¢ Haapaveden-Siikalatvan

seutukunnan
) kehittdmiskeskus

Yhtymdkokous 18.12.2025

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytakirja 3/2025
Kokousaika

Kokouspaikka

Torstaina 18.12.2025 klo 18.00 — 19.37

Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 25

(Makeldn talo) seka Teams

Lasna: Pekkala Outi
Pitkala Heikki
Vuorenmaa Heino
Konola Alpo
Myllykoski Jaakko
Ojakoski llmari
Leiviska Marjut
Puurunen Jukka
Haukipuro Teemu
Aakko Aila

Backman Tarja
Sorvala Tuija

Poissa: Leiviska Matti

Asiat: 29-40

Haapavesi (Teams)

Haapavesi (Teams)

Haapavesi

Siikalatva

Siikalatva (Teams)

Siikalatva

Pyhanta

Pyhanta (Teams)

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja (Teams)
seutuhallituksen puheenjohtaja (Teams,
poistui klo 18.09)

seutujohtaja

sihteeri

Pyhanta

Poytakirjan tarkastajat: Alpo Konola ja Marjut Leiviska

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Aila Aakko

puheenjohtaja § 29 - 33

Poytakirjan tarkastus:

Nahtavanapito:

Heino Vuorenmaa Tuija Sorvala
puheenjohtaja § 34-40 sihteeri

Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan

nahtavana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla
os. Pulkkilantie 25 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa
haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytakirja 3/2025
Kokousaika Torstaina 18.12.2025 klo 18.00 - 19.37
Kokouspaikka Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 25

(Makeldn talo) seka Teams
Kasitellyt asiat

§ liite

29 Kokouksen avaus

30 Yhtymakokousedustajien seka heidan edustamansa adanivallan toteaminen
31 Paatdsvaltaisuuden toteaminen

32 Esityslistan hyvdksyminen

33 Kokouksen puheenjohtajan valinta

34 Poytakirjantarkastajien valinta

35 Sidonnaisuusilmoitukset

36 1 Kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2026 - 2028 seka talousarvio 2026
37 2 Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen huomioihin vastaaminen

38 Muut asiat

39 limoitusasiat

40 Kokouksen pdattaminen

Poytdkirjan nahtavanapito Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan
nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoittamisen jalkeen kuntayhtyman
toimistolla os. Pulkkilantie 25 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla
osoitteessa haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous

Koollekutsuja Aila Aakko
seutuhallituksen puheenjohtaja
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

29§

KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Seutuhallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Seutuhallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

30§
YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN SEKA HEIDAN EDUSTAMANSA AANIVALLAN TOTEAMINEN

Perussopimuksen 4§:n mukaan kunkin jasenkunnan hallitus nimeaa yhtymakokoukseen
edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki kolme (3), Siikalatvan kunta kolme (3) ja
Pyhannan kunta kaksi (2).

Yhtymakokouksessa jasenkunnan ldsna olevalla edustajalla on dania yhta paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtyméakokousta edeltdavan vuoden viimeisena paivana
jaettuna ko. kunnasta lasna olevien edustajien lukumaaralla.

Asukasluvut 31.12.2024:

Haapavesi 6369 asukasta

Siikalatva 4937 asukasta
Pyhanta 1641 asukasta

Paatosesitys:

Kokoukseen osallistuessaan edustajilla tai heidan varaedustajillaan on seuraavat

danimaarat:

Pekkala Outi, Haapavesi 2123 aanta
Pitkala Heikki, Haapavesi 2123 danta
Vuorenmaa Heino, Haapavesi 2123 danta
Konola Alpo, Siikalatva 1645,7 danta
Myllykoski Jaakko, Siikalatva 1645,7 danta
Ojakoski llmari, Siikalatva 1645,7 aanta
Leiviskd Marjut, Pyhanta 820,5 danta
Leiviskda Matti, Pyhanta 820,5 aanta
Paatos:

Todettiin osallistujat ja danimaarat. Todettiin, ettd Matti Leiviskdn poissa ollessa
varajasen Jukka Puurusella on 820,5 aanta.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

31§
PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Yhtymakokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallitus, joka maaraa kokouksen ajan ja
paikan.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa kasiteltavien asioitten esityslista on toimitettava
jasenkuntien kunnallishallituksille 7 paivaa ennen kokousta.

Seutuhallitus on kokouksessaan 25.9.2025 paattanyt kutsua yhtymakokouksen koolle
18.12.2025 klo 18.00.

Seutuhallitus on paattanyt 19.5.2022, etta jatkossa seutuhallituksen kokoukset ja
yhtymakokoukset pidetdaan paasaantoisesti hybridikokouksina.

Pyynto nimeta kokousedustajat on toimitettu jasenkuntien kunnanhallituksille 26.9.2025.
Teams-kalenterikokouskutsu on ldhetetty yhtymakokousedustajille 14.11.2025.
Kokouskutsu ja esityslista liitteineen on lahetetty 12.12.2025 yhtymakokouksen
paatoksen mukaisesti sahkdpostilla. Kuntalain mukaan yhtymakokous (kuntalain
mukainen muu toimielin) on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet
yhtymakokousedustajista.

Paatosesitys:

Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

Paatos:

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

32§

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytaan etukateen lahetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

33§

KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.

Paatos:

Valittiin yhtymakokouksen puheenjohtajaksi Heino Vuorenmaa.

Aila Aakko poistui klo 18.09.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

34§

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tarkastamaan taman kokouksen
poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa daantenlaskijoina.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Alpo Konola ja Marjut Leiviska.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

35§

SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Tarla2025/2 8.10.2025 16 §

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava
sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistdan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa
harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka
muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien
hoitamisessa. Tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
ilmoitettava sidonnaisuuksistaan tarkastuslautakunnalle, joka saattaa ilmoitukset
yhtymakokouksen tiedoksi. IImoitukset julkaistaan yleisessa tietoverkossa eli
kuntayhtyman kotisivuilla.

Paatosesitys

Tarkastuslautakunta kay ldpi sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa ne
yhtymakokoukselle tiedoksi. Imoitukset saatetaan yhtymakokoukselle tiedoksi
kerran vuodessa.

Paatos
Tarkastuslautakunta kavi lapi sidonnaisuusilmoitukset ja vie ne tiedoksi
yhtymakokoukselle. Tarkastuslautakunta kehottaa antamaan puuttuvat

sidonnaisuusilmoitukset (13 kpl). Imoitukset saatetaan yhtymakokoukselle tiedoksi
kerran vuodessa.

YK2025/3 18.12.2025 35 §

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja tuo yhtymakokoukselle tiedoksi
sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta kehottaa antamaan puuttuvat
ilmoitukset, joita on viisi kappaletta, kaikki varajasenilta. Tarkastuslautakunta
muistuttaa myos siita, etta jokaisen tulee huolehtia mahdollisten muutosten
ilmoittamisesta.

Paatosesitys:

Yhtymakokous merkitsee hyvaksytyt sidonnaisuusilmoitukset tietoon saatetuksi.
Tieto sidonnaisuusilmoituksista julkaistaan kuntayhtyman kotisivuilla.

Paatos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

36 §
KUNTAYHTYMAN TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2026-2028 SEKA TALOUSARVIO 2026

H2025/8 11.12.2025 88 §

Kasitelladn kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2026 — 2028 seka
talousarvio 2026.

Paatosesitys:

Hyvaksytaan esitykseksi yhtymakokoukselle.

Paatos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

YK2025/3 18.12.2025 36 §

Kasitelladn kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2026 — 2028 seka
talousarvio 2026.

Paatosesitys:

Hyvaksytaan kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelma 2026 — 2028 seka
talousarvio 2026.

Paatos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

37§
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUKSEN HUOMIOIHIN VASTAAMINEN
Tarla2025/1 16.5.2025 5 §

ARVIOINTIKERTOMUS 2024

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 § :n mukaan arvioida, ovatko
yhtymdkokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan arviointitehtavan suorittamisessa tarkein lahde on
kuntayhtyman tilinpaatos ja erityisesti siihen sisaltyva talousarvion
toteutumisvertailu seka toimintakertomus seka henkiléstotilinpaatos.

Arviointikertomusta laadittaessa otetaan huomioon myos tilikauden aikana
suoritetut lautakunnan arviointisuunnitelman mukaiset viranhaltijoiden kuulemiset ja
ndiden tilaisuuksien yhteydessa kaydyt keskustelut.

Paatosesitys

Tarkastuslautakunta viimeistelee ja allekirjoittaa arviointikertomuksen.
Tarkastuslautakunta hyvaksyy vuodelta 2024 annettavan arviointikertomuksen ja
paattaa esittaa sen edelleen yhtymakokoukselle kasiteltavaksi ja toimenpiteita
varten.

Paatos

Tarkastuslautakunta viimeisteli ja allekirjoitti arviointikertomuksen.
Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuodelta 2024 annettavan arviointikertomuksen ja
paatti esittda sen edelleen yhtymakokoukselle kasiteltavaksi ja toimenpiteita varten.

YK2025/3 18.12.2025 37 §

Kasitellessdan v. 2024 toimintaa ja taloutta tarkastuslautakunta on antanut
lausunnon. Kaydaan lapi tarkastuslautakunnan edellyttdmien toimenpiteiden
toteutumista.

Paatosesitys:
Hyvaksytaan.
Seutujohtaja teki muutetun paatosesityksen, jonka mukaan yhtyméakokous esittda

seutuhallitukselle, etta hallintosadntoon / perussopimukseen tehdaan kirjaus, etta
jatkossa yhtymakokous hyvaksyy sitovuustason ylitykset.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/710bcbhdc-95e1-45af-836e-007fe6b7a0af Www.vismasign.com
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Yhtymdkokous 18.12.2025

38§

ILMOITUSASIAT

Paatosesitys:

Kuullaan mahdolliset ilmoitusasiat.

Paatos:

Ei ilmoitusasioita.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Yhtymdkokous 18.12.2025

39§

MUUT ASIAT

Paatosesitys:

Kasitelldadn mahdolliset muut asiat.

Paatos:

Ei muita asioita.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

40 §

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.37.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 18.12.2025

Liite kokouspoytdkirjaan
MUUTOKSENHAKUOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa hakea muutosta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa:

Pykalat: 29-34, 38-40

Valitusosoitus ja valituskirjelma
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta:
Pykalat: 35-37

Paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa, seka kuntayhtyman jasenkunta tai kunnan jasen.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3.kerros, PL 189, 90101 Oulu, sahképosti: pohjois-

suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehda myos

hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
e  kunnallisvalitus, pykalat, valitusaika 30 pv

Valituskirjelman muoto ja sisalto

Valitus on tehtdva kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdad vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava: paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos), milta kohdin paatokseen haetaan
muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset), vaatimusten perustelut sekd mihin
valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on liséksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, myods taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa
ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava valituksen kohteena oleva pdatos valitusosoituksineen, selvitys siitd, milloin valittaja on
saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta, asiakirjat, joihin valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi, jollei niitad ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena pdivana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman pdivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena pdivana viestin lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytdkirjan otteita ja liitteitd voi pyytaa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA, kdyntiosoite: Pulkkilantie 25, 92600 PULKKILA, Sahképostiosoite:
seutukunta@hspseutukunta.fi, puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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1 SEUTUJOHTAJAN KATSAUS

Toiminta- ja taloussuunnittelun |ahtékohtana on Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman pe-
russopimus, jossa kuntayhtyman toiminta-ajatukseksi on mddritelty edistéié Haapaveden-Siikalatvan
seudun kilpailukykyd ja kehittymistd.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaan kuuluvat Haapaveden kaupunki seka Siikalatvan ja
Pyhdnnan kunnat.

Kuntayhtyman valtuuston (meilld yhtymakokous) pitda vuoden loppuun mennessa hyvaksya kuntayh-
tyman seuraavan vuoden talousarvio ja sen yhteydessa toimintasuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi.

Kuntayhtyman perussopimuksen toiminta-ajatuksen ydin on kuntayhtyman jasenkuntien seutukun-
nallinen yhteistyd alueen ja erityisesti sen elinkeinojen kehittdmisessa. Tehtaviensa suorittamista
varten kuntayhtyma yllapitaa perussopimuksen mukaan Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehit-
tamiskeskusta. Kehittamiskeskusta organisaation tydnimena on alettu aktiivisemmin kayttaa viime
vuosina. Se kuvaa kuntayhtymaa paremmin organisaation toiminnan tarkoitusta.

Seutukunnan kehittdmista ja kilpailukykya seka asukkaiden viihtyvyytta edistdvien kehittdmishank-
keiden toteuttaminen on keskeisin osa kuntayhtyman ty6ta. Kuntayhtyman hankerahoitus tulee paa-
asiassa kahdesta ldhteestd, jotka ovat Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakenne-
politiikan ohjelma (EAKR ja ESR +) sekd Suomen CAP-suunnitelman 2023-27 maaseudun kehittdmisen
rahoitus, johon kuuluu myos LEADER-rahoitus. Rakennepolitiikan ohjelmassa merkittavassa roolissa
kahtena ensimmaisend ohjelman toteutusvuonna on ollut kolmantena rahoitusvalineena Oikeuden-
mukaisen siirtyman rahoitus (JTF), jota myonnettiin etupainotteisesti ohjelmakauden alussa. Vuonna
2026 ja osin sen jalkeen toteutamme edelleen JTF-rahoituksesta rahoitettuja hankkeita, mutta uutta
JTF-rahoitusta hankkeille on enda vain vahan saatavilla. Viime vuosina kokonaan kansallisen rahoi-
tuksen merkitys kehittamiskeskuksen pienemmissa hankkeissa on kasvanut. Naitd rahoituslahteita
ovat etenkin ympariston ja vesistdjen parantamiseen tarkoitetut kokonaan kansalliset ELY:n avustuk-
set. Kaiken kaikkiaan rahoitusta kehittdmistoimintaan on ollut ohjelmakauden alkuvuosina hyvin
saatavilla ja Haapaveden-Siikalatvan seutukunta on onnistunut rahoituksen saamisessa hyvin. Han-
kemaara seka kehittamishankkeissa ettd investointihankkeissa on ollut hyva.

Kuntayhtyman rahoituksesta perusosa muodostu jasenkuntien perusrahoitusosuudesta. Valtaosa
toiminnasta toteutuu ja tapahtuu hanketoiminnan kautta, johon rahoitus saada hankkeiden rahoi-
tuspdatosten kautta. Hankerahoituksen kautta tapahtuva toiminnan rahoitus vaikeuttaa pitkajanteis-
ta toiminnan suunnittelua, koska rahoituspdaatdsten saamiseen liittyy aina epavarmuus. Myos kehit-
tamistarpeissa voi tapahtua yllattavia muutoksia ja kehittdmiskeskus haluaa joustavasti reagoida
muuttuviin tilanteisiin. Jo yksivuotinen toiminnan suunnittelu on sen vuoksi kehittamiskeskuksen
kannalta haastavaa ja useampi vuotisen suunnitelman laatiminen sitakin vaikeampaa.

Vuonna 2026 toimintansa aloittavat uudet Elinvoimakeskukset. Valtion aluehallinnon uudistuksessa
Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten tehtavid uudelleen organisoidaan. Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun ELY-keskukset yhdistyvat Pohjois-Suomen elinvoimakeskukseksi. Uuden viraston syntyminen
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epdilematta vaikuttaa rahoituksen kdytantoihin ja edellyttdd myos rahoituksen hakijoilta sopeutumis-
ta koko tarkastelujaksolla 2026-28.

Kuntataloudessa eletdan talld hetkella tiukkoja aikoja. Hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen
sosiaali- ja terveyspalvelut poistuivat kuntien tehtavista ja samalla kuntien saamat valtionosuudet
leikkautuivat. Juuri saatujen tietojen mukaan suunniteltu kuntien valtionosuusuudistus ei tapahdu
talla vaalikaudella.

Vuoden 2025 alusta kuntien tehtavat jalleen lisddntyivat TE-toimistojen tehtdvien siirryttya kuntien
tehtdvaksi. Pohjois-Pohjanmaan kunnat ovat pdattaneet tuottaa ndma palvelut neljan yhteistoiminta-
alueen kautta. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kunnat kuuluvat Raahen tydllisyysalueeseen.
TE-palvelujen lakisdateiset tehtdvat toteutetaan tyollisyysalueen ja kuntien kautta. Seutukunnan
kehittamiskeskus voi hankkeiden kautta tuottaa naita palveluja taydentavia palveluja. Kuntien uusi
tehtdvien muodostus ja kehittyminen pidemmalla ajalla tarkastelujakson vuosina 2026-2028 tulee
olemaan myds seutukunnan kehittamiskeskuksen kannalta tarkeaa. Yhteistyo uusien TE-palveluiden
kanssa on kaynnistynyt kitkatta, mutta kaikkia yhteistydn mahdollisuuksia ei viela ole l6ydetty.

Seutukunnan toiminnan ja kehittdmisen janteikkyytta ja ennustettavuutta on pyritty parantamaan
vuosiksi 2022-2027 laaditulla seutukunnan kehittamisstrategialla, jossa on maéritelty seutukunnan
kehittdmisen painopisteet. Tata tdydentdamaan valmistui vuonna 2023 seutukunnan kehittamisen
tiekartta, jossa painopisteiden asettamisessa ja kehittamistarpeissa on menty yksityiskohtaisemmalle
tasolle.

Vuonna 2025 kevaalla pidettiin kunnallisvaalit ja seutukunnan luottamushenkildjohto eli seutuhallitus
uusiutui suurelta osin. Luottamushenkiléiden perehdyttaminen seutukunnan toimintaan jatkuu edel-
leen vuoden 2026 aikana. My0s kunnissa on paljon uusia luottamushenkil6itd, joille seutukunnan
toimintaa tehddan tutuksi.

Seutukunnan kehittamiskeskuksen toimisto muutti kevaalla 2025 Siikalatvan Pulkkilassa ns. Makelan
taloon eli entisen Pulkkilan kunnan vanhaan kunnantaloon. Seutukunnalla on nyt myés pieni kahden
huoneen toimipiste Haapaveden Opiston tiloissa Haapaveden keskustassa. Pyhannan kunnantalolla
seutukunnalla on kaytossdaan myos toimistohuone.

1.1 YLEISET KEHITYSNAKYMAT

Suomen taloudellinen kehitys on viime vuosina ollut vaisua. Korkotaso tasaantui normaalitasolle
vuonna 2025, eika korkoihin ndyta olevan nyt nakopiirissa suuria muutoksia. Peruskorko on nyt 2,25
%. Matalammat korot toivottavasti kannustavat yksityisia ihmisia ja yrityksia investointeihin. Toisaal-
ta lainan saatavuuden pankeista sekd asunnon ostajille maaseudulla etta yrityksille ja maatiloille on
koettu vaikeutuneen.

Koko Suomen ty6ttomyys nousi edelleen v. 2025 ja oli loppuvuodesta EU:n toiseksi korkein, 10,3 %.
Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa tyottdomyyden pahin vaihe, jonka aiheutti rakennusteollisuu-
den lama ja Jukkatalon konkurssi, on ohitettu. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa tyéttémien
osuus tyovoimasta oli lokakuussa 8,7 %, ja koko maakunnassa 11,8 %. Pitkdaikaistyottomien maara
on jatkanut kasvuaan. Seutukunnassa avoimien tydpaikkojen maara on vuoden aikana noussut eten-
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kin Pyhannalla. Seutukunnassa on toteutumassa ja suunnitteilla useita yritysten teollisia investointe-
ja, jotka luovat myds uusia tydpaikkoja suunnittelukauden 2026-28 aikana. Ensi vuonna tyopaikkojen
madran seutukunnassa etenkin teollisuudessa uskotaan olevan nousussa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa on viime vuosina investoitu runsaasti etenkin tuulivoimaan ja
teolliseen puurakentamiseen. Suurten energiainvestointien tahti on v. 2025 hiljentynyt odottamaan
energiaa kayttaviad investointien kdaynnistymista. Tuulivoimaloita nopeammin ovat nyt etenemassa
aurinkoenergiahankkeet. Seuraava ponnistus vihredssa siirtymassa Suomessa onkin saada runsas
puhtaan energia tuotanto muuttumaan tuotannollisiksi investoinneiksi ja tyopaikoiksi.

Sota Euroopassa jatkuu edelleen. Monet asiantuntijat arvioivat, etta Ukrainan ja Venajan sodasta voi
muodostua hyvinkin pitkd. Loppuvuodesta on tehty aktiivisia rauhantunnusteluja, mutta niissa ei ole
saavutettu edistysta. Jonkinlaista sotavdasymysta alkaa kuitenkin olla havaittavissa kaikissa osapuolis-
sa. Myos Lahi-Iddssa on kayty verista sotaa israelilaisten ja palestiinalaisten valilla. Poliittinen tilanne
Euroopan suurista maista etenkin Ranskassa on epavakaa. Saksan talouskasvu on EU:n heikoimpia,
mika epdilematta nakyy myds Suomen talousnakymissd. Yhdysvalloissa uudelleen valtaan palannut
Donald Trump uskoo kauppapolitiikassaan tulleihin, joita han on vaihtelevilla tasoilla ja perusteilla
asettanut jokseenkin kaikille kauppakumppaneille. Maailma on myllerryksessa monelta kulmalta.
Toisaalta, mikali rauhankehitys maailmassa edistyisi, se tarjoaisi monia mahdollisuuksia jalleenraken-
nuksessa myods suomalaisille yrityksille. Puolustusteollisuuteen ja ns. kaksoiskayttdon suuntautuu
kasvavaa kysyntdaa Euroopan maiden vahvistaessaan puolustustaan.

Suomen turvallisuuskehitys vaikuttaa suhteellisen vakaalta NATO-jasenyyden toteuduttua v. 2023.
Talla on myos positiivisia talousvaikutuksia, koska NATO-jasenyyden myota Suomi koettanee turvalli-
semmaksi investointi-, tydskentely- ja matkailuymparistoksi.

Suomen talouden on monella suulla todettu olleen staattisessa tilassa jo miltei 20 vuotta. Suomi oli
kuluneena vuonna ainoa OECD-maa, jossa talous ei kasva. Ensi vuodelle ennustetaan n. 1,0 % kasvua
javuonna 2027 +1,7 %. Talousndkymat ovat epdvakaat ja vaikeasti ennustettavissa. Kuluttajakysynta
ei ole virkistynyt, koska ihmiset ovat huolissaan tyopaikoistaan ja yleisesta maailmantilanteesta.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa yritysten kehitysvire on vallitsevista olosuhteista huolimatta
ollut hyva. Pyhannalla Jukkatalon entisessa tehtaassa aloittanut uusi yritys, Neco Elements Oy laajen-
si toimintaansa rivakasti. Haapavedelld NordFuelin biojalostamohankkeen padaomien kartoitus jatkui.
Siihen liittyvalld Kanteleen Voiman, ruotsalainen Liquid Windin ja Piipsan Tuulivoiman konsortiolla on
halukkuus e-metanolin tuotantolaitoksen rakentamisesta Haapavedelle. Pyhannan kunnan kiertota-
louspuisto valmistui v. 2025. Hanke mahdollistaa elintarviketeollisuuden tehokkaan jatevesien puh-
distamisen ja siihen liittyvan biokaasutuotannon. Biokaasutuotantoon kartoitetaan uusia, etenkin
maatilapohjaisia syotteita. Feelia Oyj. saavutti asiakkaikseen hyvinvointialueita ja muita julkisyhteiso-
ja, mika antaa vakaata nakymaa elintarviketuotannon kehittymiseen. Maatilakokoisia biokaasulaitok-
sia rakentava Demeca Oy on laajentanut toimintaansa vakaasti. My6s metalliteollisuudessa on tehty
investointeja. Siikalatvan Tuohimaan teollisuushalliin etsitddan uutta vuokralaista. Erinomaisella si-
jainnilla oleva hyvakuntoinen halli toivottavasti ensi vuonna |6ytaa uuden toimijan.

Kuntayhtyman toiminnan kannalta vuosien 2026-2028 aikana on tarkeaa kyeta korkeiden kustannus-
ten olosuhteissa tukemaan yrityksid uusien tuotantomahdollisuuksien ja vientindkymien |6ytamisessa
sekd osaamisessa ja uusien tydpaikkojen luomisessa. Seudun kehittdmistarpeisiin tasmallisesti osuva
hanketoiminta ja yritysten elinkeinopalvelut ovat tarkeitd. Kulttuuripadkaupunkivuosi 2026 hyodyn-
netddn seudun tapahtumien ja elinvoiman kehittdmisessa ja esille nostamisessa. Siikajoen vesisto-
verkoston uusi yhteistydsopimus kattaa vuodet 2026-2029 ja antaa pidemman ndkyman vesistén

# visma sign



tilan parantamiseen. Uuden ohjelmakauden padastya kayntiin olemme siirtyneet toteuttamaan pi-
tempiaikaisia, kolme vuoden hankkeita padosin. Ne antavat pitemman vaikutusmahdollisuuden. Seu-
tukunnan palvelut tuotetaan edelleen tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Huolimatta heikentyneesta talouskehityksestd seutukuntamme karsii tyévoimapulasta joillakin am-
mattialoilla, kuten teollinen puurakentaminen, elintarvike- ja metallialoilla. Seutukunnassamme on
Ukrainasta tulleita pakolaisia, joiden kotoutuminen ja tyéllistyminen on hanketoimintamme kohtee-
na. Myods muu tyoperdinen maahanmuutto kompensoi tyévoimapulaa. Tyévoimatarpeen helpottami-
seen tahtadvat toimet ovat yksi merkittavimmista kehittamistoimista seutukunnassa tulevina vuosi-
na.

Piippolan JEDU:n toimipisteen toiminta on lakkautumassa. Seudun puurakentamisen koulutus on
paatetty siirtaa toteutettavaksi yrityksiin ja lahella yrityksid. JEDU:n kanssa yhteistydssa on kehitetty
Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka -hanketta, jossa kehitetddn puurakentamisen oppimisympaéris-
t6a Pyhannan Leiviskdnkankaalle. Toimintamallissa on mukana 10 puurakennus- ja puutuoteteolli-
suuden yritysta koko seutukunnan alueelta. Puurakentamisen osaamisen ekosysteemia seutukunnas-
sa vahvistetaan.

Kuntien ja etenkin hoiva-alan palkkojen jalkeenjadneisyyttd on pyritty parantamaan varsin reippaasti
palkkoja nostavilla tydehtosopimuksilla. KVTES:n mukaiset korotukset v. 2025 olivat 2,95 %. Vuosien
2025-2028 KVTES:n mukaan v. 2026 palkankorotukset ovat 2,87 % ja v. 2027 2,8 %. Talousarvios-
samme olemme varautuneet ndiden mukaisiin palkankorotuksiin. Palkat ovat seutukunnan kehitta-
miskeskuksessa suurin menoera ja palkankorotukset nostavat suoraan seutukunnan kustannuksia.
Nykyinen hankkeiden rahoitusmalli hankaloittaa palkankorotusten siirtdmistd hankkeiden menoiksi.

1.2 RAKENNERAHASTOT

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 uutena rahas-
tona on EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF), jonka rahoitus on ldhes kokonaan sidottu
etupainotteisesti vuosien 2023 ja 2024 aikana. Vaikka talld ohjelmakaudella Pohjois-Pohjanmaalla
tulee olemaan kaytettavissa enemman hankerahoitusta kuin koskaan aikaisemmin EU-jasenyyden
aikana, siirrymme vuodesta 2025 lIdhtien ns. normaalitilaan rahoitushakujen suhteen JTF-rahoituksen
poistuttua haettavan rahoituksen joukosta. Seutukunnassa on kuitenkin kdynnissa useita JTF-
rahoituksella kdynnistettyja hankkeita, joiden toteuttaminen vaatii tdyden huomion.

Vuoden 2026 alusta Uudistuva ja Osaava Suomi -ohjelma-asiakirjaan tehdaan sisalléllinen muutos,
jossa EAKR ja ESR+ -rahoitusta siirretddn puolustusteollisuutta ja kaksikdyttoisyytta tukevan teolli-
suuskapasiteetin vahvistamiseen ja sotilaallista liikkuvuutta edistdavan kaksikdyttoisen liikkenneinfra-
struktuurin kehittaminen. Naille toimenpiteille perustetaan uudet toimintalinjat. Uudelleenkohdis-
tuksen suoraan sanottuna tavoitteena on vahvistaa osaltaan Suomen ja EU:n puolustusvalmiutta.

Ohjelmamuutoksen ja valtion aluehallinnon uudistuksen takia ohjelmien hallinnoinnin tietotekninen
jarjestelma Eura2021 on pois kaytosta joulusta eteenpain vielad tarkasti tietdmattéman ajan. Tana
aikana rahoituspaatoksia eikd maksatuspdatoksia ei voida tehda. On syyta toivoa, ettd tauko on
mahdollisimman lyhyt. Jos rahoituskanavat ovat pidempaan poikki, se rasittaa seutukunnan kehitta-
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miskeskuksen kassan kestavyytta. Ohjelmamuutos vahentdaa myds kdytettdvissa olevaa EAKR- ja ESR+
-rahoitusta Pohjois-Pohjanmaalla. Uusien toimintalinjojen mukaiseen toimintaan kohdistettuja hank-
keita on perusteltua tavoitella Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassakin.

Uudistuva ja Osaava Suomi -ohjelman kaynnistyessa alkuperdinen Pohjois-Pohjanmaan EAKR + valtio
-rahoitus ohjelmakaudella oli 152,7 milj. € ja ESR + -rahoitus sisaltden valtion rahoituksen 84,2 milj. €.
Suomen JTF-rahoituksesta suurin osa kohdistuu Pohjois- ja Itd-Suomeen, mika vahensi alueelle koh-
distuvan EAKR-rahoituksen maaraa. JTF-rahoitusta (+ valtio) Pohjois-Pohjanmaa oli saatavilla 119,4
milj. €. Ndin ollen koko ohjelmakauden EU-rahoituksen maara Pohjois-Pohjanmaalle on 356,3 mil;j. €.

Ohjelmassa tuetaan tutkimus- ja innovointivalmiuksia ml. kehittyneiden teknologioiden kadytté6not-
toa, digitalisaatiota seka pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantamista. Lisdksi edistetdan Suomen
hiilineutraalisuustavoitteita, erityisesti energiatehokkuuden, uusiutuvan energian edistamisen ja
kiertotalouteen siirtymisen ndakdkulmasta. Ohjelmassa edistetdan myos sosiaalisemman Euroopan
tavoitetta mm. tyoeldamaan padsyn parantamisen, elinikdisen oppimisen ja aktiivisen osallistamisen
tukemisen kautta. Uutena sisdltona ohjelmaan on tulossa mukaan myds lapsien kéyhyyden torjunta.

Von der Leyenin ensimmaisen komission aloittaessa toimintansa sen ohjelman johtotdhdeksi otettiin
EU:n ilmastoneutraalius v. 2050. Valitavoitteeksi v. 2030 on asetettu kasvihuonekaasujen pdastojen
vdhentdaminen v. 2030 mennessa 55 prosentilla. Tavoitteiden saavuttaminen vaikuttaa monin tavoin
EU:n talouselamaan, etenkin energia-, liikenne-, rakennus- ja maankayttosektoreille. Viimeisten EU-
vaalien jalkeen EU:n ilmastopolitiikan kunnianhimotaso on laskenut, mutta se ei vield ole vaikuttanut
aiemmin asetettuihin tavoitteisiin.

lImastoneutraalius tarkoittaa fossiilisten polttoaineiden kayton ratkaisevaa vahentamista seka niita
paljon kayttavien teollisuudenalojen uudistamista. Ndiden muutosten taloudellisia vaikutuksia kor-
vaamaan paikallistasolla jasenmaissa suunniteltiin EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF).
Rahaston toimien tavoitteena on lieventad ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia tukemalla alueita
ja tyontekijoita, joihin siirtyma vaikuttaa eniten. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla helpotetaan siirty-
man vaikutusta rahoittamalla paikallisen talouden monipuolistamista ja nykyaikaistamista seka lie-
ventdmalla kielteisia vaikutuksia tyollisyyteen. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa toimet kohdis-
tuvat erityisesti turvetaloudesta luopumisen vaikutuksiin ja elinkeinoeldman monipuolistamiseen.

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman toimintalinjat ovat 1. Innovatiivinen Suomi 2. Hiili-
neutraali Suomi (EAKR) 3. Saavutettavampi Suomi (EAKR) 4. Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
(ESR +) 5. Sosiaalisten innovaatioiden Suomi (ESR) 6. Aineellista puutetta torjuva Suomi (ESR) 7. Oi-
keudenmukainen siirtyma (JTF). Ohjelman sisall6issa korostuvat ilmastonmuutoksen torjuminen ja
muutokseen sopeutuminen, kiertotalous, energiatehokkuus, digitaalisuus ja uudet teknologiat seka
syrjaytymisen ehkaisy.

Useimmat ndista ovat ajankohtaisia my6s Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa ja olemme jo
aiemmin naihin panostaneet. Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus hallinnoi-
vat pddosaa kaikkien edellda mainittujen ohjelmien varoista. EAKR -, ESR+ - ja JTF-rahoitukseen jatetyt
hakemuksemme ovat tdhan mennessd menestyneet erittdin hyvin rahoitushauissa tallad ohjelmakau-
della.
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1.3 MAASEUDUN KEHITTAMINEN

Nykyinen maatalouden ja maaseudun kehittdmisen politiikkakausi (CAP) kdynnistyi taysimaaraisesti
v. 2023. Ensimmainen hakukierros paattyi syksylld 2023.

Maaseuturahaston rahoituksessa Leader-rahoitus jatkuu edelleen tarkedana tyévalineena seutukun-
nassamme. Oulun eteldisen alueella Leader-toimintaryhmien (Keskipiste ja Rieska) toimiminen pai-
kallistasolla, ryhmien hyva paikallistuntemus seka toiminnan kansalaislahtoisyys ja ihmislaheisyys
tekevat toimintamallista tehokkaan. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta kuuluu kokonaisuudessaan
Keskipiste-Leaderin toiminta-alueeseen. Keskipiste-Leader on laatinut vuosia 2023-2027 koskevan
uuden kehittamisstrategian, jonka neljaksi painopisteeksi on valittu nuoret, yhteisot, yrittdjyys ja
viihtyvyys. Ndiden ymparille on myds rakennettu ohjelman toimintalinjat. Keskipiste-Leader on ollut
ns. nuoriso-Leaderin kdynnistamisessa eturintamassa ja jo aiemmilla ohjelmakausilla.

Kuntayhtyma on pyrkinyt tukemaan seutukunnan pienia toimijoita hakemaan Leader-rahoitusta itse-
ndisesti. Seutukunta on hakenut Leader-rahoitusta etenkin alueen palveluiden kehittamishankkeisiin.
Maaseuturahoituksen merkitys rahoitusvalineena seutukunnassa on kasvanut viime vuosina. Kehit-
tamiskeskuksen maaseuturahastohankkeet ovat isoja, suoraan ELY-keskuksesta haettavia hankkeita.
Maaseuturahoitusta on saatu seutukuntaan mm. kulttuuritapahtumien kehittamiseen ja yhteistyon
parantamiseen tahdaten etenkin Oulun kulttuuripdakaupunkivuoden tarjoamiin profiloitumismah-
dollisuuksiin.

1.4 MUUT RAHOITUSLAHTEET

Siikajoen tilan parantamiseen on saatu varoja ELY-keskuksen ymparistovastuualueen kansallisesta
rahoituksesta. Siikajoen vesistdalueen tilan parantamisessa teemme laheista yhteisty6ta Pohjois-
Pohjanmaan ELY:n kanssa. Vesistdalueen tilan parantaminen tulee olemaan pitkaaikainen ponnistus
ja vaatii erilaisten rahoitusldahteiden hyodyntamista. Mm. Siikajoen kalatalousalueen rahoitusta kay-
tetdan jatkossa osarahoituksena vesistokunnostuksiin.

Kokonaan kansallista AKKE-rahoitusta tulee jalleen v. 2026 olemaan haettavana Pohjois-Pohjanmaan
liitossa.

Tuulivoimatuotanto laajenee seutukunnassamme. Tuulivoimayhtiét ovat mahdollisia paikallisen kehi-
tyksen tukijoita myds. Tuulivoiman mahdollisia ymparistohaittoja kompensoidaan maksamalla tuuli-
voimayhtididen varoista tukea pieniin paikallisiin ymparistda ja vdeston viihtyvyyttd parantaviin
hankkeisiin. Olemme hakeneet ja saaneet rahoitusta Siikajoen koskien kunnostukseen Piiparinmaki
Oy:Ita, jonka yleishyodyllista rahoitusta hallinnoi brittildinen Nuveen Infrastructure.

Ylikansalliset EU:n rahoituslahteet kuten Interreg-ohjelmat on jatkossa syyta ottaa aktiivisempaan
tarkasteluun mahdollisina rahoituslahteina.
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1.5 POHIOIS-POHIANMAAN MAAKUNTAOHIELMA

Uusi Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026-2029 hyvaksytaan maakuntavaltuustossa joulu-
kuussa 2025. Ohjelmassa linjataan maakunnan kehittdmisen tavoitteet. Maakuntaohjelman valmis-
telua ohjaa aluekehittamislainsaddanto seka valtioneuvoston hallituskausittain vahvistama paatos
valtakunnallisista alueiden kehittdmisen painopisteistd. Nykyisen maakuntaohjelman 2022-2025 ai-
kana olosuhteet, joissa toimimme, ovat muuttuneet paljon. Uusi maakuntaohjelma huomioi moni-
puolisesti toimintaymparistén muutoksen.

Pohjois-Pohjanmaa on vision mukaan pohjoisen hyvinvoinnin, kasvun ja turvallisuuden rakentaja.
Ohjelman karkiteemoja ovat:

- Kestava kilpailukyky, uudistavat investoinnit ja innovaatiot

- Hyvinvointi ja alueellinen resilienssi muuttuvassa maailmassa seka

- Laadukas ja vetovoimainen ymparisto.

Toteutettavan hanketoiminnan pitda osaltaan edistdd maakuntaohjelman tavoitteita.

1.6 YLISEUDULLINEN YHTEISTYO

Kolmen seutukunnan eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seutukunnilla on
takanaan 15 vuoden yhteistyo Oulun Eteldisen nimikkeen alla. Nykydan Raahen seutukunta on tullut
kdytannossa osaksi Oulun Eteldistd samalla kun alueesta kdytetdaan yha useammin nimea Pohjois-
Pohjanmaan eteldosa.

Suuremmat EU-rahoitteiset hankkeet on perinteisesti valmisteltu yhteistydssa Nivala-Haapajarven,
Raahen ja entisen Ylivieskan seutukuntien kanssa tai ainakin jonkin niistd kanssa yhteistyossa. Ylivies-
kan seutuorganisaation toiminnan loputtua sen tilalle seutujen yhteistydn suunnitteluun ja toteutuk-
seen ovat tulleet neljan kunnan kehittamisyhtiot. Tama on jossain madarin vaikeuttanut seutuyhteis-
tyota Oulun Eteldisen alueella. Toimijoiden lisdantynyt lukumaara tekee mm. saanndlliset kokoontu-
miset vaikeammiksi. Kuitenkin seutukuntarajan ylittdvaa yhteisty6ta voidaan valmistella ja toteuttaa
myos yksittaisten seudun ulkopuolisten kuntien kanssa, kun yhteisia kehittamisintresseja on nakopii-
rissa. Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskus neuvottelee Pyhajarven kaupungin kanssa
yhteistydsopimuksesta koskien etenkin aluekehitysasioita ja kehittamishankkeita.

Maakunnan eteldosan seutukuntien ja kuntien yhteistyota pitda kehittdd. Sdannolliseen yhteistyohon
ovat tulossa mukaan mm. Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti, JEDU ja Centria. Yhteistyon
syventaminen olisi kaikkien etu. Talla hetkelld yhteisid kokoontumisia on vdhan. Pohjois-Pohjanmaan
liitto kutsuu sdanndllisesti koolle koko maakunnan elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot ja naihin
kokouksiin osallistuminen on ollut varsin aktiivista.

Yhteistyo Oulun Eteldisen alueella on toisaalta hankeyhteistyota ja toisaalta yhteisty6ta koulutuksen,
logistiikan ja edunvalvonnan saralla. Alueen seutukuntarakenteen muututtua edunajamisen organi-
soiminen tarve uudella tavalla on noussut esille. Nykyistd mallia pitdisi tehokkaammin hyddyntaa
Pohjois-Pohjanmaan liiton ja alueen kansanedustajien kautta sekd Brysselin paatoksentekoon.
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Koulutuksen osalta yhteistyo tulee vuosina 2026-2028 edelleen keskittymaan yliopiston, ammatti-
korkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen yhteistyon tiivistimiseen ja alueen koulu-
tuspaikkojen puolustamiseen. Sektorikohtaista yhteistyota tehdaan tulevaisuudessa esim. kansainva-
listymisessa seka vetytalouden ja uusiutuvien energialdahteiden edistdmisessa.

TE-palvelujen siirtyminen kuntiin ja niiden yhteistydalueille lisda ja konkretisoi yhteistydn tarvetta
alueen kuntien ja seutukuntien kesken. TE-uudistukseen valmistautuminen ja uusien tyollisyysaluei-
den kdynnistaminen on myds vienyt energiaa laajemmalta yliseudulliselta yhteisty6lta maakunnan
eteldosassa. TE-uudistuksen kdynnistyttya ja uusien viranhaltijoiden aloitettua tyonsa seutukunnat
voivat jatkossa keskittyd enemman kehitystehtavaansa.

Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yhteistyonlinjaukset on kirjattu syksylla 2020 valmistuneessa strategi-
sessa kehittamisohjelmassa Kasvun suunta 2030. Siina painopisteet ovat:

1. Laadukkaan koulutuksen turvaaminen 2. Yrityksen kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen 3.
Kansainvélisten verkostojen kehittdminen 4. Klusterin kehittdminen

Strategian tavoitteiden toteuttamiseen suuntautuminen on vuosien 2026-2028 aikana yliseudullisen
yhteistyon keskiossa.

2 STRATEGISET TAVOITTEET 2026 - 2028

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymalle on vuonna 2022 laadittu strategia tille EU-
ohjelmakaudelle vuoteen 2027 saakka. Strategiassa seutukunnan visioksi on asetettu, ettd vuonna
2027 olemme Suomen seutukuntien ykkénen. Olemme haluttu kehittimiskumppani monipuolisella
hankepaletilla ja vahva hankeosaaja

Seutukunta on tunnettu, arvostettu ja aidosti kansainvdlistynyt yrittdjyyden kasvualue. Olemme roh-
kea kierto- ja biotalouden sekd uusiutuvan energian edellékdvijd. Seutuorganisaatio on elinkeinoeld-
mdin verkostojen solmukohta sekd julkisen rahoituksen asiantuntija ja sen tehokas kotiuttaja.

Voidaan sanoa, etta kaikilla asetetun vision osa-alueilla olemme jo hyvalla kehitysuralla. Hyvaa on jo
nyt monipuolinen hankesalkku ja tekeminen. Olemme omintakeinen kehittdmiskeskus, koska meilla
on myos kulttuurialan hankkeita, pienid hankkeita, yritysryhmahankkeita ja vesistdalueen paranta-
mishankkeita. Meilld on nopea reagointikyky seutukunnan kuntien ja yritysten tarpeisiin ja hyva
osaaminen hankkeiden toteuttajana. Uudessa toimintaymparistossa kuntien tehtdvien muuttuessa
meidan on lunastettava paikkamme jatkuvasti. Etenkin elinkeinopalveluiden ja hankeosaamisen pitaa
olla niin kovaa ydinta ja tuotteistettu, etta sitd halutaan kadyttaa.

Seutukunnan ja seutukunnan kehittamiskeskuksen profiilia ja tunnettuutta pitda nostaa, jotta alue
voisi olla houkuttelevampi muuttajille ja uusille yrityksille sijoittumispaikkana. Tarvitaan paitsi mark-
kinointia myos erilaisen elinvoimaisen tekemisen aktivoimista, tapahtumien aikaansaamista ja va-
kiinnuttamista. Seutukunnan kuntien palveluvalikoima on nykyiselldan lilan suppea etenkin nuorten
nakokulmasta.

Jotta kehittamiskeskuksen toiminta vakautuu ja jantevoityy, tarvitsemme lisaa pysyviin tydsuhteisiin
palkattua henkilokuntaa. N&ita tarvitaan etenkin hankevalmisteluun, viestintaan ja yritysneuvontaan.
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Kuntien erityisen vaikea taloustilanne vaikeuttaa seutukunnan lisdrahoitustarpeisiin vastaamista.
Seudun kunnat ovat kuitenkin talousarvioihinsa sisallyttaneet seutukunnan kehittdmiskeskuksen
rahoitusesitykset vuodelle 2026. Tima mahdollistaa ensi vuonna seutukuntaan perustettavan yritys-
palvelupaallikén vakinaisen tehtdvan.

Seutukunta on jo pitkdan karsinyt vaestdtappiosta, jonka suuruus vuositasolla on ollut merkittava.
Uutena piirteend havaittavissa on tyohon tulevien ulkomaalaistaustaisten vaestéosuuden kasvu. En-
nakkotietojen mukaan vuonna 2025 vdestdn vdheneminen on edelleen jatkunut. Ristiriitaista on, etta
seutu on tyopaikkayliomavarainen ja monet yritykset karsivat tyévoimapulasta. Ulkomaalaisten tyon-
tekijoiden kotiutumisesta seutukuntaan on hyvid kokemuksia. Ulkomaalaisen tyovoiman saaminen
on valttdamatonta seutukunnan tuleviin tyovoimatarpeisiin vastaamiseksi. Uudella yrityslahtoisella
puualan opetuksella pyritdan myds paikallisia nuoria houkuttelemaan jddmaan seutukuntaan opiske-
lemaan. Uusi koulutusmalli lienee houkutteleva myos alueen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille.

Koronapandemian aikana vakiintunut etdtyé antaa mahdollisuuksia tehdd esim. tietotyota etana
pitkienkin matkojen paastd. Tama antaa Haapaveden-Siikalatvan seudun kaltaisille maaseutukunnille
mahdollisuuksia uusien asukkaiden saamiseen. Seudun tydpaikkaomavaraisuus on korkea ja osaavas-
ta tydvoimasta on pulaa. Sopivien, hyvakuntoisten asuntojen puuttuminen on seudulle muuttoa ra-
joittava tekija. Asuntotuotantoon ja -tarjontaan tarvitaan uusia ratkaisuja.

Haluamme, ettd seudun nettomaahanmuutto on positiivisella puolella.

3 TOIMINTA JA TAVOITTEET

3.1 YLEISTA

Seutuorganisaation tehtdvana on ohjelmaperusteisen aluekehitystyén ja muiden kehittamisresurs-
sien voimavaroin edistda seudun elinkeinojen kehitysta, joka on konkreettisimmillaan olemassa ole-
van yritystoiminnan kilpailukyvyn yllapitoa ja vahvistamista sekd uuden yritystoiminnan syntymisen
edistdmista siten, ettd se vahvistaa ja monipuolistaa seudun elinkeinorakennetta. Perusmittareita
ovat tydpaikkojen ja yritysten lukumaaran brutto- ja nettokehitys seka tydllisyys. Samoin yritysten
investointien ja investointiavustusten mdarda seurataan saannollisesti.

Haapaveden-Siikalatvan seudulla aluekehitysresursseja on kohdennettu myds koulutushankkeisiin,
tyollistamishankkeisiin sekd moniin alueen palveluja ja viihtyvyytta lisdaviin hankkeisiin. Rajanveto
elinkeinojen kehittamishankkeiden ja muiden alueen elinvoimaisuutta edistavien hankkeiden vililla
on madaltunut, ja kuntayhtyman perussopimuksen mukaista toiminta-ajatusta on tulkittu siten, etta
seudun elinvoiman ja kilpailukyvyn edistaminen monipuolisesti on tarkeaa. Esimerkiksi vesistdjen
parantamiseen ja hoitoon liittyvat hankkeet ja kulttuurin kehittdmishankkeet ovat nousseet esiin
seutukunnan hankesalkussa. Yleisesti tavoitteena on alueen veto- ja pitovoiman kaikkinainen kehitys.

Monilla mittareilla, esimerkiksi tydpaikkojen ja yritysten lukumaaran perusteella ja seudun yritysten
saamilla yritystuilla, kehittamistyon tulokset ovat olleet yleisesti ottaen hyvia jo usean vuoden ajan
myo0s verrattuna muihin vastaaviin alueisiin Pohjois-Pohjanmaalla. Vaihtelua vuosien vililld tosin on.
Tyo6ttémyysaste on vuonna 2025 edelleen maakunnan keskiarvoa parempi rakennusteollisuuden
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huonon suhdanteen hellittdessa. Tyovoimapulaa on alueella etenkin teollisessa puurakentamisessa ja
elintarviketeollisuudessa. Ulkomaisen tyévoiman tyéllistymiseen ja tydpaikkaldhtdisen koulutuksen
lisédmiseen panostetaan edelleen hanketoiminnassa. Nyt toimenpiteiden kohteena ovat etenkin
alueella olevat ukrainalaispakolaiset. Suoraan tdihin (SOMPA)-niminen ulkomaisen tyévoiman ko-
touttamiseen tahtdaava hanke on pdattymassa vuoden 2026 alkupuolella. Sille on haettu jatkoa Koto-
silta-nimisessa hankkeessa, joka keskittyy etenkin monikulttuuristen ja -kielisten tydpaikkojen kay-
tantdjen kehittdmiseen seka edelleen ulkomaalaisten tyollistymiseen alueelle. Seutukuntaan hank-
keiden kautta syntynyt ulkomaalaisten nopeaan tyollistymiseen keskittyva toimintamalli on todettu
hyvin onnistuneeksi.

Vuonna 2025 seudun yleinen talouskehitys vahvistui. Seutukunnan yritykset suunnittelevat useita
merkittavan kokoluokan investointeja, jotka tuovat myos tyopaikkoja. Positiivisia merkkeja on eten-
kin puutuoteteollisuudessa seka metalliteollisuudessa. Perusteollisuuden ja tuulivoiman lisdksi inves-
tointeja tavoitellaan bio- ja kiertotalouteen seka uusiutuviin energialahteisiin liittyvalla kehittamis-
tyolla. Investoinnit tuovat alueelle myos uusia tyépaikkoja, joihin osaavan tyévoiman saaminen ja
alueelle muuttaminen on tarkea tavoite. Seudun tunnettuuden ja houkuttelevuuden esille tuominen
on selkea kehittamiskohde.

Vaestorakenteessa vanhimmat ikdluokat painottuvat, mutta lapsiakin syntyy. Syntyvyys on viime
vuosina pysynyt tasaisena. Huonoin tilanne on 20-25 —vuotiaiden kohdalla, koska opiskeluikaiset
muuttavat muualle.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan elinkeinorakenteelle on tunnusomaista se, etta alueella on
useita vahvoja toimialoja. Teollinen puurakentaminen ja puutuoteteollisuus alueella on monipuolista
ja voimakkaasti kehittyvaa. Seudun elintarviketeollisuus on hyvassa kehitysvaiheessa. Seutukunta
tukee elintarviketaloutta mm. maatilojen viljelykasvien valikoiman monipuolistamiseen tahtaavalla
Erikoiskasveilla Eurooppaan -hankkeella ja etsii perinteisista rikkakasveista mahdollisuuksia Oheis-
kasveista innovaatioita -hankkeessa.

Seudun metalliteollisuudelle on tyypillista varsin selkea jako suuriin ja pieniin yrityksiin, mutta viime
vuosina osa seudun konepajoista on kasvanut merkittavasti, ja niitd voidaan pitda jo keskisuurina
yrityksina. Sektorin kehittdmisessa seutukunta voi auttaa normaalin yritys- ja investointineuvonnan
lisaksi tukemalla yrityskohtaisia koulutustarpeita. Konkreettinen, raataloityjen yrityskohtaisten koulu-
tusten kehittamishanke on OSATA-hanke, jossa toteutetulle hyvalle toimintamallille on haettu jatkoa
OSUVA-hankkeen nimella.

Elintarviketeollisuudella ja maataloudella on vahva asema seutukunnan elinkeinorakenteessa ja alan
merkittavia yrityksia on kaikissa kunnissa. Maatalouden ja turvetalouden sopeutumiseen ilmaston-
muutokseen aiheuttamaan politiikkamuutokseen tahdatdaan hanketoiminnalla tulevina vuosina. Maa-
talouden tuotantosuuntien ja peltojen kdytdn monipuolistaminen tulee ajankohtaiseksi uuden maa-
seutuohjelman ja ilmastopolitiikan takia. Ekoenergia-hanke selvittdad mm. peltobiomassojen kayttoa
biopolttoaineiden tuotannossa. Maatilatalouteen uusia tulonldhteita etsitaan Erikoiskasveilla Eu-
rooppaan sekd Oheiskasveista innovaatioita -hankkeissa. Turvetuotantoalueiden vaihtoehtoisia kayt-
totarkoituksia selvitetddan myos Ekoenergia-hankkeessa.

Ukrainan sodan tuoma energian hinnannousu ja saatavilla olevien energialdahteiden hupeneminen on
aiheuttanut jalleen uuden kdanteen turpeen energiakdytdssa. Tarvetta polttoturpeelle yllattaen alkoi
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jalleen olla ja turvetta nostetaan jalleen myds energiaksi, mutta vain osa aikaisempien vuosien vo-
lyymista. Huoltovarmuusnakokulmasta seka kuivike- ja kasvihuonekaytdn takia turvetalous on kui-
tenkin saanut hieman uutta nostetta. Turvetalouden syoksykierre vuosina 2020 ja 2021 oli niin jyrk-
ka, ettd lahes kaikki seutukunnassa osa-aikaisesti alalla toimineet ovat siirtyneet muihin téihin ja
ainoastaan ymparivuoden alalla tyollistyvat yritykset viela jatkavat.

Seutukuntamme alueella toimi kymmenia turvealan yrityksia ja niiden alihankkijoita. Seutukunta
pystyy auttamaan seutukunnan turvealan yrittdjid KASVA -hankkeen hautomotoiminnan ja VauStart -
hankeen kautta. Turvetalouden hiipumisesta karsinyt seutukunta on kaynnistanyt useita JTF-
rahoituksen hankkeita. Myos yritystuissa JTF-tukea on seutukunnassa pystytty hyvin hyodyntamaan.
Tulevina vuosina seutukunnan kehittdmiskeskuksen on keskityttava hankkeiden tehokkaaseen to-
teuttamiseen.

Matkailutoimialan kehittdmisessa seudulla on paljon hyédyntamaténta potentiaalia. Sektorilla on
alettu edetd maastoreitistdjen kehittamisen kautta. Majoituskapasiteetin tarve alueella on ilmeinen.
Mm. kdynnistyneet ja kdynnistyvat tuulipuistohankkeet edellyttdvaa merkittavaa majoituskapasitee-
tin kasvua koko seutukunnan alueella. Samoin retkeilymatkailun mahdollinen viridminen. Seutukun-
nan strategiassa on maaritelty kehittamiskohteeksi tapahtumatuotannon lisdédminen seutukunnassa
ja siten seutukunnan profiilin ja vetovoimaisuuden lisddminen. Haapavesi Folkin kanssa on aloitettu
yhteisty6 tapahtumakehittamisessa. Kaikki seutukunnan kunnat ovat Oulun kulttuuripddkaupunki-
vuoden 2026 kumppanikuntia. Seutukunnan kehittamiskeskus on kaynnistanyt seudun kulttuuripaa-
kaupunkivuoden tapahtumia tukevan koordinaatiohankkeen Leader-rahoituksella.

Digitaalisuuden edistdmisen kehittdmiselementit sisaltyvat ensisijaisesti Alypilot-, VauStart- ja OSATA
-hankkeisiin. Digitaalisten palvelujen, robotiikan ja virtuaalisen todellisuuden hyddyntamisen tarjo-
amia mahdollisuuksia tuodaan esille alueen yrityksille hankkeiden kautta. Dronet ja muut dlykkaat
miehittamattdomat laitteet ovat yleistyneet ja niiden kdyttokohteet moninaistuvat. Seutukunta osal-
listuu osatoteuttajana Centria vetimaan AlyPilot-hankkeeseen, jossa naiden laitteiden hyddyntamis-
ta yrityksissa ja yhteisoissa eri toiminnoissa selvitetddn. Seutukunta tukee rahoituksella Centrian ja
JEDUn yhteistd Heavy Metal Industry Cluster (HEMIC)-hanketta, jossa on hankittu tutkimus- ja ope-
tuskdytt6on metalliteollisuuden robotiikkaa.

Seutukunnassa on tehty pitkdaan ty6ta bioenergian ja laajemmin uusiutuvan energian tuottamisessa
ja hyodyntamisessa. Kaikkiin seutukunnan kuntiin on syntynyt merkittavia investointeja biokaasualal-
le. Myds vuonna 2026 koko seudun kehittdmisen yksi merkittdvimmista selvityskohteista on paikallis-
ten bioenergian raaka-aineiden ja erityisesti tilakohtaisen bioenergian tuotanto. Kaasua kdytetaan
tilakohtaisesti sahkon ja lammon tuotantoon, mutta lopullisena tavoitteena on myos liilkennepoltto-
aineen tuotanto ja jakelu. Biokaasuinvestointien tukien turvaaminen tulevissa kehittamisohjelmissa
on edunvalvonnan yksi kdrkikohde. Myds aurinkoenergiainvestointeja tuulivoimainvestointien rinnal-
le selvitetddn mm. Ekoenergia-hankkeessa.

Seutukunnan alueella on kadynnistynyt ja suunnitteilla lukuisia tuulipuistohankkeita, useat naista ovat
suuria, usean kymmenen tuulivoimalan hankkeita. Hankkeilla on moniulotteiset vaikutukset seutu-
kunnan kuntiin mm. talousvaikutuksen takia. Seutukunnan v. 2023 toteuttamassa tuulienergiakluste-
ri-hankkeessa maariteltiin askelmerkkeja paikallisen tuulienergiaklusterin syntymiselle. Tavoitteena
on lisata paikallisen ja kotimaisen yritystoiminnan osuutta kokonaisklusterissa. Ndita asioita ediste-
taan Ekoenergia-hankkeen kautta.
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3.2 HANKETOIMINTA

Vuoden 2026 aikana kuntayhtyma on toteuttajana tai osatoteuttajana seuraavissa hankkeissa, jotka
ovat jo kdynnissa tai hakemusvaiheessa:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. OSATA - muuttuvan tyoeldman OSAamisTArpeet

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ESR+

Toteutusaika: 1.4.2023 - 31.3.2026

Toteuttajat: Paatoteuttaja Nivala-Haapajarven seutukunta NIHAK ry, Haapaveden-
Siikalatvan seutukunta osatoteuttaja

Kustannusarvio: HSSK:n osahankkeessa 256 090 €

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 77,46 %, omarahoitus 20 %, yksityisrahoitus
2,54 %

Rahoitus: EU + valtio 204 872 €. 51 218 € seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko
toteutusaikana (17 073 €/v)

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Tehtdva: Yritysten osaamistason nostaminen digitaalisessa viestinnassa ja tuotannollis-
ten yritysten toiminnanohjauksessa. Palvelualoilla on tavoitteena nostaa osaamistasoa
sahkoisessa kaupankdynnissa. Hanke toteutetaan koulutus-, ohjaus-, neuvonta-, ja asi-
antuntijapalvelua kayttden.

Projektipaallikkdé Marja Anttila

2. AlyPilot- Alykkiiden miehittimattdmien jirjestelmien pilotoinnit Pohjois-Pohjanmaalla

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR

Toteutusaika: 1.5.2023 — 30.4.2026, hanke alkoi HSSK:ssa 14.8.2023. Hankkeelle hae-
taan jatkoaikaa 30.9.26 saakka.

Toteuttajat: Paahakija Centria, osatoteuttajat Haapaveden-Siikalatvan seutukunta ja
NIHAK ry

Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio HSSK:n osalta on 120 785 €
Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 70 %, omarahoitus 28,51 %, yksityisrahoitus
1,49 %

Rahoitus: EU + valtio 86 349 €. 34 436 € on seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko
toteutusaikana (11 479 €/v)

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

Tehtdva: Tunnistaa tarveldhtoisesti miehittimattomien jarjestelmien kayttokohteita
maa- ja metsdtalouden seka teollisuuden tarpeisiin. Hankkeessa selvitetaan seka yh-
teiskehitetdan ratkaisuja toimijoiden kanssa seka pilotoidaan ratkaisuja.
Projektiasiantuntija Katri Wallin 50% tyoajalla

3. Suoraan toihin — Ulkomaalaisten tyontekijoiden keskitetyt palvelut (SOMPA)

Rahoittajaviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ESR+
Toteutusaika: 1.3.2023 — 28.2.2026
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Toteuttajat: Haapaveden-Siikalatvan seutukunta paatoteuttaja ja osatoteuttajana Haa-
paveden opisto. Oulaisten kaupunki on mukana hankkeessa kuntarahoituksella ja to-
teutusalueena.

Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio HSSK:n osalta on 424 126 €

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

EU + valtio 339 301 €. HSSK:n omarahoitusosuus on 55 450 € (18 483 €/v)
Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Tehtdva: Helpottaa tydvoima- ja osaajapulaa tyollistamalla maassa jo olevia ulkomaalai-
sia, jotka talla hetkelld ovat etenkin ukrainalaisia, ja autetaan maahanmuuttajien kotou-
tumista seka alkua tydeldmassa ja Suomessa.

Projektipaallikké Diana Seppa ja hankekoordinaattori Terhi Kauranen 50 %.

4. Siikajoen vesistoparannusverkosto

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, valtio (33 %)

Toteutusaika: 1.1.2026 —31.12.2029

Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittimiskeskus toteuttaa ja hallinnoi Siika-
jokivarren vesistoverkoston yhteistydsopimuksen toteuttamisen yhteistydssa jokivarren
kuntien Pyhants, Siikalatva ja Siikajoki kanssa, Pyhdnnan kunta (22 %), Siikalatvan kunta

(22 %), Siikajoen kunta (22 %)

Kustannusarvio v. 2026: 30 000 €

Rahoitusosuudet: Valtio 30 000 €, kukin kunta 20 000 €

Tehtdva: Palkataan vesistokehittamisen asiantuntija suunnittelemaan Siikajoen vesisto-

alueen tilan parantamista ja siihen liittyvaa hankkeistusta. Toteutetaan pilottihankkeita.
Vesistokoordinaattori Juha Vierimaa, projektisihteeri Piia Heitto (20 %)

5. Siikajoen latvaosien kuivatusperattujen koskien kunnostaminen |

Rahoitusviranomainen: Rahoittajat Lapin ELY-keskus (70%), Pyhannan kunta (8 %), Siika-
latvan kunta (8%), Siikajoen kalatalousalue (7%), muu rahoitus (7%)

Toteutusaika: suunniteltu toiminta-aika on 1.4.2025-30.11.2026

Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 65 000 €/v

Rahoitus: Valtio 45 500 €, Pyhadnnan ja Siikalatvan kunta 10 000 €, Siikajoen kalatalous-
alue 9 500 €.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana
Tehtdva: Hankkeessa laaditaan yksityiskohtainen kunnostussuunnitelma Siikajoen kuiva-
tusperattuun jokiosuuteen Pyhdnnan kunnan Tavastkengan kylan ja Siikalatvan Hyvolan-
rannan kylan alueelle. Osana hanketta toteutetaan perattujen koskien pilottikunnostuk-
sia.

6. EKOENERGIA - Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan ekoenergia — toimintamalli maaseudun
hybridiin uusiutuvaan energiaan

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahas-
to JTF

Toteutusaika: Suunniteltu toteutusaika 1.9.2023 —27.2.2027, toiminta alkanut
1.3.2024.

Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, osatoteuttaja
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
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Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio HSSK:n osalta on 426 323 €.

EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

EU + valtio 341 059 €. 85 264 € on seutukunnan rahoitusosuus hankkeen koko toteu-
tusaikana (28 421 €/v).

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Tehtdva: Luoda toimintamalli maaseudun hybridiin, paikallisesti keskitettyyn energian
tuotantoon, jakeluun, varastointiin ja kdayttéon. Toimintamallin avulla madalletaan kyn-
nysta uusiutuvan energian tuotantoon siirtymisessa ja uuden liiketoiminnan kdynnista-
misessa tuottamalla tietoa ansaintalogiikasta, lainsdddannon asettamista reunaehdois-
ta seka investointitarpeista.

Projektipaallikko Juuso Kiviniemi (100%), projektikoordinaattori Katri Wallin (50%) ja
projektisihteeri Tuija Sorvala (20%)

7. VAU!START+

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahas-
to JTF

Toteutusaika: 1.1.2024 — 30.4.2026.

Toteuttajat: Paatoteuttaja Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry, osatoteuttajat Haapa-
veden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Yli-
vieskan kaupunki, Kalajoen kaupunki.

Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio seutukunnan osalta on 202 027 €.
Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

Rahoitus: EU + valtio 161 620 €. HSSK:n rahoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana
on 40 407 € (20 204 €/v)

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Tehtdva: Hankkeessa kontaktoidaan laajasti seutukunnan yrityksia ja selvitetdan heidan
kiinnostuksensa ideoidensa kehittamiseen. Tavoitteena on selvittaa yritysten ajatuksia
kehittamisen/laajentamisen mahdollisuuksista seka niiden mahdollisia haasteita ja pul-
lonkauloja. Tavoitteena on luoda systemaattinen etenemispolku yritysideoille, kehittda
yritysten kykya reagoida nopeasti avautuviin mahdollisuuksiin seka ratkoa syntyviad on-
gelmia, osallistaa opiskelijat innovaatiotoimintaan, rakentaa joustava alueellinen rahoi-
tusmalli yrityksille (siemenrahoitus) seka edistda kansainvalista yhteisty6ta ja ideoiden
testaamista.

Projektipaallikko Pasi Anttila, projektisihteeri Tuija Sorvala (20%)

8. Erikoiskasveilla Eurooppaan

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosasto EMR
Suunniteltu toteutusaika 1.1.2024 — 31.12.2026, toiminta alkanut 13.5.2024.
Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, osatoteuttaja
Maaseudun Sivistysliitto ry. Raahen seudun kehitys ja Tyrndavan Kehitys Oy osallistuvat
my0s hankkeeseen.

Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 456 936 €, johon sisaltyy osato-
teuttajan oma budjetti 143 286 €.

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 90 %, omarahoitus 10 %

Rahoitus: Kokonaistuki EU+valtio 408 228 €. 21 898 € on seutukunnan rahoitusosuus
hankkeen koko toteutusaikana (7 299 €/v)
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Kustannusmalli Flat rate 19 %

Hanke on koulutushanke. Hankkeessa kehitetdan erikoiskasvien viljelyyn liittyvaa
osaamista, koneketjuja, luomutuotantoa ja kansainvalista yhteistyota. Luonnon moni-
muotoisuus ja ilmastonmuutoksen hillitseminen ovat hankkeessa keskeisia tavoitteita.
Luodaan kansainvalisid yhteyksia Rohdos- ja yrttikasvien viennin aloittamiseksi.
Projektipaallikko Veli Hyttinen (40%), projektikoordinaattori Soila Nyman (30%), projek-
tisihteeri Terhi Kauranen (30%)

9. Kehittyvat, nakyvat ja saavutettavat palvelut (EMR + Leader)

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosaston Leader- /
EMR

Toteutusaika 1.9.2024 —31.5.2026

Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 110 046 euroa

Rahoitusosuudet: Julkinen tuki (EU, valtio, kunta) 80 %, yksityinen rahoitusosuus 20 %.
Rahoitus: Julkinen tuki 88 037, yksityisen rahan osuus 11 005 euroa ja talkootydn osuus
11 004 euroa. Seutukunnan omarahoitusosuutta ei tarvita.

Kustannusmalli Flat rate 40%

Tehtdva: Turvata ja kehittaa Haapaveden, Siikalatvan ja Pyhdannan alueiden yritysmuo-
toisia palveluja seka uudistaa, monipuolistaa ja kehittaa alueelle tarpeellisia kivijalka-,
verkko- ja digitaalisia palveluja.

Projektisihteeri Piia Heitto (30 %)

10. Kulttuuriperinté eilen, tandan, huomenna — woimaa yhteiskehittamisesta

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY maaseuturahoitus EMR (alykas kyla)
Toteutusaika: Suunniteltu toteutusaika 1.1.2025 —31.8.2027

Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, osatoteuttajat
Haapavesi Folk ry. ja Weteraanimoottorikerho Wanha Woima ry. (Oulainen)
Kustannusarvio: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 462 369,60 euroa, johon sisdltyy
kummankin osatoteuttajan omat budjetit 115 592,40 euroa

EU- ja valtion rahoitus 95%

Kustannusmalli Flat rate 40%

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman kustannusarvio on 231 184,80 euroa,
josta omarahoituksen osuus on 11 559,24 euroa kolmen vuoden aikana (3 853€/v).
Tehtdva: Hankkeessa haetaan yhdessa ratkaisuja molempia tapahtumia koskettaviin ta-
pahtuma- ja koulutustoiminnan haasteisiin. Etsitdan kdytantoja johtaa tapahtumatuo-
tantoja entistd hallitummin ja dlykkadammin. Talkoolaishuolintaa kehitetdan ja rakenne-
taan siihen uusi toimintamalli. Molempien tapahtumien tapahtumabrandeja kehite-
tdadn. Haapaveden ja Oulaisten kaupungit seka tapahtumat ovat myés osa Oulu2026-
vuotta, ja hanke on sen sateenvarjon alla.

Projektipaallikké Anna-Mari Laulumaa

11. Uusia kiertotalousndkymia maatalouden sivuvirtoihin. Oheiskasveista innovaatioita

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY maaseuturahoitus EMR (EIP)
Toteutusaika: 1.4.2025 - 31.12.2026
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Toteuttajat: Centria ammattikorkeakoulu paahakijana (Kokkola), osatoteuttajat Haapa-
veden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, Frantsilan yrttitila (Hdmeenkyrd) ja Innonature
Oy (Kajaani)

Kustannusarvio: Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kustannusarvio on 86 800 €.
Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 95%, HSSK 5 %.

Rahoitus: EU+valtio 82 460 €, HSSK:n omarahoitus 4340 € hankkeen aikana

Tehtava: Ylimaakunnallinen hanke, joka toteutetaan eurooppalainen innovaatiokump-
panuus -rahoituksella. Kasviraaka-aineiden (seka viljely ettd keruu ja teollisuuden seka
maatalouden sivuvirrat) jalostaminen terveystuotteiksi, luonnonkosmetiikaksi ja jopa
ladkkeiksi on iso bisnes maailmalla. Maatalouden rakenne alueellamme on muuttumas-
sa. Hankkeessa etsitdaan oheis- eli rikkakasveina pidettavista kasveista vaikuttavia ainei-
ta, joista maatilat voisivat saada lisda tulovirtaa sekd luodaan kumppanuuksia jalosta-
viin yrityksiin.

Projektiasiantuntija Soila Nyman (60 %)

12. Tulevaisuuden rakentajien kotipaikka

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, ESR-tyyppinen JTF
Suunniteltu toteutusaika 1.2.2025 —31.12.2027

Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus, osato-
teuttaja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU

Kustannusarvio: HSSK osahankkeen kokonaiskustannusarvio 359 302 €.
Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 287 441 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayh-
tymaén rahoitus 71 861 € (24 642 €/v)

Kustannusmalli Flat rate 40%

Tehtdva: Hankkeessa kehitetdan puu- ja sisutusrakentamisen uudenlainen oppimisen ja
opettamisen malli, joka tapahtuu yrityksissd Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa.
Opetuksen toteuttajana on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman JEDU. Malli korvaa ai-
kaisemmat oppilaitoksissa tapahtuneen puu- ja sisutusalan opetuksen seutukunnassa.
Hankkeen kokonaiskoordinaatio on seutukunnassa. Toimintamallin tueksi seutukunta
kokoaa yritysverkoston ja sitd tukevan laajemman osaamis- ja innovaatioekosysteemin,
joka tukee seutukunnassa tarkean puurakennus- ja puutuoteteollisuuden kehittymista.
Projektipaallikké Arja Hankonen-Saarela, projektisihteeri (40%) Piia Heitto

13. Oulu26 tapahtumakoordinaatio Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa

Rahoitusviranomainen: Keskipiste Leader

Suunniteltu toteutusaika 1.12.2025 —31.12.2026

Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus

Kustannusarvio 90 500 €.

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, yksityisrahoitus 20 %

Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 72 400 €, talkootyo 18 100 €.

Kustannusmalli Flat rate 40%

Tehtdva: Hankkeen tavoitteena on rakentaa hyva ja toimiva seudullinen kulttuuri- ja
taidetapahtumien Oulu2026 -sarja. Hankkeessa toimitaan kuntien, yhdistysten ja yksi-
tyisten ihmisten tapahtumien seudullisena apuna tapahtumatuotannossa seka luodaan
laadukas seudullinen markkinointi Oulu 2026 -tapahtumien sarjalle. Tavoitteena on
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vahvistaa alueen brandia, erottua ja tulla nakyvaksi myonteisessa valossa Oulu2026 -
kulttuuripdakaupunkivuoden tapahtumien virrassa.
Tapahtumakoordinaattori Hanna Hautala

OSAKKUUSHANKKEET

14. Arvonlisda kestdvastd energialiiketoiminnasta — energiatuotannon ja - talouden osaamista
Pohjois-Pohjanmaalle

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto EAKR

Toteutusaika: Suunniteltu toteutusaika 1.4.2025- 31.3.2028

Toteuttajat: Paatoteuttaja Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti

Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio n. 1 milj. €.

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 80 %, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman
rahoitus 21 000 € (7 000 €/v)

Tehtdva: Varmistaa, etta vihreadn siirtyman investoinnit juurtuvat alueen ekosysteemei-
hin arvonlisaa ja uutta kasvuliiketoimintaa tuottavalla tavalla. Timéan toteuttamiseksi
hankkeessa 1) tuotetaan tietoa arvonlisdn muodostumisesta, sen alueellisista tekijoista
ja siihen liittyvasta yrittdjyydesta seka 2) perustetaan jatkuvuuden varmistava energia-
tuotantoon ja -talouteen keskittyva tutkimusryhma ja verkosto, joka muodostuu pysy-
vaksi tutkimusryhmaksi.

Ohjausryhmadssa Tarja Backman

15. UUPO- Uusiutuvan energian hyédyntamisen oppimisymparistét ja oppimispolut

Rahoittajaviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan liitto JTF-rahoituksesta

Toteutusaika 2.1.2024-31.12.2026

Toteuttajat: Centria ammattikorkeakoulu paahakijana, JEDU:n, Centrian ja Oulun yli-
opiston yhteishanke. Hankekokonaisuudessa on useita hankkeita, my6s investointeja
oppimisymparistéihin.

Kustannusarvio: Hankkeen kustannusarvio JEDU:n osahankkeessa 390 513 €. Haapave-
den-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus 15 625 € koko hankeaikana (5 208 €/v)
Tehtdva: JEDUIlle ja Pohjois-Pohjanmaalle kehitetdadn uusiutuvan energian koulutuspol-
ku seka tarvittavat oppimissisallot asentajien ja huoltohenkildstén kouluttamiseen tuu-
livoimaloiden, aurinkovoimapuistojen ja biokaasulaitosten rakentamisen vaatimiin teh-
taviin. Koulutuspolku rakentuu uusiutuvan energian tuotantoon ja hyédyntamiseen liit-
tyvien eri tutkinnonosien ymparille.

Ohjausryhmassa Tarja Backman

HAKEMUSKASITTELYSSA OLEVAT HAKEMUKSET

16. OSUVA - Osaamista, vastuullisuutta ja valmiuksia tyéelamaan

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, ESR+
Suunniteltu toteutusaika 1.4.2026 —31.3.2029
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Toteuttajat: Paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus, osato-
teuttaja Raahen kaupunki

Kustannusarvio: HSSK osahankkeen kokonaiskustannusarvio 383 076 €.
Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 13,43%, yksityisrahoitus
6,57%

Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 306 468 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayh-
tymaén rahoitus 51 437 € (17 146€/v)

Kustannusmalli Flat rate 7%

Tehtava: Hankkeen tavoitteena on vahvistaa alueen yritysten ja henkiloston
osaamista ja kilpailukykya vastaamalla tyoelaman muuttuviin vaatimuksiin. Yri-
tyksia haastavat digitalisaation, tekoalyn kayton, vastuullisuuden ja monimuotoi-
suuden vaatimukset, jotka edellyttavat seka johdolta etta henkilostolta uutta
osaamista - myos yksinyrittdjiltd. OSUVA-hanke tarjoaa yrityksille kdytannonla-
heisia ja helposti saavutettavia koulutus-, sparraus- ja kehittamispalveluita.

17. ALYHYVA: Tuottavuuden, muutoskyvykkyyden ja tyéhyvinvoinnin edistiminen tekoilya hys-

dyntden

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, ESR+

Suunniteltu toteutusaika 1.1.2026 —31.12.2027

Toteuttaja: Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus

Kustannusarvio: 348 998 €.

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 15 %, yksityisrahoitus 5 %
Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 279 198 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayh-
tymaén rahoitus 52 349 € (26 175€/v), yksityisrahoitus 17 451 €

Kustannusmalli Flat rate 7%

Tehtdva: Hankkeen kokonaistavoitteena on johtamista ja esihenkilotyota kehittamalla
jainhimillisesti kestavaa ja tuloksellista tyoelamaa vahvistamalla tukea tyontekijéiden
voimavaroja, jotta tyouria voidaan pidentaa alusta, keskelta ja lopusta. Hanke parantaa
tyopaikkojen psykologista turvallisuutta uusilla ratkaisuilla ja etsii uusia tyon toteutta-
misen tapoja, joiden avulla tydpaikkojen veto- ja pitovoima paranee. Hankkeessa etsi-
taan uusia ratkaisuja, joiden avulla voidaan luoda suomalaisille tyopaikoille kestavaa
tydeldmaa, joka huomioi sekd organisaation muutostarpeen etta tyontekijéiden hyvin-
voinnin ja mahdollistaa tyontekijéiden parhaan mahdollisen tyosuorituksen.

18. KOTOSILTA

Rahoitusviranomainen: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, JTF TYOS

Suunniteltu toteutusaika 1.2.2026 —31.1.2028

Toteuttajat: paatoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskus, osato-
teuttaja Haapaveden Opiston Kannatusyhdistys ry

Kustannusarvio: 278 425 €.

Rahoitusosuudet: EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

Rahoitus: EU- ja valtion rahoitus 222 739 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayh-
tyman rahoitus 55 686 € (27 843€/v)

Kustannusmalli Flat rate 40 %

Tehtava: Kotosilta-hanke on syntynyt tarpeesta edistdd maahan muuttaneiden kotou-
tumista, tyollistymista ja kielitaitoa paikallisesti. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa

# visma sign



21

on kasvavia yrityksia ja jatkuvaa tyévoiman tarvetta. Seudulle on syntynyt monikielisia
ja monikulttuurisia tyopaikkoja, joiden toimintatapoja hankkeessa yhteistydssa kehite-
taan. Tydelaman monimuotoistuessa tarvitaan uusia ja joustavia toimintamalleja, jotka
tukevat sekd maahanmuuttajien ettad tydyhteiséjen valmiuksia toimia monikielisessa ja
monikulttuurisessa ymparistdssa. Keskeinen toimenpide on monikulttuurisen tydyhtei-
son osaajan koulutuksen kehittdminen ja toteuttaminen yhteisty6ssa Haapaveden opis-
ton kanssa.

19. Mulkuanjarven valuma-alueen kunnostushanke Il

e Rahoittajaviranomainen: Pohjois-Suomen Elinvoimakeskus, valtio (60%) ja vesistoverkos-
ton kuntarahoitusosuus (33%), Siikajoen kalatalousalue (7%)

e Toteuttamisaika: suunniteltu toteuttamisaika 1.1.2026 - 31.12.2027

e Kustannusarvio: Kokonaiskustannusarvio 58 500 €/v

e Rahoitus: Valtio 35 100 €, vesistoverkosto 19 130 € ja Siikajoen kalatalousalue 4270 €.

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

e Tehtdva: Hankkeessa toteutetaan 3-4 kpl erilaisia valuma-alueen vesienhallinnan ja -
hoidon kohteita. Kohteet perustuvat v. 2024 tehtyyn selvitystyohon.

20. Luohuanjoen valuma-alueen kunnostushanke I

e Rahoitusviranomainen: Pohjois-Suomen Elinvoimakeskus 65 %, Siikajoen kalatalousalue
10 % ja vesistoverkoston kuntarahoitusosuus 25 %.

e Toteutusaika: Suunniteltu toiminta-aika on 1.1.2026 - 31.12.2027

e Toteuttaja: Toteuttaja ja hallinnoija Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittamiskeskus

e Kokonaiskustannusarvio 103 200 €.

e Rahoitus: Valtio 67 440 €, Siikajoen kalatalousalue 10 000 € ja vesistoverkosto 25 760 €.

e Tehtdva: Kunnostuskohteiden toteuttaminen valuma-alueella vesienhallinnan ja veden
laadun parantamiseksi sekd kuormituksen vahentamiseksi. Maanomistajien aktivointi.

Seutukunnassa on pitkdaan pidetty tavoitteena, etta kaynnissa vuosittain on 10 hanketta, jossa kunta-

yhtyma on paa- tai osatoteuttajana ja 10 hanketta, joissa kuntayhtyma on mukana rahoitusosuudella.

Kokemus on osoittanut, ettd suurempaa seudullista vaikuttavuutta pystytdan saavuttamaan hank-
keissa, joissa kuntayhtyma on toteuttajana. Siksi pelkdstdan rahoitusosuudella osallistutaan hankkei-
siin entistd harvemmin. Tavoitteena on, ettd v. 2026 seutukunta on paa- tai osatoteuttajana 16 hank-

keessa ja rahoitusosuudella mukana 3 osakkuushankkeessa.

KANSAINVALISTYMINEN

EU:n osalta keskeinen toimija on Brysselissd European North — It4- ja Pohjois-Suomen toimisto, jonne
on toimivat henkiléyhteydet samoin kuin MTK:n ja Pellervon Brysselin toimistolle.

Seutukunta jatkaa edelleen kansainvalista toimintaansa Euroregion r.y.:n kautta.

Lahin Europe Direct -tietopiste toimii Pohjois-Pohjanmaan liitossa Oulussa.
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Tavoitteena on, etta seutukunnalla on vuoden 2026 aikana kaksi kdynnissa olevaa hanketta, joihin
liittyy kansainvélistymisosio. Suunnittelukauden aikana 2026-2028 kaynnistetdan yksi useampivuoti-
nen kv. hankerahoituksella rahoitettu hanke.

3.3 YRITYSNEUVONTA

Vuodesta 2020 lahtien kuntayhtyman kehittdmiskeskuksessa ei ole ollut vakinaisessa henkilokunnas-
sa yritysneuvojaa. Vuonna 2026 yritysneuvonta seutukunnan kehittamiskeskuksessa vahvistuu yri-
tyspalvelupaallikdn vakinaisen tehtdvan perustamisella. Kukin kunta tuottaa edelleen myés oman
henkilostonsa kautta yrityspalveluja. Kuntien ja tydvoima-alueen asiantuntijoiden kanssa tehdaan
aktiivista yhteistyo6ta.

Seutukunnassa on kdytossa yritysrekisterijarjestelmd, jonka palvelutasoa ja toimivuutta ylldpidetdan
ja kehitetdan v. 2026.

Kuntayhtyma tehostaa seutukunnan markkinointia siten, ettd seutu tuodaan nykyistd nakyvammin
esille asumiseen, koulutukseen, tyéntekoon ja yrittdmiseen erinomaiset mahdollisuudet tarjoavana

alueena. Kuntayhtyman nakyvyyttd on parannettu uusimalla www-sivut, sivujen rakennetta ja yllapi-
toa kehitetdaan uudelleen vuoden 2026 kuluessa. Kuntayhtymalld on kdytdssa Facebook-sivut ja In-
stagram-tili. Tiedottamisessa on otettu kdytt6on kuukausittainen uutiskirje, jonka kattavuutta kehite-

tdan edelleen.

3.4 TOIMINNAN TULOSMITTARITV. 2026

Tavoitteena on, ettd vuonna 2026 seutukunnan alueelle syntyy vuonna 90 uutta yritysta ja ettd net-
tolisdys on 45 uutta yritysta. Seuraavina vuosina kasvu jatkuu vahintdan tdman suuruisena.

Seutukunnan tyottomyysprosentin tulee olla Pohjois-Pohjanmaan keskiarvon alapuolella.

Aiempana tekstissd mittareina kdytettavia tavoitteita on merkitty alleviivauksin.

3.5 RISKIEN HALLINTA

Seudullisen kehittamisorganisaation toiminnan suurimmat riskit liittyvat hankerahoitukseen. Riski
liittyy rahoituksen saatavuuteen; missa madarin rahoitusta kulloinkin on haettavissa ja pystyyko kehit-
tamiskeskus laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Talla hetkelld tiedetdan, etta vuoteen 2027
saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sailyy hyvalla tasolla ja rahoitusta on
saatavissa. Nykyisen ohjelmakauden jadlkeiseen aikaan liittyy huomattavan paljon epavarmuutta.
Ukrainana sota ja EU:n seka sen jasenmaiden puolustusmenojen kasvu vahentavat rahoitusta muilta
politiikka-alueilta. EU:n monivuotiseen budjettiesitykseen sisaltyy seuraavalle ohjelmakaudelle mer-
kittdva muutos, jossa alue- ja rakennerahastojen rahoitus seka maatalouden ja maaseudun rahoitus
laitetaan samaan koriin. Ndihin tarkoituksiin varattu rahoitus laskee ja kansallisen rahoituksen seka
paatdksenteon merkitys kasvaa.
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Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, ettd seutu menestyy rahoitushauissa. Vuon-
na 2026 jo haettujen ja rahoituspadatdksen saaneiden hankkeiden méaara on niin iso, etta se sitoo
seutukunnan kuntarahoituksen miltei kokonaan jo olemassa olevaan tai haettuun hankekantaan.
Joka vuosi kuitenkin ilmenee aina ennakoimattomia hankeavauksia, joihin on syyta lahted mukaan.
Siksi budjettiin on varattu hieman ylimaaraista kuntarahoitettavaksi kdytettavaksi tallaisiin hankkei-
siin sitoutumiseen. Uusiin valttamattomiin hankkeisiin sitoutuminen voidaan myoés tehda syomalla
seutukunnan aikaisempien vuosien ylijadmaa.

Kiihtyneen kustannuskehityksen ja kasvaneen hankekysynnan takia jdsenkunnat ovat viime vuosina
lisdnneet rahoitustaan seutukunnalle. Tarkoitus on, ettd kuntien perusrahoitusta seutukunnalle tule-
vinakin vuosina korjataan vahintdaan kustannuskehitysta vastaavalla maaralla.

Seutukunnan henkildstosta kolme henkiloa on palkattu toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimuksiin.
Vuonna 2026 seutukuntaan perustetaan yrityspalvelupdallikén vakinainen toimi. Kaikilla muilla tyon-
tekijoilla on maaraaikainen tydsopimus, jonka pituus riippuu hankkeen rahoituspadtoksesta. Osaavan
tydvoiman saatavuus maaraaikaisiin ja etenkin osa-aikaisiin hanketehtaviin on aina haastavaa ja jat-
kossakin tyovoimasta kaydaan kovaa kilpailua. Hyvan tyonantajamielikuvan yllapitaminen auttaa
osaavan henkilékunnan rekrytoimisessa.

Suurin yksittdinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos vii-
meinen maksatushakemus myohastyy viimeisestd mahdollisesta pdivamaarastaan, kaikki maksatuk-
seen kuuluva tuki jaa saamatta. Myos kaikkien rahoitusosuuksien, etenkin yksityisrahoituksen, toteu-
tumisesta on huolehdittava samasta syystd. Hankkeiden pitaa sisallollisesti noudattaa hankesuunni-
telmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tukikelpoisia. Taman seurannassa hankkeiden vetdjilla ja ohjaus-
ryhmilld on suuri vastuu.

Tietojarjestelmiin liittyvia riskeja on vahennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut.
Kaikki oleellinen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Tietokoneissa ollaan
siirtymdssa asteittain leasing-laitteisiin. Paperisia dokumentteja on edelleen kaytéssa jossain maarin.
Niihin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Seutukunnan kehittamiskeskuksella on riittavan tila-
vat, asianmukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen sailyttamisen saados-
ten edellyttamalla tavalla.

Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileista ja aikaisempien tilikausien voitoista,
jotka jasenkunnat ovat lainana jattaneet seutukunnan kdytt6on. Hanketoiminnassa kustannukset
syntyvat ensin ja ne haetaan rahoittajilta maksuun jalkikdateen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtu-
essa on tapahtunut pitkidkin viiveitd maksatusten kdynnistymisessa ja tahan liittyy likviditeettiriski.
Vuoden vaiheessa tapahtuvassa aluehallintouudistuksessa perustetaan ELY-keskusten tilalle uudet
Elinvoimakeskukset. Tahdn sekd ohjelman sisdltomuutokseen liittyen rakennerahastojen hallinnointi-
jarjestelma Eura2021 menee vuoden vaihteessa kiinni. On syytd toivoa, ettd uudistettu jarjestelma
saataisiin kayttdon mahdollisimman pian vuoden 2026 puolella.

Seutukunnalla on irtaimistovakuutus ja vastuuvakuutus. Tyontekijoilla on tyéhon kuuluvien matkojen
tapaturmavakuutus.
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4 TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

4.1 YLEISPERUSTELUT

Seutukunnan budjetti muodostuu hallinto- ja hankeosista. Hallinnon kulut rahoitetaan jasenkuntien
kuntarahoituksella. Selvasti hankkeista aiheutuvat hallinnon kulut vyorytetddan hankkeiden kuluksi
esim. tosite- tai tyotuntiperusteisesti. Jokaisen hankkeen budjetin toteutumista seurataan kirjanpi-
dossa erikseen. Nykyisin hankkeissa kdytossa oleva ns. flat rate lasketaan prosenttiosuutena palkka-
kustannuksista ja sen tulee kattaa hankkeesta hallinnoijalle aiheutuvat hallinnon kulut, tapahtumaku-
lut, ostopalvelut, tyontekijéiden koulutukset ja matkakulut. Jos hankkeessa on runsaasti ostopalvelu-
ja tai matkakuluja, voidaan silloin hankkeelle hakea matalampaa flat rate -prosenttia. Flat rate hel-
pottaa hankkeiden hallinnointia, mutta vaikeuttaa koko organisaation talouden seurantaa, koska
sinne vyobrytettdvien kustannusten osuus vaihtelee. Flat raten riittdvyytta seurataan hankekohtaises-
ti.

Hankerahoituksella katetaan hankkeiden menot. My6és mahdollisia muiden osapuolten osallistumis-
maksuja hankkeisiin kdytetdaan hankkeiden kulujen kattamiseen, samoin yksityisrahoitusta.

4.2 TALOUSARVIOASETELMA PERUSTELUINEEN VUODELLE 2026 (JA SITOVUUSTASO)

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa sitovuustaso on tulosaluetaso, joka muodostuu toimielinten tuloista ja menoista.
Tulosalueita ovat hallinto ja hanketoiminta. Erityisesti on huomattava, ettd hallinto tarkoittaa kehit-
tamiskeskuksen toimintaa kokonaisuutena pois lukien projektit eikd esimerkiksi pelkdstdan ke-
hittamiskeskuksen hallintoa.

Kuntayhtyman rahoituksessa ovat keskeisessda asemassa peruskunnat ja niiltd saatava rahoitus seka
maakunnan liitolta ja ELY-keskukselta saatavat avustukset kehittdmiskeskuksen asettamien projek-
tien toimintaan.

Taloussuunnitelman laadinnan Iahtdkohtana on ollut, etta kuntien yleista jasenmaksuosuutta korote-
taan v. 2026 seutuhallituksen pdatosten mukaisesti 3 % vuodesta 2025. Lisdksi jasenkuntaosuuteen
on uutena erana tullut yrityspalvelupaallikon palkkaus. Budjetoinnissa on kaytetty Tilastokeskuksen
vuoden 2025 lokakuun ennakkotietoja asukasluvuista. Tilinpdatoksessa kaytetdan 1.1.2026 asukaslu-
kuja.

Alla olevassa taulukossa on arvioitu kuntakohtaiset maksuosuudet vuonna 2026. Summat tarkiste-
taan vuoden 2026 aikana vastaamaan 1.1.2026 asukaslukuja.
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asukasluku yleinen jasenkuntaosuus v. 2026 v. 2025
31.10.2025, Tilas-
tokeskuksen en-

nakkotieto
Haapavesi 6305 218 939,08 178 972,71
Pyhanta 1685 58 484,95 46 351,86
Siikalatva 4868 169 025,97 138 219, 43
yhteensa 12 858 446 450,00 363 544,00

Hankkeiden rahoituksessa noudatetaan edelleen periaatetta, jonka mukaan hankkeet rahoitetaan
seutukunnan budjetista, kun ne kohdistuvat koko seutukunnan alueelle tai suurimpaan osaan siita.
Muissa tapauksissa kuntarahoituksesta vastaavat ne kunnat, joihin hanke kohdistuu.

Kuntayhtyman vakinaisessa tydsuhteessa olevan henkiléston maara v. 2026 on 4 henkil6a: Seutujoh-
taja, talous- ja projektihallinnon asiantuntija, viestinta- ja projektisihteeri seka yrityspalvelupaallikko.
Talous- ja projektihallinnon asiantuntijan tyéhdn seutukunnalle varataan 100 %:n tydaika kasvaneen
hallinnollisen ja projektityotaakan takia. Kuntayhtymdmuotoisena organisaationa toimiminen tuo
hallinnollista lisdtyotaakkaa. Seutujohtajaa lukuun ottamatta koko vakinainen henkilékunta tekee
myo6s hankkeille toita. Hankkeille tehtavan tydn maara vaihtelee vuosittain riippuen hankekannasta.

Taloussuunnitelman kdyttétalousosa on jaettu sitovuustasoittain hallintoon ja projekteihin.
Mikali talousarvion rakenne muuttuu yli sitovuustason, hallituksella on valtuudet tehda tarvittavat
muutokset.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on ulkoinen tuloslaskelma sisdltden suunnitteluvuodet. Toiminnan laajuudelle sel-
keimmin rajat asettaa kuntarahoituksen suuruus. Hankkeiden tukiprosentti voi myds vaihdella ja
siten vaikuttaa hankesalkkuun mahtuvien hankkeiden maaraan.

RAHOITUSOSA

Tuloslaskelman osoittama vuosikate on 0, joten rahoituslaskelmassa ei ole lukuja. Kuntayhtyman
rahoitus perustuu jasenkuntien maksuosuusennakoihin ja projektirahoituksen tuottoihin.

Maksuvalmiutta hoidetaan tarvittaessa luotollisen shekkitilin avulla. Samoin kuntayhtyman taseessa
on kuntayhtyman velaksi merkitty kumulatiivisesti aikaisempien vuosin kulujen vdhemmyys menoihin
verrattuna. Myds tama vahvistaa maksuvalmiutta.
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4.3 TALOUSARVIOTAULUKOT VUODELLE 2026 JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2027 - 2028

TULOSLASKELMA KOKO KUNTAYHTYMA

Haapaveden-Siikalatvan seudun ky

TULOSLASKELMA KUNTAYHTYMA TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% | TA2026 | TA2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 372710 457 100 482 950 5,7
Tuet ja avustukset 529817 954 900 985 600 3,2
Muut toimintatuotot 10431 4000 27600] 590,0
TOIMINTATUOTOT yhteensa 912 958 1416 000 1496 150 57 1496 150 1496 150
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -577 930 -780 900 -844 000 8,1
Elakekulut -94 608 -138 700 -148 000 6,7
Muut henkilosivukulut -10731 -20 580 -24 500 19,0
Palveluiden ostot -192 231 -433 620 -433 550 -0,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9108 -12 100 -12 300 1,7
Vuokrat -23759 -25100 -25 500 1,6
Muut toimintakulut -2437 -1700 -5800| 241,2
TOIMINTAKULUT yhteensa -910 804 -1412 700 -1493 650 57 -1493 650 -1493 650
TOIMINTAKATE 2154] 3300 2 500 2500 2500
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 47
Korkokulut -875 -1500 -800| -46,7 -800 -800
Muut rahoituskulut -1326 -1800 -1700 -5,6 -1700 -1700
VUOSIKATE 0 0 (0] 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA
Haapaveden-Siikalatvan seudun ky
RAHOITUSLASKELMA TP2024 TA2025 | TA2026 | Muutos% | TA2027 | TA2028
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutokset
Saamisten muutos -25 250,66
Korottomien velkojen muutokset -95 092,32
Rahoituksen rahavirta -120 342,98
Rahavarojen muutos -120 342,98 3300 2500| -24,2 2500 2500
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 172 429,64
Rahavarat 1.1. -52 086,66
Rahavarojen muutos 120 342,98
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Haapaveden-Siikalatvan seudun ky

KAYTTOTALOUS HALLINTO TP2024 TA2025 TA2026 | Muutos% | TA2027 TA2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 300819 363 500 446 450 23
Tuet ja avustukset 500
Muut toimintatuotot 1011
TOIMINTATUOTOT yhteensa 302 331 363 500 446 450 23 446 450 446 450
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -128 416 -156 900 -200 000 27
Elakekulut -19 955 -28 700 -35000 22
Muut henkilésivukulut -2799 -4 150 -5 850 41
Palveluiden ostot -57 698 -69 000 -85 600 24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5380 -6 450 -6 400 -1
Vuokrat -8473 -13 500 -12 500 -7
Muut toimintakulut -2025 -900 -2 600 189
TOIMINTAKULUT yhteensa -224 745 ’ -279600( -347950 24 -347 950 -347950
TOIMINTAKATE 77 586 83900 98 500 17 98 500 98 500
Haapaveden-Siikalatvan seudun k
KAYTTOTALOUS HANKKEET TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% | TA2027 TA2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 71891 93 600 36 500 -61
Tuet ja avustukset 529317 954 900 985 600 3
Muut toimintatuotot 9420 4000 27 600 590
TOIMINTATUOTOT yhteensa 610 627 1052 500 1049700, -0,27 1049700, 1049700
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -449 514 -624 000 -644 000 3
Eldkekulut -74 653 -110000 -113 000 3
Muut henkilésivukulut -7932 -16 430 -18 650 14
Palveluiden ostot -134534 -364 620 -347 950 -5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3728 -5650 -5900 4
Vuokrat -15286 -11 600 -13 000 12
Muut toimintakulut -411 -800 -3200 300
TOIMINTAKULUT yhteenséa -686 058 -1133100 -1145700 1,11 -1145700| -1145700
TOIMINTAKATE -75431 -80 600 -96 000 19 -96 000 -96 000
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Haapaveden-Siikalatvan seudun ky

KAYTTOTALOUS KUNTAYHTYMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa
TOIMINTAKATE

TP2024 TA2025 TA2026 Muutos% TA2026 TA2027
372710 457 100 482950 57
529 817 954 900 985 600 3,2
10431 4000 27600 590,0
912 958 1416 000 1496 150 57 1496 150( 1496 150
-577930 -780 900 -844 000 81
-94 608 -138 700 -148 000 6,7
-10731 -20580 -24500( 15,0
-192 231 -433 620 -433 550 0,0
-9108 -12 100 -12300 1,7
-23759 -25 100 -25500 1,6
-2437 -1700 -5800( 241,2
-910 804 -1412700 -1493 650 57 -1493 650| -1493650
2154 3300 2500 2500 2500

# visma sign



< Haapaveden-Siikalatvan

) seutukunta

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
2024

Tarkastuslautakunta 16.5.2025
Yhtymakokous 22.5.2025

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma SIQn
https://sign.visma.net/fi/document-check/ii8iit 66293 614 4Bat BBEB>BOTEZEEF808D www.vismasign.com



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta 2021-2024

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024
Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tehtava

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021-2024.

Varsinainen jésen Henkilbékoht. varajésen
Susanna Jarva pj. Tero Vaisanen

Terhi Korsulainen, vpj. Sirpa Piippo

Jarmo Viinala Heikki Pitkala

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna toimii yntymakokouksen BDO Audiator Oy ja
yhtion nimittdmana vastuullisena tarkastajana Mark Lassfolk HT, JHT.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 arviointiin liittyen 13.12.2024 ja
16.5.2025.

Uuden kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagama3;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Saados

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaannon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taustaa

Kuntayhtyman tehtdvana on hoitaa jasenkuntien Pyhannan ja Siikalatvan kuntien
yrittdjapalvelut. Haapavedella vastaavat palvelut hoidetaan Haapaveden
Kehittdmiskeskus Oy:n kautta. Kuntayhtyma myoés hallinnoi jasenkuntien puolesta
alueellisia kehittamishankkeita ja on osakkaana muiden hallinnoimissa hankkeissa.
Kuntayhtyma my®és toimii jasenkuntien edunvalvojana valtionhallinnossa seka
maakuntahallinnossa.

Kuntayhtyman perussopimus paivitettiin ja sovittiin kuntalain 56 §:n mukaisesti
jasenkuntien osuudesta kuntayhtyman peruspaaomaan. Peruspaaomaksi muodostui
25 000 €, joka erotettiin taseeseen kertyneesta kuntien voitoista (tilillda muut velat
muille kunta/kuntayhtymille).

Yhtymakokous hyvaksyi perussopimuksen 5.6.2024 § 10.

Vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta poimittu tavoite Toteutuminen

Kuntayhtyma tukee yritystoiminnan Jokaisessa jasenkuntaan on saatu vuoden
kehittymista. 2024 aikana yritysasiantuntija.

Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata Seutukunnan vakiluku oli vuoden 2024
seudun elinvoimaa toimimalla alueen kuntien paattyessa 12 944 (13 050) asukasta, joka

tukena niin, ettd tyopaikkojen maara lisaantyy | on 106 asukasta edellisvuotta vahemman.
ja niiden laatu paranee, seudulla on toimivat
tydmarkkinat, kilpailukykyiset julkiset ja (Lahde: https://www.kuntaliitto.fi)
yksityiset palvelut, riittavat
koulutusmahdollisuudet ja asukkaiden tarpeita
vastaavat vapaa-ajan viettomahdollisuudet
seka hyvat asumisen olosuhteet.
Perusmittareita ovat tydpaikkojen ja yritysten
lukumaaran brutto- ja nettokehitys seka
tyodllisyys.

Tarkastuslautakunta: Seutukuntaan tarvitaan vakituinen yritysasiamies palvelemaan
osakaskuntia uusien yritysten perustamista ja kehittdmista.

Tavoitteena on, etta seutukunnan alueelle Perustetut yritykset 2024 2023
syntyy 80 uutta yritysta ja nettolisdys on 66 Haapavesi 35 35
uutta yritysta. Pyhanta 7 11
Siikalatva 24 31
Lopetetut yritykset
Haapavesi 19 10
Pyhanta 7 5
Siikalatva 20 12

Lahde: virre.prh.fi

Tavoitteena ollut 40 yrityksen nettoli-
says jai alle asetetun tavoitteen.
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Tarkastuslautakunta: Rakennusala on erityisesti ollut myrskynsiimassa, kun
maailmanlaajuinen tilanne on asettanut yritykset koetukselle. Yritysten nettolisayksen
tavoite on haasteellinen saavuttaa tassa hetkessa. On tarkeaa keskittda voimavarat
olemassa olevien yritysten jatkuvuuden varmistamiseen.

Seutukunnan tyéttomyysprosentin tulee olla Tyoéttdmyysaste on ollut keskimaarin 9,8 %
edelleen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen (vuotta aiemmin 11,9 %).

toimialueen keskiarvon alapuolella. Luku ylittda hieman Pohjois-Pohjanmaan
keskiarvon 9,1 % (ed. vuosi 6,6 %).

Tarkastuslautakunta: Seutukunta paasi tavoitteeseen. Suomen keskimaarainen
tyottomyysaste oli 12—2024 8,1 % (15—74-vuotiaat). (Lahde: Tilastokeskus). Seutukunnan
alueella ty6ttdomyysaste ei ole noussut olennaisesti verrattuna Suomen
keskimaaraiseen.

Tavoitteena on, etta kuntayhtymalla on Vuoden aikana toimi 16 hanketta.
kaynnissa vuoden 2024 aikana kaksi kaynnissa | Kuntayhtyma hallinnoi 18 hanketta paa tai
olevaa hanketta, joihin liittyy osatoteuttajana ja osallistui 7 hankkeen
kansainvilistymisosio. toteuttamiseen rahoitusosuudella.

Kansainvaliset hankkeet:
ERIKOISKASVEILLA EUROOPPAAN

Tarkastuslautakunta: Hankkeita on alkanut vuoden aikana yhteensa 16.
Rahoituksen maara hanketta kohden oli suurempi suhteessa niiden lukumaaraan.

Kaynnissa olevien hankkeiden rahoitus (2024-2027)

Hankkeet kestavat yleensa kahdesta kolmeen vuoteen.

2N
HANKESALKKU
2 587.834 €
_J
( ( )
ELY-keskus /ESR
Osakkuushankkeet 13.049 ¢
1.238.087 € p u
\_ HSK omarahoituksen osuus
138.327 €
- \
Pohjois-Pohjanmaan Liitto -
Muvu rahoitus (kunnat, yksityiset)
732.630 € 40.304 €
\_ (&
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Tilinpaatds on laadittu O-tulokseen saatelemalla jasenkuntien maksuosuuksia.

Jasenkunnat Toteutuneet Kuntien Maksuosuuden Velka kunnille
kustannukset ilman | maksamat palautus lisaa velkaa 31.12.2023
rahoitusosuuksia ennakot 2024 | kunnille T

Haapavesi 149 211,03 173 428,39 24 217,36 155 264,21

Pyhanta 37 942,43 44 086,97 6 144,54 33 844,64

Siikalatva 113 665,93 132 046,64 18 380,71 100 420,16

Yhteensa 300 819,39 | 349 562,00 23 220,07 289 529,01

Jasenkuntien velasta erotettiin 25 000 euroa omistusten suhteessa kirjattavaksi
peruspadomaksi (KL 56 § kohta 6) Edellisen tilikauden hankkeiden jaksotuskuluja
korjattiin omaan padomaan 23 220,07 euroa.

Projektisaamiset (EU-rahastot, kuntaraha) oli vuoden alussa 268.575,36 euroa.
Saamiset on ryhmitelty taseen liitetiedoissa. Tilikauden aikana saamisten maara laski
hieman 263.433,30 euroon yhtyman tehdessa tappiota kustannusten noustua.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin
yhtymakokouksessa 25.4.2024 § 30.

Hallintosaanto paivitettiin, jonka yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan
25.4.2025 § 29.

Strategia vuosille 2022-2027 hyvaksyttiin kokouksessa 15.12.2022.

Hankintaohje on paivitetty ja hyvdksytty kuntayhtyman seutuhallituksessa
31.10.2024 § 66.

Kuntalain 14.3 §:n mukaan valtuusto (yhtymakokous) paattaa talousarvioista ja
taloussuunnitelmasta. Yhtymakokous on antanut hallitukselle valtuutuksen
tehda tarvittavat muutokset talousarvioon, mikali talousarvion sitovuustaso
muuttuu yli talousarvion. Talousarviomuutokset tulee vieda yhtymakokouksen
hyvaksyttavaksi tilikauden aikana.

# visma sign

WWw.vismasign.com
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Yhteenveto

Seutukunnan toimisto on muuttanut Pulkkilassa Makelaan entiseen kunnantaloon.
Siikalatvalla Tuohisentterin tiloissa olevasta toimistotilasta on luovuttu.

Seutukunta paivitti strategian vuosille 2022—2027, joka sisaltda myos uuden
ohjelmakauden (2021-2027). Strategian visiona on olla vahva hankeosaaja ja haluttu
kehittdmiskumppani monipuolisella hankepaletilla - Suomen seutukuntien ykkénen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta seutuhallituksen hyvaksyma toimintakertomus
vastaa kuntayhtyman toiminnallista ja taloudellista tilannetta.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kuntayhtyman johto on toiminut laillisesti ja
kirjanpito on hoidettu saanndsten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittda yhtymakokoukselle tilinpaatéksen vahvistamista ja
vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Siikalatvalla 16.5.2025

Susanna Jarva Terhi Korsulainen Jarmo Viinala
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
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