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Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytikirja 1/2023
Kokousaika Keskiviikkona 7.6.2023 klo 18.00 — 20.05
Kokouspaikka Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 5 seka
Teams
Lasna: Metsdharju Tuija Haapavesi
Vierimaa Anna-Maija Haapavesi
Vuorenmaa Heino Haapavesi
Konola Alpo, varajasen Siikalatva
Ojakoski llmari Siikalatva
Ojantakanen Liisa Siikalatva (Teams)
Leiviskda Matti Pyhanta
Tahkola Liisa Pyhanta (Teams), saap. 18.04
Muut: Ollila Paivi seutuhallituksen pj. (Teams), poistui 18.07
Backman Tarja seutujohtaja
Sorvala Tuija sihteeri
Poissa: Harma Pilvi Siikalatva
Asiat: 1-16

Poytakirjan tarkastajat: Alpo Konola ja Heino Vuorenmaa

Poéytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Paivi Ollila Matti Leiviska Tuija Sorvala
puheenjohtaja § 1-5 puheenjohtaja § 6-16 sihteeri

Poytadkirjan tarkastus: Poytdkirja tarkastetaan sahkaoisesti.

Nahtavanapito: Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan
nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla
os. Pulkkilantie 5 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa
haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytikirja 1/2023
Kokousaika Keskiviikkona 7.6.2023 klo 18.00 — 20.05
Kokouspaikka Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 5 seka

Teams

Kasitellyt asiat
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Kokouksen avaus

Yhtymakokousedustajien sekd heiddan edustamansa danivallan toteaminen
Paaitosvaltaisuuden toteaminen

Esityslistan hyvaksyminen

Kokouksen puheenjohtajan valinta

Poytakirjantarkastajien valinta

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2022

Vuoden 2022 arviointikertomus

Vuoden 2022 tilinpaatos

Seutuhallituksen jasenten ja varajdsenen valitseminen toimikaudeksi 2023-25

Seutuhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
toimikaudeksi 2023-25

Seudun kuntayhtyman tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valitseminen
toimikaudeksi 2023-25

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
toimikaudeksi 2023-25

Muut asiat
IlImoitusasiat

Kokouksen paattaminen

Poytdkirjan nahtavanapito Kokouksen tarkastettu podytéakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdadn

Koollekutsuja

nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoittamisen jalkeen kuntayhtyman
toimistolla os. Pulkkilantie 5 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla
osoitteessa haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous

Paivi Ollila
seutuhallituksen puheenjohtaja
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

18§

KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Seutuhallituksen puheenjohtaja Paivi Ollila avaa kokouksen.

P3atos:

Seutuhallituksen puheenjohtaja Paivi Ollila avasi kokouksen.

# visma sign



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

2§

YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN SEKA HEIDAN EDUSTAMANSA AANIVALLAN TOTEAMINEN

Perussopimuksen 3§:n mukaan kunkin jasenkunnan hallitus nimeaa yhtymakokoukseen
edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki kolme (3), Siikalatvan kunta kolme (3) ja
Pyhannan kunta kaksi (2).

Yhtymakokouksessa jasenkunnan lasna olevalla edustajalla on dania yhta paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtymakokousta edeltdvan vuoden viimeisena pdivana
jaettuna ko. kunnasta lasna olevien edustajien lukumaaralla.

Asukasluvut 31.12.2022:

Haapavesi 6605 asukasta

Siikalatva 5029 asukasta

Pyhanta 1637 asukasta

Paatosesitys:

Kokoukseen osallistuessaan edustajilla tai heidan varaedustajillaan on seuraavat

aanimaarat:

Metsaharju Tuija, Haapavesi 2201,7 aanta
Vierimaa Anna-Maija, Haapavesi 2201,7 aanta
Vuorenmaa Heino, Haapavesi 2201,7 aanta
Konola Alpo, Siikalatva 1676,3 danta
Ojakoski llmari, Siikalatva 1676,3 danta
Ojantakanen Liisa, Siikalatva 1676,3 danta
Leiviskda Matti, Pyhanta 818,5 aanta
Tahkola Liisa, Pyhanta 818,5 aanta
Paatos:

Todettiin osallistujat ja ddnimaarat.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

3§

PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Yhtymakokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallitus, joka maaraa kokouksen ajan ja
paikan.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa kasiteltavien asioitten esityslista on toimitettava
jasenkuntien kunnallishallituksille 7 paivaa ennen kokousta.

Seutuhallitus on kokouksessaan 30.3.2023 paattanyt kutsua yhtymakokouksen koolle
7.6.2023 klo 18.00.

Seutuhallitus on paattanyt 19.5.2022, etta jatkossa seutuhallituksen kokoukset ja
yhtymakokoukset pidetdan paasaantoisesti hybridikokouksina.

Pyynt6 nimeta kokousedustajat on toimitettu jasenkuntien kunnanhallituksille 1.11.2022.
Kokouskutsu on lahetetty yhtymakokousedustajille 27.4.2023 yhtyméakokouksen
paatoksen mukaisesti sahkopostilla.

Kokouksen esityslista liitteineen on ldhetetty 31.5.2023. Kuntalain mukaan yhtymakokous
(kuntalain mukainen muu toimielin) on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin
puolet yhtymakokousedustajista.

Paatosesitys:

Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

Paatos:

Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

48

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytadn etukateen ldhetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

P3atos:

Hyvaksyttiin.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

5§

KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.

Paatos:
Yhtymakokouksen puheenjohtajaksi valittiin Matti Leiviska.
Paivi Ollila poistui klo 18.07.

Todettiin, ettd jatkossa yhtymakokoukset pidetdan seututoimistolla, Teams-
osallistuminen on myds aina mahdollista.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

68

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtyméakokousedustajaa tarkastamaan taman kokouksen
poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajiksi ja ddntenlaskijoiksi valittiin Alpo Konola ja Heino Vuorenmaa.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

78§
TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2022

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on esitettava,
onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenille ja asianomaisen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle myontaa vastuuvapaus. Jos tilintarkastajat
havaitsevat, etta kuntayhtyman hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai
yhtymakokouksen paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vdhainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.
Muistutusta ei voi kohdistaa yhtymakokoukseen.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystda muistutuksesta
asianomaisen selitys seka hallituksen lausunto. Yhtymakokous paattaa toimenpiteista,
joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinad tehdyt
muistutukset antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtyméakokous paattaa
vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy on antanut 21.4.2023
tilintarkastuskertomuksen vuoden 2022 tilintarkastuksesta.

Tilintarkastuskertomus on liitteena 1.

Paatosesitys:

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2022 ja
saattaa tilintarkastuskertomuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman
yhtymakokoukselle tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

8§
VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUS

Tarkastuslautakunta on paattanyt esittaa liitteen 2. mukaisen arviointikertomuksen
arvionaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2022.

Paatosesitys:

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuodelta 2022 annettavan arviointikertomuksen ja paatti
esittaa sen edelleen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Paatos:

Merkittiin tietoon saatetuksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Yhtymdkokous 7.6.2023

9§

VUODEN 2022 TILINPAATOS

Kasitelladn vuoden 2022 talousarvioylitys (kts. liite 3, sivu 31).

Esitellddn kuntayhtyméan toimintakertomus ja tilinpdatos vuodelta 2022 (liite 3).

Paatosesitys:

Yhtymakokous hyvaksyy vuoden 2022 talousarvioylityksen.

Tarkastuslautakunta merkitsi vuoden 2022 tilinpaatoksen esittelyn tiedoksi ja paatti
esittaa tilinpaatoksen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi. Tilintarkastuskertomuksessa
esitetddn vastuuvapautta tilivelvollisille tilikaudelta 2022.

P3atos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti talousarvioylitys ja vuoden 2022 tilinpaatos seka
mydnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

108§

SEUTUHALLITUKSEN JASENTEN JA VARAJASENTEN VALINTA TOIMIKAUDEKSI 2023-25

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen 4-5 §:n mukaan
yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen. Kuntayhtymalla on hallitus, johon kuuluu
yhteensa kahdeksan jasenta. Haapaveden kaupunkia edustaa hallituksessa kolme,
Siikalatvan kuntaa kolme ja Pyhannan kuntaa kaksi jasenta seka heille valitut
henkilokohtaiset varajasenet. Hallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Paatosesitys:

Valitaan seutuhallituksen jasenet ja varajasenet vuosiksi 2023-25.

Paatos:

Valittiin seutuhallituksen jaseniksi ja varajaseniksi vuosiksi 2023-25:

jasen varajasen
Haapavesi: Anri Kolehmainen Hannu Riuttanen

Paivi Ollila Kaisa Laitila

Viljo Saukko Outi Pekkala
Pyhanta Matti Konola Tarja Kyllonen

Sami Kamula Ville Piiponniemi
Siikalatva Airi Juntunen Alpo Konola

Seija Junno Liisa Ojantakanen

Pasi Klemetti Alli Visuri
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

11§

SEUTUHALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN VALITSEMINEN
TOIMIKAUDEKSI 2023-25

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen 5 §:n mukaan
yhtymahallituksen puheenjohtaja valitaan 2 vuodeksi kerrallaan vuorotteluperiaatteella
kahden suurimman kunnan edustajista. Paivi Ollila Haapavedelta on toiminut v. 2021-23
seutuhallituksen puheenjohtajana ja Matti Konola Pyhdnnalta seutuhallituksen
varapuheenjohtajana.

Paatosesitys:

Valitaan seutuhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Paatos:
Valittiin vuosiksi 2023-25 seutuhallituksen puheenjohtajaksi Seija Junno ja
varapuheenjohtajaksi Matti Konola.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Yhtymdkokous 7.6.2023

12§

SEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENTEN JA VARAJASENTEN
VALITSEMINEN TOIMIKAUDEKSI 2023-25

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen 9 §:n mukaan
yhtymakokous asettaa kolmijasenisen tarkastuslautakunnan ja heille varajasenet.

Paatosesitys:

Valitaan tarkastuslautakunnan jasenet ja heille varajasenet.

Paatos:

Valittiin tarkastuslautakunnan jaseniksi ja varajaseniksi vuosiksi 2023-25:

jasen varajasen
Siikalatva Susanna Jarva Tero Vdisdnen
Pyhanta Terhi Korsulainen Sirpa Piippo
Haapavesi Jarmo Viinala Heikki Pitkala
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

13§

TARKASTUSLAUTAKUNNAN PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN VALITSEMINEN
TOIMIKAUDEKSI 2023-25

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen 4 §:n mukaan
yhtymakokous valitsee tarkastuslautakunnan puheenjohtajiston.

Paatosesitys:

Valitaan seudun kuntayhtyman tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja.

Paatos:
Valittiin tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Susanna Jarva ja varapuheenjohtajaksi
Terhi Korsulainen.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

14§

MUUT ASIAT

Paatosesitys:

Kasitelladn mahdolliset muut asiat.

Paatos:

Ei ollut muita asioita.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

15§

ILMOITUSASIAT

Paatosesitys:

Kuullaan mahdolliset ilmoitusasiat.

P3atos:

Ei ollut ilmoitusasioita.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

16 §

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

P3atos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.05.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 7.6.2023

Liite kokouspoytakirjaan
MUUTOKSENHAKUOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa hakea muutosta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantéénpanoa:

Pykilit: 1-6, 14-16

Valitusosoitus ja valituskirjelma
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta:
Pykalat: 7-13

Paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun pdatos valittdmasti vaikuttaa, sekd kuntayhtyman jasenkunta tai kunnan jasen.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3.kerros, PL 189, 90101 Oulu, sdhképosti: pohjois-

suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehdda myos

hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
e  kunnallisvalitus, pykalat, valitusaika 30 pv

Valituskirjelman muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sdhkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava: pdatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos), miltad kohdin paatokseen haetaan
muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset), vaatimusten perustelut sekd mihin
valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, my0Os tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa
ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava my6s se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettdva valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen, selvitys siitd, milloin valittaja on
saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta, asiakirjat, joihin valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkadyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen valitusviranomaisen

aukioloajan pdattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksestad tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman pdivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin ldhettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksestd tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivada ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapdiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Poytadkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA, kdyntiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA, Sdhkdpostiosoite:
seutukunta@hspseutukunta.fi, puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2022

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myo0s sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
kuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Vuoden 2022 talousarvion sitovien maararahojen ylityksia on tapahtunut eraan tehtavaalueen
kohdalla. Seuraava poikkeama on katsottava olennaisiksi: hallinto, toimintamenojen ylitys 93
teuroa (tilivelvollinen yhtymahallitus ja johtaja). Muuten kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain
ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvélisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon. . .
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Kuntayhtyman tilinpaatdos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja
maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

......

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta
edellyttaen, etta yhtymakokous hyvaksyy talousarviopoikkeaman.

Kauhava 21.4.2023

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Tuula Ylikangas
JHT HT

2(2)

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvélisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon. . .
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta 2021-2024

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2022
Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tehtava

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021-2024.

Varsinainen jasen Henkilokoht. varajasen
Susanna Jarva pj. Tero Vaisanen

Terhi Korsulainen, vpj. Sirpa Piippo

Jarmo Viinala Heikki Pitkala

Tarkastuslautakunnan sihteerin& on toiminut tilintarkastaja.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna toimii yntymakokouksen BDO Audiator Oy ja
yhtion nimittdmana vastuullisena tarkastajana Tuula Ylikangas HT, JHT.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 arviointiin liittyen 8.12.2022 ja
21.4.2023.

Uuden kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtéavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. S&ados

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaanndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus

kasitelldaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taustaa

Kuntayhtyman tehtavana on hoitaa jasenkuntien Pyhannan ja Siikalatvan kuntien
yrittdjapalvelut. Haapavedella vastaavat palvelut hoidetaan Haapaveden
Kehittamiskeskus Oy:n kautta. Kuntayhtym&a myos hallinnoi jasenkuntien puolesta
alueellisia kehittdmishankkeita ja on osakkaana muiden hallinnoimissa hankkeissa.
Kuntayhtym& myos toimii jasenkuntien edunvalvojana valtionhallinnossa seké
maakuntahallinnossa.

Kuntayhtyméan perussopimus uusittiin 1.1.2009 lukien. Kuntayhtyman nimi muutettiin

samassa yhteydessa seutukunnan nimeda vastaavasti Haapaveden-Siikalatvan
seudun kuntayhtymaksi.

Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta poimittu tavoite Toteutuminen
Kuntayhtyma tukee yritystoiminnan Kuntayhtyma tuotti yrityshautomopalveluita
kehittymista. ja muita yrityspalveluita koko seutukunnan

alueelle kehittdmishankkeiden kautta.
Yrittgjille suunnattuja koulutus- ja konsultti-
hankkeita oli kdynnissé kolme kappaletta.
Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata Seutukunnan vakiluku oli vuoden 2022
seudun elinvoimaa toimimalla alueen kuntien paattyessa 13 271 (13 376) asukasta, joka
tukena niin, etta tyopaikkojen maara lisaantyy | on 105 asukasta edellisvuotta vahemman.
ja niiden laatu paranee, seudulla on toimivat
tydmark-kinat, kilpailukykyiset julkiset ja
yksityiset palvelut, riittavat
koulutusmahdollisuudet ja asukkaiden tarpeita
vastaavat vapaa-ajan viettomahdollisuudet
seka hyvat asumisen olosuhteet.
Perusmittareita ovat tydpaikkojen ja yritysten
lukumaaran brutto- ja nettokehitys seka
tydllisyys.

Tarkastuslautakunta: Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata

seudun elinvoimaa toimimalla alueen kuntien tukena matalalla kynnyksella.
Tavoitteena on, etta seutukunnan alueelle Haapaveden yritysten nettolisays oli 25 (ed.
syntyy 80 uutta yritysta ja nettolisays on 40 vuosi 13)

uutta yritysta.

Pyhannan yritysten nettolisays oli 3 (ed.
vuosi 4)

Siikalatvan yritysten nettolisays oli 13 (ed.
vuosi 9)

Koko alueella yritysten nettolisays oli 41
(ed. vuonna 26)

Tavoitteena ollut 40 yrityksen nettoli-
S8ys on saavutettu.

Tarkastuslautakunta: Yleisen maailmantilanteen muuttuessa yritykset tarvitsevat
ajantasaista markkinointi ja taloudellista ohjausta selvitikseen arjen haasteista.
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Seutukunnan ty6ttdmyysprosentin tulee olla

edelleen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen

toimialueen keskiarvon alapuolella.

Tyottdmyysaste on ollut keskimé&éarin 8,4 %
(vuotta aiemmin 8,3 %).

Luku alittaa Pohjois-Pohjanmaan
keskiarvon 10,9 % (10,9 %).

Tarkastuslautakunta: Seutukunta on onnistunut tyollisyyden yllapitamisessa.

Tavoitteena on, ettd kuntayhtymalla on

kaynnissé vuoden 2022 aikana kaksi kdynnissa

olevaa hanketta, joihin liittyy
kansainvélistymisosio.

Vuoden aikana toimi 19 hanketta.
Kuntayhtyma hallinnoi 11 hanketta paa tai
osatoteuttajana ja osallistui 8 hankkeen
toteuttamiseen rahoitusosuudella.

Kansainvaliset hankkeet:
THINK BIG

FRESH AND LOCAL

OULU SOUTH GOES GLOBAL

Tarkastuslautakunta: Tilikaudella hankkeiden maara on ollut vahainen, koska uusi
ohjelmakausi on kdynnistymassa ja rahoituspéatoksia odotellaan vuodelle 2023.

HANKESALKKU
1.563.971 €

ELY-keskus /ESR

768 282 €

Pohjois-Pohjanmaan Liitto

396 703 €

Keskipiste-Leader 56 441 €

ELY KESKUS ympadéristonhoito 30 000 €

Osakkuushankkeet 15 000 €

Tilinp&atos on laadittu O-tulokseen saatelemalla jasenkuntien maksuosuuksia.

Jasenkunnat Toteutunut Ennakot Maksuosuuden | Velka kunnille
yht. 2022 palautus 31.12.2022
Haapavesi 184 626,00 | 138 234,38 46 391,62 127 079,37
Pyhanta 45528,43 | 34 088,35 11 440,08 26 794,62
Siikalatva 143 005,59 | 107 239,28 35 766,31 79 019,67
Yhteensa 373 160,02 | 279 562,00 93 598,01 232 893,66

Projektisaamiset (EU-rahastot, kuntaraha) oli vuoden alussa 326.491,69 euroa.
Saamiset on ryhmitelty taseen liitetiedoissa. Tilikauden aikana saamisten maara laski
232.893,66 euroon yhtyman tehdessa tappiota kustannusten noustua.
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Kuntayhtymén sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin
syksylla 2016. Seutuhallituksen tulee huolehtia, ettéd ohjeistus jalkautetaan
kaytantoon.

Hallintos&anto6 paivitettiin, jonka yhtymakokous hyvéaksyi kokouksessaan 19.5.
2022 ja strategia vuosille 2022-2027 hyvaksyttiin kokouksessa 15.12.2022.

Tarkastuslautakunta suosittelee tarkastelemaan yhteison sdannot
valtuustokausittain.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano padivitettiin kuntalain mukaiseksi:
varapuheenjohtajana toimii valtuutettu Terhi Korsulainen ja varajasenena Sirpa
Piippo (varavaltuutettu).

Kuntalain muutoksen (21.5.2021/419) mukaan kuntayhtymall& tulee olla
peruspadoma. Kuntayhtyman perussopimus on saatettava 56 8:n mukaiseksi
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Yhteenveto

Seutukunnan toimisto on toiminut vuoden Pulkkilassa omissa toimitiloissa entisessa
virastotalossa. Tama on mahdollistanut tehokkaamman projektien hallinnoinnin ja
parantanut asiakkaiden saavutettavuutta.

Seutukunta paivitti strategian vuosille 2022—-2027, joka sisaltdd myos uuden
ohjelmakauden (2021-2027). Strategian visiona on olla vahva hankeosaaja ja haluttu

kehittdmiskumppani monipuolisella hankepaletilla - Suomen seutukuntien ykkénen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta seutuhallituksen hyvaksyma toimintakertomus
vastaa kuntayhtyméan toiminnallista ja taloudellista tilannetta.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kuntayhtyman johto on toiminut laillisesti ja
kirjanpito on hoidettu sdaanndsten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittéaa yhtyméakokoukselle tilinpaatoksen vahvistamista ja
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilintarkastuskertomuksen mukaisesti
edellyttéen, ettda yhtymakokous hyvaksyy talousarvioylityksen tilikaudelta 2022.

Siikalatvalla 21.4.2023

Susanna Jarva Terhi Korsulainen Jarmo Viinala
puheenjohtaja varajasen jasen
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Seutujohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli vuosi, jolloin sota palasi jalleen Eurooppaan. Vaikka uhka oli ilmassa, harva etukédteen uskoi, ettd
Venaja kdynnistds tdysimittaisen hydkkdyksen Ukrainaan. Sota vaikutti monella tavalla maailman ja Euroopan
talouteen ja poliittiseen tilanteeseen ja heijastui myds meidan seutukuntaamme aluetasolie saakka. EU:n ja
muiden ldnsimaiden Venijille asettamien tiukkojen talouspakotteiden takia kauppa Venéjan kanssa tyrehtyi
vihitellen kokonaan. Miltei kaikki suomalaiset yritykset, joilla oli toimintoja Venajalla, paattivat vetdytya sieltd
pois. Venildisen dljyn ja maakaasun tuonti Eurooppaan pyrittiin ajamaan mahdollisimman alas. Monessa EU-
maassa jouduttiin havahtumaan siihen, miten riippuvainen Eurooppa on venéldisistd energiasta. Suomi pystyi

ensimmiisten joukossa katkaisemaan energiantuonnin Venajalta.

Koronakriisin jalkeen taloutta siis haastoi eurooppalainen sotatilanne, joka johti energiakriisiin. Valtiovalta tuki
edelleen yritysten ja kansalaisten selvidmistd ennenndkemattoman avokatisesti niin Suomessa kuin muissakin

EU-maissa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa suuntauduttiin tulevaan laatimalla seutukunnan strategia vuoteen
2027. Strategiassa asetetaan kunnianhimoinen visio: Vuonna 2027 olemme Suomen seutukuntien ykkénen.
Tama tarkoittaa nimenomaan seutukuntaorganisaation toimivuutta ja suhteellista suorituskykyd omaan alu-
eeseensa ndhden. Visiossa todetaan myds, ettd v. 2027 olemme vahva hankeosaaja ja haluttu kehittdmiskump-

pani monipuolisella hankepaletilla.

Seutukuntien kehittdmiskeskusten maérad Suomessa on viime vuosina vahentynyt. Kunnat ovat usein perusta-
neet omia kehittimisyhtisitdin, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kuntayhtyma edustaa omassa lajissaan

hyvin parjannytts, pitkdjinteists ja tuloksekasta kehittdmistoimintaa. Tdma on taustana asetetulle visiolle.

Seutukunnan perusasiakirjoista myds hallintosddnto uudistettiin v. 2022. Uudessa hallintosddnndssa otetaan
huomioon etikokousten, henkildsuojan ja arkistoinnin uudet vaatimukset ja tarkennetaan tarpeellisilta osin

muutenkin hallintokdytdntoja.

1.1.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronah torjuntaan tahtdavit litkkumis- ja kokoontumisrajoitukset purettiin kokonaan vuoden 2022 aikana.
Taudin uudet variantit levisivit Suomessakin laajalti ja tyépaikoillakin monet sairastivat koranan, Tukeva roko-

tuspohja ja ilmeisesti heikentyneet tautivariantit auttoivat siind, ettd tauti harvemmin dityi vakavaksi.
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Korona-ajan vahinkoja kompensoivat yritystuet ja ihmisten ilo p4&dstd taas normaaliin eldmaan kirittivat talous-
eldmai alkuvuonna. Esim. puu- ja rakennusalalla suhdanne oli erittdin hyvd. Hyvaa suhdannetta kesti sodasta
huolimatta yli kesin, mutta syksylld taivaanranta alkoi tummua. Polttoaineiden ja sdhkén voimakas hinnan-
housu saivat kufuttajat huolestuneiksi talven lihestyessa. Epdvarmuus oman talouden kestavyydestd vahensi
kotimaista kulutusta ja tdma yhdess3 Venéjin viennin katkeamisen kanssa kaénsi talouden nakymat huonom-
miksi. Talven aikana etenkin rakennus- ja metalliteollisuudessa jouduttiin lomautuksiin. Sen sijaan uusiin ener-
gialdhteisiin pohjautuva yritystoiminta, kuten tuulivoima ja biokaasu, etenivdt vuoden aikana voimakkaasti.
Turvetalouskin sai lisdaikaa, koska mm. hakkeen tuonnin hiipuessa ja kallistuessa turvetta tarvittiin lammityk-
seen talven aikana. Seutukunnan kaikissa kunnissa tehtiin bio- ja kiertotalouteen liittyvia selvityksid tai avauk-

sia yritystoimintaan.

1.1.2 Vdestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vikiluku oli vuoden 2022 paattyessd 13 271 henked, joka on 105 henked
edellistd vuotta vahemman. Vikiluvun lasku oli hieman suurempi kuin edellisend vuonna, mutta kuitenkin alle
puolet v. 2018 pahimmista luvuista. Védestnlasku oli myds suhteessa pienempi kuin naapuriseutukunnissa.
Seutukunnan kunnista Pyhintd nayttda saaneen vikilukunsa pysyvdmmin kasvu-uralle ja myds Haapavedelld
on ldhinna maahanmuuton ansiosta onnistuttu kaintidmain viestdkehityksen suunta parempaan péin. Siika-

latvalla vakiluvun kehityksen suunta on synkin.

1.1.3 Toimialakatsaus

Perusteollisuuden alat ovat selviytyivit korona-ajasta varsin hyvin. Satunnaisia tautiryppdiden aiheuttamia hai-
riditd lukuun ottamatta tuotanto tehtaissa, rakennustydmailla ja maatiloilla on jatkunut suhteellisen normaa-
listi. Vuonna 2022 alkupuolella tautiajan patoutunut kysyntd ja talouden toipumiseen kansallisesti sekd EU-
tasolla varatut panostukset nakyivat vield talouden hyvana vetona. Ukrainan sodan aiheuttaman epdvarmuu-
den ja markkinasekaannuksen takia tuotantotarvikkeiden kuten metallien ja polttoaineiden hinnat nousivat,
Inflaatio alkoi jyllata toden teolla ja oli Suomessa vuoden lopussa 9,1 %. Vuoden keski-inflaatio oli 7,1 %. Myés

korot kddntyivat nousuun.

Elintarvikkeiden, korkojen ja energian hintojen nousu sai kuluttajat varovaisiksi ja talouden kysyntd kdantyi

syksyéd kohden laskuun.

Markkinoiden vetiessi pula osaavasta tyévoimasta on muodostunut seutukunnassamme suurimmaksi tuo-
tannollisen teollisuuden kehittymist3 haittaavaksi tekijaksi. Seutukunta teki kevaalla kyselyn seutukunnan yri-
tyksille tydvoiman tarpeesta. Yrityksissd oli silld hetkelld paljon tydvoimapulaa ja tytvoimatarpeita nahtiin ole-

van myds tulevina vuosina. Kun kysely3 tehtiin uudelleen vuoden 2023 alkupuolella, lisdtydvoiman tarve juuri
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nyt oli suurimmalta osin havinnyt. Puu- ja metalliteollisuudessa oli jouduttu fomautuksiin. Kuitenkin seutukun-
nassa on edelleen toimialoja, joilla tyévoiman tarve on jatkuva. Tydpaikkoja on tarjolla jatkuvasti mm. metalli-
alan tietyille ammattilaisille, elintarviketydntekijéilie sekd maa- ja metsétalouden tyéntekijoille. Sosiaali- ja ter-

veysalalla on niin ikddn jatkuvaa tydvoimapulaa.

Seutukunnassamme tirkea turvesektori sai lisdaikaa. Kotimainen verotus ja EU:n pdastokauppamekanismi oli-
vat tehneet turpeen polttamisen hyvin kalliiksi. Kun puun ja hakkeen tuonti Venéajéltd loppui ja niiden hinta
kallistui, polttolaitoksiin alettiin jalleen tarvita turvetta. Jiljelld olevat turveyrittdjat nostivat jélleen polttotur-

vetta kesdlla 2022 ja tarvetta sille lienee muutamien tulevienkin vuosien aikana.

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa kirsineen maatalouden kannattavuuteen kohonneet polttoaineen ja
sahkén hinnat seki korkojen nousu 18ivit lisad lovea. Tuottajahinnat nousivat jonkin verran, mutta eivat kus-
tannusten nousua vastaavasti. Viljojen hinta oli poikkeuksellisen korkealla, mikd toisaalta nosti kotieldintilojen
rehun hintaa. Seutukuntamme kehittyva maatalous ei osoittanut periksi antamisen merkkejd, mutta etenkin

nuorten viljelijiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen.

1.1.4 Tukipolitiikka

EU:n 750 mrd. euron koronaelvytystukipaketin varat paatettiin kohdistaa ei niinkdan kriisin aiheuttamisen tap-
pioiden korvaamiseen, vaan vihredi taloutta ja ilmaston muutosta torjuvan uuden talouskasvun synnyttami-
seen Euroopassa. N&ita tavoitteita palvelevat tuet miériteltiin hankekokonaisuuksittain kansallisessa ohjelma-
asiakirjassa, joka hyvaksyttiin v. 2021. Elvytystukipaketin kautta tuettiin suuria, kansallisesti merkitt&vid koko-

naisuuksia.

Vuosi 2022 oli vield ohjeimakausien vilists aikaa, koska edellinen rakennerahastojen ohjelmakausi 2014-2020
oli paattynyt ja uuden ohjelmakauden 2021-2027 rahoitus on vield ollut kdytettdvissd. Pddttyneen ohjelma-

kauden 2014-2020 saastyneitd EAKR- ja ESR- varoja oli haettavana lyhytaikaisiin kehittdmishankkeisiin.

Vuonna 2021 alkaneen uuden rakennerahastojen ohjelmakauden rahoituksen ensimmainen hakukierros
EAKR-ja ESR +- kehittimishankkeiden osalta avautui 16.5.2022 ja pééttyi elokuun lopussa. Rahoituspagtksid
ko. hakukierrokselle jatetyistd hakemuksista ei ehditty saada vuoden 2022 aikana. Oikeudenmukaisen siirty-
min rahoitus {JTF), jota Pohjois-Pohjanmaalle on suhteellisesti katsottuna tulossa varsin paljon, ei avautunut
haettavaksi vuonna 2022. EU:n aluekehitysohjelmien ohjelmakausi 2021-2027 sisdltda uutena rahastona oi-
keudenmukaisen siirtyman rahoituksen (ITF), jonka tehtdviné on tukea fossiilisten polttoaineiden kaytdsta
luopumista. JTF-rahoituksen taustalla on Suomen hallituksen sitoumus puolittaa energiaturpeen kiyttd vuo-
teen 2030 mennessi. Rahaston tavoitteena on helpottaa ja hallita aluetaloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia,

joita turpeen polton lopettaminen alueilla aiheuttaa.
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Maaseuturahoituksen siirtymakauden rahoitus vuosille 2021-2022 pé&attyi viime vuonna. Uuden ohjelmakau-

den rahoitusta siirrytddn kdyttimain maataloustuissa ja maaseudun kehittdmistuissa vuoden 2023 alusta.

Kansallisesti rahoitettua AKKE- tai AIKO-rahoitusta oli haettavissa Pohjois-Pohjanmaan liitosta. Rahoitusvali-

netta voi kiyttaa lyhyisiin ja pienehkoihin selvityshankkeisiin.

Vaikka hankerahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin oflut hyvin valmistelluille hankkeille kohtuulli-

sen hyva.

1.1.5 Alueellinen yhteistyd ja ndakymat lhialueilla

Maakunnan eteldosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Raahen seutukunnat
sekd entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet yhteistydssd erityisesti rakennerahastohankkei-
den, mutta myds maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa. Yhteisty&td on kdynnistetty
myés edunvalvontakysymyksissa sekd alueellisen strategian toimenpiteiden maérittelyssd. Alueen oppilaitok-

sista Centrialla ja Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutilla on ollut aktiivinen rooli yhteistydn kokoamisessa.

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymiseen valmistauduttiin vuoden 2022 aikana.
Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden hoidettavaksi muuttaa jatkossa kuntien tehtdvidkenttdd mer-

kittavalla tavalla ja on ndhtévissa, ettd elinkeinopolitiikan rooli kunnissa kasvaa.

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa lahivuosina suuria investointeja, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia seutukuntamme yrityksille. Nama liittyvit etenkin energiatalouteen. SSAB valmistelee hiilen
korvaamista terdksen valmistusprosessissa, joka tarkoittaa Raahen terdstehtaan masuunin uudistamista ja
sahkantarpeen voimakasta kasvua. Vetytalouteen on suurta kiinnostusta ja tutkimusta molemmin puolin Poh-
janlahtea. Pohjois-Ruotsissa on kdynnissd suuri investointiaalto, joka sisdltdad mm. Skelleftedn akkutehtaan

seki raide- ja kaivoshankkeita.

Tuulivoimalahankkeita on kaynnissd kaikissa seutukunnan kunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla ndhdadn olevan
Suomen suurin tuulivoimapotentiaali. Mets3 Groupin Kemin biotuotetehtaan investointi on loppusuoralla, Sto-
raEnso paatti uuden kartonkikoneen investoimisesta Ouluun. Puun uudet kdyttdkohteet ja energiakayttd lisda-
vat puun kysyntidd tulevaisuudessa. Etenkin metsien harventamisen ja hoitamisen ndktkulmasta tdmad on ter-
vetullutta. Haapaveden Nordfuel-hankkeen tyémaalia aloitettiin vanhan voimalan purkutydt samalla kuin odo-
tettiin hankkeen ympdristéluvan vahvistumista valitusprosessissa. Aluetalouden kannalta iso pettymys oli Han-

hikiven ydinvoimalahankkeen kaatuminen.
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1.1.6 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2022 oli vield ohjelmakausien vilista aikaa ja haettavissa olevia rahoitusvélineitd oli kdytettavissa taval-
lista vihemman. Taman takia seutukunnassa kdynnissd olevien hankkeiden mdara ja rahoitusvolyymi oli v.
2022 aikaisempaa pienempi. Tdma on vaikuttanut toiminnan taloudelliseen tulokseen, koska kiinteitd kuluja
jakamassa on ollut vihemman hankkeita. Nykyisessd rahoitusmallissa hankkeiden budjetissa on palkkakustan-
nuksiin kiintealls prosenttiosuudella sidottu flat rate, joka on tarkoitettu hallinnollisten kustannusten kattami-

seen. Kun hankkeita on véhemman, flat ratea on vihemman.

Seutukunnan vuoden 2022 toiminta ja tulos poikkeaa talousarviosta, koska budjettiin on sisdankirjoitettu
suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita, jotka eivit toteutuneet. Joko haettua rahoitusta ei saatu, hanke ei to-
teutunut tai ohjelmakauden rahoitus ei kdynnistynyt suunnitelmavuoden aikana. Jatkossa on syytd toimia niin,

ettd vain hankkeet, joista on jo rahoittajalle jatetty hankehakemus, lasketaan mukaan budjettiin.

Toisaalta emme voineet arvata millaiseksi vuosi 2022 tulee muodostumaan. Monet meistd riippumattomat
asiat vaikuttivat siihen. Kun jotkut aiemmin suunnitellut hankeaihiot eivét toteutuneet, seutukunnan kehitté-
miskeskus pyrki nopeasti reagoimaan esille nousseisiin kehittdmistarpeisiin ja haki niihin liittyviin selvityshank-
keisiin rahoitusta etenkin saatavilla olleista kansallisista varoista. Niissd kuitenkin tukiprosentti on 70 %, kun
se esim. ESR-rahoituksessa on 80 %. Nopeasti yksin valmistellut hankkeet ovat tarvinneet enemmaén omara-
hoitusosuutta kuin laajemmat ryhmahankkeet, joita rakennerahastokauden aikana yleensd valmistellaan. Seu-

tukunnan omarahoitusosuus hankkeissa on ollut aiempaa suurempi.

Seutukunnan kuntayhtymin tuloperusteissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vaan péinvastoin; seutu-
kunnan perusrahoitus jisenkunnilta on pysynyt samalla tasolla ainakin seitsemdn vuoden ajan. Rahoitus on
jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtdvin lakkautumisen ja siihen saatavan rahoituksen paattymisen takia.

On selva3, ettd kustannusten nousu iskee myds seutukunnan toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen.

Lomarahoista aiheutuneet kulut muodostuivat ennakoitua suuremmiksi, koska seutukunnasta eldkdityi vuo-

den vaihteessa ja sen lahelld kaksi henkild4, jotka ovat pitkddn olleet seutukunnan palveluksessa.
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1.2 Kuntayhtyman toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perussopimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistéd Haapaveden-Siikalatvan seudun kilpailu-
kykyé ja kehittymisté. TAma tarkoittaa kiytdnndssd ennen kaikkea elinkeinojen kehittdmistd siten, ettd ole-
massa oleva yritystoiminta s#ilyttda nykyiset typaikat ja lisda niitd mahdollisuuksien mukaan sekd sitd, ettd
alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia tydpaikkoja. Yritykset — toimivat ja perustettavat — ovat siten
keskeinen kuntayhtymin kehittimishankkeiden kohderyhmé ja yhteistydkumppani. Alueen yritysrakenne on
mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on myds selkeitd isoja veturiyrityksig, joiden ympdrille on mahdol-

lista rakentaa yhteistydverkostoja ja saattaa pienid yrityksid kasvu-urille.

Jatkossa on kuitenkin kiinnitettiva merkittévisti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijéiden madralliseen
ja laadulliseen kehittdmiseen. Kokemus on osoittanut, ettd pelkkd tydpaikka ei endd ole ainoa ihmisten asuin-

paikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekija, kuitenkin valttdmaton sellainen.

Seutukuntaa on kehitettdva mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistydlld. Kuntayhtyma
voi tukea titd kehitystd etenkin EU-rahoitteisten kehittémis- ja investointihankkeiden avulla sekd tuottamalla

yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtymén perussopimuksen tehtdvaalueitten mukai-

sesti.

1.2.1 Seutukunnan taloudellinen kehitys

Puutuoteteollisuudessa ensimmainen vuosipuolisko vuonna 2022 oli hyva. [hmisten kiinnostus rakentamiseen
ja uusien asuntojen hankintaan sai vauhtia koronapandemian hellittdessd otettaan. Mm. taloteollisuudessa oli
vaikeuksia vastata kysyntain ja tyévoimasta oli pulaa. Kuluttajaluottamuksen heikentyessa loppuvuodesta ti-

lausten maira viheni ja talvella jouduttiin tydvoiman lomautuksiin.

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisdd puurakentamisen ja puutuotteiden mah-
dollisuuksia pidemmilld tihtdimelld. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa. Ammattitaitoisesta tydvoimasta
on puutetta alan seutukunnan yrityksissd. Tydvoiman saatavuus uhkaa muodostua ainakin keskipitkalld aika-
valilla kasvun esteeksi erityisesti siksi, ettd puute tyévoimasta on paitsi alueellinen koko maan kattava on-

gelma,

Metalliteollisuuden toimiala kehittyi mm. alueella olevan SSAB:n veturiyrityksen kautta. Maailmanlaajuinen

kasvu terdstuotteiden kysynnidssi ja komponenttipula heijastuivat alueen metalliyrityksiin. Etenkin
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rakentamisen hiljeneminen vaikutti myds metalliteollisuuteen loppuvuodesta, jolloin myds SSAB:lla aloitettiin

neuvottelut lomautuksista.

Niin puutuotealan kuin metalliteollisuuden yritysten tukemiseen oli kdytettavissd Yritykset edelld, Yritysten
kasvun mahdollistuminen ja NYT i4.0 -hankkeiden toimenpiteitd. Vientihalukkuuteen

oli mahdollista saada apua Think Big-hankkeen kautta.

Elintarviketeollisuus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien tila- ja laiteinvestointien tukemana. Feelia Oy:n
tuotannon laajeneminen jatkui ja vaikutti myds raaka-aineen kysyntddn. Seutukunnassa kdynnissd olevassa
Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana 10 maatilaa, joista osa seutukunnan ulkopuolelta.
Hankkeessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- ja juuresviljelysté kiinnostuneita maatilayrityksia ja raken-
netaan heiddn kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tuloksena Kestildssa on aloitettu juuresten

varastointitoiminta.

Perinteiselld maataloudella on jatkuvasti tirked asema seutukunnan elinkeinoeldmaissé, vaikka toimialan kan-
nattavuus on heikentynyt. Monet, yleensi nuoret viljelijit ovat kaikesta huolimatta tehneet suuria tilainves-
tointeja. Kustannusten jyrkkd nousu v. 2022 ja heikohko sato tekivat maatalouden tilanteen entistd tukalam-

maksi.

Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkdranka. Kotieldintalous keskittyy en-
tistd suurempiin yksikdihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on useita.
Vuonna 2019 kdynnistynyt ProAgrian ja seutujen yhteistydnd kdynnistynyt Avaimet yrittdjyyteen -hanke tuki
alueen maatalousyrityksid normaalien maatalouden neuvonta- ja tukijérjestelman ohella. Lahiruoan tarjo-
amien mahdollisuuksien hyddyntdmistd on edelleen jatkettu. Lihiruokateemassa tehtiin yhteisty6ta hollanti-

laisten ja saksalaisten yhteistydkumppaneiden kanssa Fresh and Local -hankkeessa.

Lihienergian ja biokaasun tuotantoa ja kdyttéonottoa edistdvd hanketoiminta on ollut seutukunnan strategi-
nen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehittymisvai-
heessa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset ratkaisut. Loppuvuodesta EU:sta tuli tietoja, ettd bio-
kaasua alettaisiin arvostaa enemmin vihredssi siirtyméassd. Myos kiertotalous kehittdmiskohteena kiinnostaa

seutukunnassamme.

Lahienergian tuotantoon liittyy myds useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa hankkeita
alkaa olla jo enemmain kuin paikallisesti pidetddn enda toivottavana. Tuulivoiman rakentamisen ja ylldpidon

kotimaisuusastetta ja sen parantamista selvitetddn Tuulienergiaklusterin selvitystydssa.
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NordFuel Oy suunnittelee puuraaka-aineesta liikennekadyttdon tarkoitettua etanolia tuottavan modernin bioja-
lostamon rakentamista Haapavedelld sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhteyteen Sivutuot-
teina jalostamo tuottaisi ligniinid, biokaasua seka lietettd lannoitekaytt6on. Nykyisen voimalaitoksen toimintaa

kehitetdin samalla moderniksi CHP-laitokseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti vuoden 2022 aikana.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut viime vuosina synkka. Turpeen verotuksellinen asema on huonon-
tunut ja samaan aikaan kansainvilisessa paastdkaupassa pddstéoikeuden hinta lahti jyrkkddn nousuun. Tdma
sydksi suomalaisen energiaturvetuotannon kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voi-
malaitoksiaan muihin energialdhteisiin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Sii-
kalatvan seutukunnassa turpeen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittdjien
vaikean tilanteen helpottamiseksi ja tupeen sekd turvesoiden vaihtoehtoisten kayttotarkoitusten turvaa-
miseksi seutukunta on valmistellut uuteen energiatalouteen tdhtddvii hankekokonaisuutta, joka suunnattai-
siin JTF-rahoitushakuun sen auettua. Yritykset edelld-hankkeen kautta yrittdjien oli mahdollista saada neuvon-

taa esim. yrityskohtaisiin hankkeisiin.

Matkailuelinkeinolla on seutukunnalle tirked merkitys, vaikka suoraan esimerkiksi tyépaikkoina vaikutus ei ole
niin suuri kuin olisi mahdollista. Koronan aikana kotimaan-, [dhi- ja luontomatkailun suosio on kasvanut. Suo-
malaiset ovat jilleen |8ytineet kotimaansa matkailukohteena. On syytd uskoa, ettd myds meidadn seutukun-
tamme matkailupalvelujen kysyntd tulee kasvamaan. Keskeisend haasteena matkailun kehittdmisessé on alu-
een heikko tunnettuus. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hyddyntdmé&an matkailun kehittdmi-
sessd ja alueen tunnettuuden ja ldydettidvyyden parantamisessa. Seutukunnassa on toteutettu ja selvitetty

toteutusmahdollisuuksia retkeilyreitistohankkeille.

Kuntayhtymain toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sitd, ettd seutukunnan asukkaiden ei
tarvitse muuttaa tydn eikd muiden jokapaiviiseen eldmaan vaikuttavien asioiden perdssd alueelta pois, seka
edelleen sitd, ettd yha useampi alueella tilld hetkelld tydssa kdyvd mutta muualla asuva muuttaa alueelle.
Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmiliaan seudulle tulee uusia asuk-
kaita enemmin kuin sieltd muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis tydpaikan lisaksi ainakin julkisten
ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet sekd monet
muut asumiseen ja jokapiivdiseen eldmiseen liittyvat asiat. Perheiden eldmantilanteisiin soveltuvien asunto-

jen saatavuus on noussut entistd tarkeammaksi alueen kilpailukykytekijaksi.

Tydttdmyysaste pieneni seutukunnassa vuoden aikana rivakasti. Keskimaddrdinen tydttémyysaste v. 2022 lo-
pussa oli seutukunnassa 8,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,3 %. Alimmillaan ty&ttémyys oli v. 2022 syyskuussa
6,2 %. Maakunnan tydttdmyysaste oli vuoden lopussa keskimé&arin 10,9 % eli elinkeinollisen onnistumisen kri-

teerind oleva tavoite tydttémyyden jadmisestd alle maakunnan keskiarvon toteutui myds vuonna 2022,

isma sign

gv



12

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan yrityksille mydnnettiin 20 031 € kansallisia kustannustukia v, 2022. Tamé
tukimuoto oli koronasta johtuva ja poistumassa. Uusina tukimuotoina ajankohtaisista kriiseista johtuen tulivat
kayttdon polttoainetuki ja turvetuotantokoneiden romutustuki. Polttoainetukea seutukuntaan my&nnettiin

177 085 € ja romutustukea 907 150 €.

Seutukunnan alueelle myénnettiin v. 2022 ELY-keskuksen yritystukia 230 848 € ja 32 173 € ELY-keskuksen maa-
seutuosaston mydntamii tukia. Saadut tuet molemmissa tukimuodoissa olivat matalalla tasolla johtuen ohjel-
makauden vaihtumisesta. Saatavilla olleiden tukien kéyttdaika olisi ollut lyhyt ja on jédty odottamaan esim.
JTF-tuen haun avautumista. Business Finland mydnsi seutukunnan yrityksiile 34 121 € tukea. Kaikkiaan yritys-
tukia mydnnettiin seutukuntaan 1,484 milj €, joka oli n. kolmasosa edellisestd vuodesta, Alueelle kohdistuvien
yritystukien vuosittainen maira vaihtelee runsaasti tyypillisesti joidenkin toteutuneiden isojen investointien
perusteella sekd ohjelmakausien vaihtumisesta johtuen. Myds synkentyneet talousndkymat ovat vaikuttaneet

investointisuunnitelmiin.

1.2.2 Aluekehitysohjelmien valmistelu ja laadinta

Uusi maakuntachjelma ”Pohjois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta” 2022-2025 hyvéksyttiin maakuntaval-
tuustossa joulukuussa 2021 ja sen toteuttaminen alkoi kuluneena vuonna. Maakuntaohjelma laaditaan kunkin
valtuustokauden atkamista seuraavan vuoden loppuun mennessi ja se kisittda toisen vuoden jdlkeiset neljd
vuotta., Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen kaikki kullakin alueella toteutettavat ohjelmat. Maakun-
taohjelmalla toteutetaan samalla pitkén aikavélin maakuntasuunnitelmaa, joka on Pohjois-Pohjanmaan maa-

kuntasuunnitelma 2040.

Vuonna 2022 maakunnassa oli edelleen kdytdssi joitakin koronapandemian takia kdytté6n annettuja ja ohjel-
makauden ajalta sddstyneiti ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-rahoituserid, jotka sisalloltdan toteutti-

vat edelleen Kestdvii kasvua ja tyotd 2014-2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa.

Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittdmistd tukeviin
sek# uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitysta ja kdyttda lisddviin hankkeisiin, Samoin rahoitusta on ha-
ettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Ohjelmakauden loppuvaiheessa rahoittajat toivoivat EAKR-ra-
hoituksella toteutettavan erityisesti vahahiilisyyttd edistivas kehittdmistoimintaa ilmentden EU:n vihreén siir-

tyman strategiaa.

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistdmiseen ja tyévoiman
osaamisen kehittdmiseen. Erikseen on mainittu mm. tyéllisyyden ja tydvoiman liikkuvuuden edistdminen ja
koulutukseen sekd ammattitaitoon investointi. Seutukunnassa ESR-rahoituksen painopiste on ollut vaikeasti

tyollistyvien tybnsaantia edistdvat ja nuorten syrjdytymistd ehkdisevdt hankkeet. Rahoittajat toivovat
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ohjelmakauden loppuvaiheeseen erityisesti tydssd jaksamista ja tydhyvinvointia edistavid hankkeita. Vuonna
2020 kdynnistyi seutukunnan tyépajojen kehittdmishanke, joka paneutuu etenkin nuorten syrjdytymisvaarassa
olevien tavoittamiseen uusin tydmetodein (Ty6pajatoiminnan ja sosiaalisen osallisuuden kehittdmishanke

TYSO). Tilke -hankkeen kautta pystyttiin antamaan yksilokohtaista tukea vaikeasti tydllistyville.

Maaseuturahaston osalta toteutettiin edelleen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vuosien
2014-2020 siirtymikauden toimenpiteitd, koska uuden ohjelmakauden asiakirjojen valmistelu on viivdstynyt.
Kyseisen ohjelman rahoituksen teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, ympdristdn tila ja uuden teknologian ja
yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset maaseudulla, maaseudun yritystoiminta ja maatalouden kilpailu-
kyky. Tarked osa rahaston rahoitusta on Leader-hankkeiden rahoittaminen. Seutukunnassa on kaynnissa yri-

tysryhmihanke, joka keskittyy viljelysmaan rakenteen parantamiseen tahtddvan ty6kalun kehittdmiseen.

1.2.2 Elinkeinoelimii palvelevien kehittdmishankkeiden kdynnistaminen ja koordinointi

Kehittdmishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat alueel-
lisen kehittamisen ja siten kuntayhtymén toiminnan perustydkalu. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhty-
mién lisdksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymi JEDU sekd Haapaveden Opisto ja kaupunki ovat olleet seudulla
paaasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Siikalatvan kunta on ulkoistanut hankehallinnointia joissakin hank-

keissa seutukunnalle.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman rooli “teknisend” hankehakijana onkin lisd&ntynyt. Néissa ta-
pauksissa hankkeen kdynnistdmisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kdyttdpaddoman tai hankehal-
linnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta. Jos kuntayhtyma on
hankkeen hakija, silld on tdysi vastuu téllaisen hankkeen toteuttamisesta hankepédgtéksen mukaisesti ja hallin-
nointiin on varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myds hankkeen ”pankkina eli kassana”, eika tastd
atheutuvia rahoituskuluja hyvaksytd hankkeiden kuluiksi. Lisdksi hallinnoija joutuu ottamaan riskin erityisesti
yksityisrahoituksen kertymisesti ja hankkeen kulujen hyvéksytyksi tulemisesta. Hankkeiden aluetaloudelliset
hyddyt nahdain kuitenkin niin merkittaviksi, ettd hankkeen toteuttaminen on tarkoituksenmukaista. Téllaiset
hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehkdjd Leader-hankkeita tai yritysryhmahankkeita. Hankkeisiin liittyvaa

riskid on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoitusta koskevilla sopimuksilla.
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Vuonna 2022 kuntayhtyma on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. VIHANNESVILIELYN MAAMIESKOULU

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto

e Toteutusaika 1.12.2018-31.12.2023.

e Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus
18 345 €, yhteensd 183 445 €

e Projektipaallikkd Veli Hyttinen (sivutoiminen)

s Koulutushanke, jossa maatiloille luodaan valmius ja osaaminen kannattavaan avomaan vihan-
nestuotantoon. Merkittdvina asiakkaana toimii pyhdntaldinen elintarviketeollisuus. Hankkeen
toteutus viivastynyt, koska sopivaa projektin vetdjad ei helposti |6ytynyt ja myés korona on vii-
vistyttinyt. Hankkeessa mukana 10 maatilaa.

2. NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTAJIA i4.0 AIKAKAUDELLA

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

e Toteutusaika 01.04.2020 - 30.0.2023.

e Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350 €,
josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtyman rahoitus 18870 €.

o Pashallinnoija Centria, yhteistydhanke Nivala-Haapajérven stk, Raahe ja Ytek sekd Haapaveden-
Siikalatvan stk.

o 40 % yrittajyysasiantuntija Soila Nyman.

o Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien 18ytamiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittdjyydestd. Saatetaan heitd matkaan yrittdjyyteen erilaisin kou-
lutuksin. Tuotetaan koulutuksia ja perehtymismahdollisuuksia uusiin tuotantoteknologioihin.

3. TYOPAIATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE (TYSO)

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

¢ Toteutusaika 1.8.2020-31.8.2023

e Kustannusarvio: 291049 €

¢ Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymd 58 209 €

¢ Toteutusalue Haapavesi, Pyhanta ja Siikalatva

o projektipaallikks Kirsti Traskelin (80 %), ty6pajaohjaaja Jaana Takalo

e Kehitetdsn aktivointitoimenpiteitd tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi tydpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakaslah-
tdisemmat tyépajapalvelut

4. FRESH AND LOCAL FOOD — COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS

e Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.

e Seutukunnan kehittamiskeskus toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita seutukun-
nan omarahoitusta. Loput rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksilta.

e Projektinvetijs Mikko Hyvarinen (50 %) 30.6.22 saakka, jonka jélkeen otona 1.7.22 alkaen seutu-
johtaja Tarja Backman

e Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €.

e Toteutusaika 1.1.2021-30.4.2023. Aloitus lykk&&ntynyt koronan takia.
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Hanke on paikallisten Leader-ryhmien, Keskipiste- ja Rieska-toimintaryhmien, alueella toimivien
elintarvikeyritysten kehittdmishanke, jossa keskitytdan tuotteiden parempaan tuotteistamiseen
ja markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin
kaytantoihin.

5. SHKAJOEN VESISTOALUEEN KUNNOSTUSVERKOSTO

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistévastuualue 30 000 € kansallista rahoitusta. Loput
kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €.

Projektinvetiji Mikko Hyvirinen (50 %) 30.6.2022 saakka, jonka jalkeen otona 1.7.22 alkaen
seutujohtaja Tarja Backman

Toteutusaika 1.1.2021 —28.2.2023.

Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhénnin ja Vaalan kunnat, Haapaveden-Siikalatvan seudun kun-
tayhtyma ja POPELY

Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitddn vesiston kunnostuksen kannalta keskei-
sid kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta

6. INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILJIELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANALYSOINTITYOKALUJEN
KEHITTAMINEN

Rahoitus POPELY:n maaseutuosastolta 85 533 €.

Toteutusaika 1.1,2021-31.12.2023.

Maatilatalouden yritysryhmihanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma toimii
hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hallintokustannusten kattamiseen hankehakemukseen on
siséllytetty 24 % flat rate sekd seutuhenkildston palkkakuluja. Seutukunnalta ei tule rahoitus-
osuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 114 044 €.

Mukana kolme yritystd. Seutukunnan alueelta ydinyrityksend on Siikalatvalla toimiva Mikan
Farms Oy.

Vastuuhenkil6 seutukunnassa Tarja Backman

7. YRITYKSET EDELLA — SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTAMISHANKE

Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta 160 230 €.

Toteutusaika 1.6.2021-30.9.2023.

Hankkeen tehtdvidni on kehittdd seutukunnan yhteiset yrityspalvelut yrityshautomomuotoi-
sesti. Suunnittelu sisdltaa tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksuperusteiden
suunnittelun seka yhteistydkdytannot kuntien elinkeinovastaavien kanssa.

Seutukunnan rahoitusosuus 40 000 € hankkeen koko toteutusaikana.

Projektipaallikkd Pasi Anttila, omistajanvaihdospalveluissa Tuija Sorvala (20 %)

8. TILKE-hanke

Hanke on saanut rahoituksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen REACT/ESR-rahoituksesta.
Toteutusaika 3.1.2022-31.8.2023

Hankkeessa kehitetadn yksildllisid ja ryhmamuotoisia tukipalveluja alueen ty6ttomille, tyolli-
syyspalvelujen asiakkaille ja ty6ttdmyysuhan alaisille.

Hankkeessa projektipaallikkéna Annamari Selkidinaho ja ohjaajina Anne Siirtola seka Kati Vesko-
niemi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio 382 883 €, josta 76 576 € seutukunnan omarahoitus koko
hankeaikana.

9.  UUDISTUVA JA HYVINVOIVA MAASETUTU: YRITYSTEN KASVUN MAHDOLLISTAMINEN

Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AKKE-méardrahasta 55 747 €.
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e Toteutusaika 1.3.~31.3.2023.

e Hankkeen tehtavani on kartoittaa yritys- ja kuntaldhtoisesti koulutus- ja osaamisvajeet, joita
seutukunnassa on. Kartoitusta tehdiin myds kuntalaisten kouluttautumistarpeita. Kyseessd on
esiselvityshanke, jonka tuloksena toteutetaan my&hemmin ilmenneiden tarpeiden mukaisia
koulutustoimenpiteitd tai hankkeita.

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 79 638 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 23 891 € hank-
keen koko toteutusaikana.

e Projektipaallikkd Timo K&hkdnen

10. ALUEELLINEN TUULIENERGIAKLUSTERI

e Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-mé&ardrahasta 40 521 €

e Toteutusaika 1.10.2022 —31.5.2023

e Pohjois-Pohjanmaalla potentiaalisia tuulivoima-alueita tulevaisuudessa on eniten Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kolmen kunnan alueella. Suomen tuulivoiman kehityskaaren aikana
tuulivoimaloiden rakentamisen, huollon ja ylldpidon seka tukipalveluiden kotimaisuusaste on
painunut huolestuttavan alas. Tassd hankkeessa selvitetddn asiantuntijapalveluna Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan muodostamalla pilottialueella keinoja tuulivoimaan liittyvén yritystoi-
minnan kotimaisuusasteen nostamiseen. Kyseessa on esiselvityshanke.

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 57 888 euroa, Seutukunnan rahoitusosuus 17 367 € hank-
keen koko toteutusaikana.

e Vastuuhenkilt Tarja Backman

11. KEHITTAMISEN TIEKARTTA HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUTUKUNNALLE VIHREAN SIIRTYMAN OLO-
SUHTEISSA

e Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-maardrahasta 41 263 €

e Toteutusaika 1.11.2022 - 31.7.2023

o Hankkeessa luodaan tiekartta seutukunnan pito- ja vetovoiman kehittdmiseksi. Erityisesti kat-
santokannassa on, miten tulevalla Oikeudenmukaisen siirtyman JTF-rahoituksella voidaan kehit-
a4 seutukuntaamme. Tiekartta rakennetaan suunnittelemalla alueen akuuttien ja tulevien ke-
hittdmistarpeiden ratkaiseminen, yhteistydkumppanien kokoaminen ja rahoituskanavien etsi-
minen koskien niin yritystoimintaa, koulutusta ja osaamisresursseja kuin infran luomistakin.

¢ Kehittdmisaktivaattori Tiina Mattila

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 58 947 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 17 684 € hank-
keen koko toteutusaikana.

OSAKKUUSHANKKEET

12. VIVA- VIHREA VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSA

e Hankkeen paitoteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti

e Toteutusaika 1.9.2021 - 31.8.2023

e Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus, jolla paranne-
taan yrittajien kykya vastata tulevaisuudessa toimintaympdriston muutoksiin sekd asiakkaiden
vaatimuksiin.

¢ Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskus osallistuu hankkeeseen 2500 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 5000 €.

e Ohjausryhmaén puheenjohtaja Tarja Backman

13. OULUN ETELAISEN SEUTUKUNTIEN YHTEINEN KV-HANKEKOORDINAATIO
o Hankkeen hallinnoija Raahen seudun kehitys
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Tassa hankkeessa kartoitetaan hankealueen julkisten ja yksityisten toimijoiden halukkuus kdyn-
nistda yhteinen EU- ja kansainvdlinen hankevaimistelu sekd hankkeiden toteutus.

Hankkeeseen saatu AKKE-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta

toteutus 17.8.2021-16.2.2022

HSSK seutukunnan osuuden kustannusarvio on 1360 € koko hankkeen ajalle.

Hankkeen ohjausryhmén puheenjohtaja Tarja Backman

14. YRITYSKAUPPAKULTTUURIN KEHITTAMINEN POHJOIS-POHJANMAALLE

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien sekd Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Tutkimuskeskus
MicroENTREn valmistelema maakunnallinen hanke.

Hankkeella tehostaan omistajanvaihdoksien toteutumista Pohjois-Pohjanmaan alueella, lisdtdan
tietoisuutta yritysostoista ja eri rahoitusmahdollisuuksista. Toiminta kehittdd Pohjois-Pohjan-
maan yrityskauppakulttuuria sekd vahvistaa yrittdjan myyntiin liittyvaa henkisté valmistautu-
mista.

Hankkeen toteutusaika on 1.4.2021 - 31.12.2022

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus hankkeeseen sen koko aikana 2 848 €,

15. AVAIMET YRITTAIYYTEEN

ProAgria Oulu pddhakijana

toteutus 1.3.2019-31.5.2022

Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/Maaseuturahasto
Kuntayhtymén rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.

Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittdjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan lukien
omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet.

Ohjausryhméssa Tarja Backman

16. R4H2 - REACTIONS FOR HYDROGEN

Hankkeen péatoteuttaja on Raahen seudun kehitys

Toteutusaika 1.9.2021 - 30.06.2023

Rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan liitto REACT / EAKR

Hankkeen tavoitteena on kehittii ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Pohjan-
maan alueella.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus osallistuu hankkeeseen 2000 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 4000 €.

Ohjausryhmin puheenjohtaja Tarja Backman

17. THINK BIG

Hankkeen pdatoteuttaja on NIHAK ry.

Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.

Toteutusaika on 1.10.2019-30.6.2023.

Hankkeessa tunnistetaan ja aktivoidaan kansainvélisen lilketoiminnan mahdollisuuksia toiminta-
alueen yrityksissa.

HSSK seutukunnan rahoitusosuus 6000 €/ v kolmen vuoden aikana.

Ohjausryhmdssd Tarja Bdckman

18. UUDEN OSAAMISEN LUKIO- UuLops

Hankkeen hallinnoija Nivalan kaupunki. Osatoteuttajat Haapajdrven kaupunki/lukio/, Haapave-
den kaupunki/lukio, Kalajoen kaupunki/lukio, Oulaisten kaupunki/lukio, Reisjarven kaupunki/lu-
kio, Sievin kunta/lukio, Siikalatvan kunta/lukio, Ylivieskan kaupunki/lukio, Centria
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ammattikorkeakoulu, Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry, Nivalan Teollisuuskyld Oy ja Oulun yii-
opisto/Kerttu Saalasti Instituutti.

o Hankkeen kuntarahoituksesta vastaa osaltaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

e Hankkeeseen saatu ESR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta

e toteutus 1.8.2020-31.7.2022.

e Hankkeessa kehitetian lukioiden elinkeinoelama- ja korkeakouluyhteistydhén luontevan vuoro-
puhelun ja kdytdnnon yhteistydn toimintamalli.

o Hankkeen kustannusarvio on 595 061 €, josta ESR-rahoitus 476 047 €, kuntien rahoitusosuus
113734 € ja muu julkinen rahoitus 5280 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 5280 € koko
hankkeen ajalle.

e Tarja Backman ohjausryhmén varajdsenend.

19. OULU SOUTH GOES GLOBAL

e Raahen seudun kehitys pddhakijana.

e Rahoitus myonnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.

e Toteutusaika 1.1.2020-30.6.2023.

s Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Ylivieskan seutukun-
nat

¢ Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kdytdnnossa kdynnistdd) Invest in -toiminta alueelle. Toi-
minta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvalisen, pddomasijoittamisen alueen yrityk-
siin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle.

e Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensd 9345 €

e Ohjausryhmassa Tarja Bickman

Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 19, joka on 10 hanketta vdhemman kuin edellisend vuonna.
Seutukunta hallinnoi 11 hanketta paa- tai osatoteuttajana. Seutukunta on osallistunut 8 hankkeen toteutta-
miseen rahoitusosuudella, mikd mahdollistaa seutumme yrittdjille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen.

Nama ovat ns. osakkuushankkeita, joihin kuntayhtyma maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen

toimenpiteitd alueensa yrityksille.

Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa varauduttiin seuraavien hankkeiden kdynnistymiseen:
- Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit
- Puurakennusteollisuuden vihred noste
- Luontomatkailun reitisttt, Haapavesi ja Pyhdnta
- Ulkomaisen tyovoiman rekry-hanke
- Koulutusyhteistydlla osaajia

- Siikajoen yldosan koskien kunnostus

Niistd ensimmaisen rahoitushakemus (Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit) ei saanut mydn-
teistd paatostd. Kaksi seuraavaa hanketta (puurakennusteollisuus, luontomatkailun reitist6t) ei esiselvityksen
jalkeen paatynyt hankkeistettavaksi. Nostetta hankkeen syntymiseen niiden osalta ei ollut tarpeeksi. Ulko-

maisen tydvoiman rekry-hanke kdynnistyy vuonna 2023. Samoin toivotaan kdyvan Siikajoen yldosan koskien
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kunnostushankkeen osaita. Koulutusyhteistydlld osaajia -hanketta pohjustettiin esiselvityshankkeella, joka
toteutui v. 2022 nimelld Uudistuva ja hyvinvoiva maasetutu: yritysten kasvun mahdollistaminen. Toteutu-
matta on jaanyt myds Hanhikivi 1 -ydinvoimalan alihankintaverkostojen koordinaatiopalvelu -hanke, joka ei
kdynnistynyt Hanhikiven ydinvoimalahankkeen kaaduttua. On kdynyt ilmeiseksi, ettd budjettiin ei ole syytd

kirjata taloudellisia varauksia nimetyille hankkeille, joiden hankehakemuksia ei vield ole jatetty rahoittajalle.

Tavoitteena on pitkain ollut, ettd seutukunnassa on kdynnissd 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushanketta. Ko-
konaisuutena tdm3 tavoite toteutui pd4- ja osatoteuttajahankkeiden osalta, mutta ei osakkuushankkeiden
osalta. Kehittdmiskeskuksen nikemys on, ettd pés- ja osatoteuttajana toteutettavissa hankkeissa hankkeiden
vaikuttavuus on parempi. Hankkeiden lukumasra heijastaa myds ajankohtaa, joka sattui kahden ohjelmakau-

den viliseen laaksoon, jolloin rahoitusta oli vihemman saatavilla.

Hankkeiden kdytdnndn toteutus on sujunut ilman merkittévid ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hankkeille on
saatu ja hakemusten jdttdmisestd sovitaankin aina jo etukdteen rahoittajan kanssa. Maksatushakemuksissa

hylattyja rahoituseria ei ole ollut rahamaaraisesti juuri lainkaan.

Toisaalta seutukunta sai rahoituksen muutamiin hankkeisiin, joiden valmistelua ei vuoden 2022 talousarviota
tehtdessi vield ollut aloitettu. Ndmé ovat Tilke — hanke, joka jatkoi tarpeelliseksi koettua ja kiitettyd Kyvyt
kdyttoon -hankkeen toimintatapaa aktiivisessa tyollistdmisessd. Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten
kasvun mahdollistaminen-hankkeessa tehtiin seutukunnassa osaamistarvekartoitusta, joka tulisi olemaan
pohjana tulevien koulutus- ja tydllisyyshankkeiden kdynnistdmisessd. Alueellinen tuulienergiaklusteri -hanke
I5hti liikkeelle maakuntaliiton TUULI-hankkeen tuloksena nahdystd vahvasta tuulienergian kehitysndkymasta
alueellamme. Kehittimisen tiekartta Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalle vihreén siirtymén olosuhteissa
-hanke perustettiin seutukunnan valmistautumiseksi etenkin JTF-rahoituksen hyddyntdmiseen ja myds muiden

kehittdmistarpeiden kartoittamiseen.

Omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 1 563 971 €. Téhén saatiin EU + valtion
rahoitusta seuraavasti 1 246 020 € (79,7 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityistd rahoitusta ja kun-
tayhtyméan omaa rahoitusta, Hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on laskenut puoleen edellisvuo-
desta, koska seutukunta kdynnisti viime vuonna useita lyhyitd, n. vuoden kestdvid hankkeita AKKE-rahoituk-

sella. Tdma nikyy myds tukiprosentissa, joka on laskenut miltei 4 %-yksikkoa edellisestd vuodesta.

1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

Kuntayhtyma tuotti yrityshautomopalveluita ja muita yrityspalveluita koko seutukunnan alueelle kehittdmis-

hankkeiden kautta. Seutukunnan tyéntekijat tekevat tiivistd yhteisty6td kuntien elinkeinovastaavien kanssa.
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Seutujohtaja kutsuu kuukausittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien elinkeino-
vastaavat, kunnanjohtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimiad on laajennettu kutsumalla
mukaan myés seutukunnan alueella toimivien JEDU:n yksikéiden edustajat. Tiimiin on tullut mukaan myds ke-
hittamisaktivaattori. Tiimiss3 keskustellaan koko seutukunnan alueella valmisteilla olevista kehityshankkeista

tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mukaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.

1.2.4 Yrittidjyyden edistiminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus ty6eldman tarpeisiin on yksi kehittdmistoiminnan nykyisista pai-
nopisteista. Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen JEDUn kanssa
seutukunta teki yhteistydta koulutuksen yrityselamévastaavuuden parantamiseksi erillisilla tapaamisilla ja elin-

keinotiimissa.

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oii vuonna 2022 kdynnissd Yritykset
edelld, Nuorista tuotannollisia yrittdjid i4.0 ja Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeet. Koulutustarpeita

selvitettiin Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten kasvun mahdollistaminen-hankkeessa.

Kuntayhtyma on jatkanut vuonna 2022 vakiintunutta yhteisty6td lehdistén ja muiden tiedotusvélineiden
kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti ovat useimmin esill,
mutta yhteistydts tehdddn myds muiden medioiden kanssa. Kuntayhtyma laajensi nakyvyyttaan sosiaalisessa
mediassa. Kuntayhtymilld on omat www- ja Facebook-sivut sekd Instagram-tili. Lahes kaikilla hankkeilla on
ainakin oma Facebook-sivu. Seutukunnan uudistettujen www-sivujen kehittamista jatkettiin paivittdmalla si-

saltoja ja lisdamalld uusia toimintoja.

Seutukunnan kuntayhtymailla oli kesitydntekijand JEDU:n media-alan valokuvauksen opiskelija, jonka tehtd-
vana oli kartuttaa seutukunnan valokuvapankkia ottamalla ammattitasoisia kuvia seutukunnan kunnista, mai-
semista ja yrityksistd. Valokuvia kidytetddn mydhemmin seutukunnan esittelymateriaalien valmistelussa ja

muussa viestinndssa.

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituksessa ja
siten osallistuminen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta osana Pohjois- ja Itd-Suomen ohjelma-aluetta on edel-

leen korkeimman mahdollisen EU-tuen aluetta Suomessa.
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Osallistuttiin etenkin Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtymén rahoitusohjelman valmisteluun osana
kdynnistyvda uutta rakennerahasto-ohjelmaa 2020-2027. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta on maassa suh-
teellisesti eniten turvetalouden alasajosta kérsivd seutukunta. Taman takia Pohjois-Pohjanmaan liitto aktiivi-
sesti pyysi nikemyksidmme alueellisen toimenpideohjelman laatimiseen. Lausuntoja tehtiin sekd maakunnan

omaan ettd valtakunnalliseen oikeudenmukaisen siirtymdn ohjelmaan.

Vuonna 2022 jatkui myds Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yhteisten edunvalvonnan valmistelu. Ns. Oulun Ete-
ldisen alueen seutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan kuntien elinkeinovastaavat kokoontuivat ajoit-
tain. Oulun eteldisen alueen strategia vuoteen 2030 valmistui syksylld 2020 ja sitd toteuttavia toimenpiteita
valmisteltiin tydryhmissd v. 2022. Centria ammattikorkeakoululla oli strategian ja sen toimenpiteiden valmis-
telussa merkittiva vetovastuu. Pohjois-Pohjanmaan liitto pyrki aktivoimaan Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yh-

teistydverkoston toimintaa. Téssd vetovastuuta annettiin Kerttu Saalasti Instituutille.

Seutujohtaja Tarja Bdckman toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -sdation hallituksessa, varajasenend

toimi kunnanjohtaja Ismo Makeldinen.

Raahen kauppakamariosaston hallitukseen valittiin loppuvuodesta seutujohtaja Tarja Backman. Hanet valittiin

my0s Pohjois-Suomen koulutuskeskuksen saation hallitukseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kutsui seutujohtajan jaseneksi maakunnan matkailun kehittdmisryhmaén.

Seutuhallituksen paatéksen mukaan seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujohta-

jan varajdsenind eri hankkeiden ohjausryhmissa.

1.2.6 Kuntayhtyman henkil6sto

Kuntayhtymassi tydskenteli vuoden 2022 aikana 16 henkild. Vuoden lopussa henkildstd oli 14, joista vaki-
tuisia tydntekijoita oli hetkellisesti neljs, silld eldkaityvan tydntekijan tilatle on palkattu seuraaja. Palkat ja palk-

kiot yhteensi olivat 438 998 eurca (539 505 euroa vuonna 2021).

Kuntayhtymailld on tydterveyshuolion perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja henkilds-
tolld oli vuoden 2022 aikana 91 pv. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 28 péivaa. Sairauspoissaolojen madara
on siis yli kolminkertaistunut. Tahan syyni on ennen kaikkea koronapoissaolot ja erilaiset hengitystieinfektiot,

joita viime vuonna oli runsaasti. Mikéd&n ei viittaa siihen, ettd poissaolojen kasvu johtuisi tySolosuhteista.

Erillistd henkildstotilinpdatosta seutukunnassa ei ole tehty.
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Korona-pandemian aiheuttamat lilkkkumisrajoitukset purettiin vuoden 2022 aikana. Seutukunta noudatti eté-
tyén suhteen hybridimallia, jossa etdtyd mahdollistetaan, mutta toivotaan tydntekijoiden olevan toimistolia 2-
3 paivaa viikossa. Enemmistd tydntekijoista onkin palannut [dhes kokoaikaisesti toimistolle tai muihin tydpis-
teisiinsd. Vain etddmpania asuvat tydntekijit tekivit enemman etdtéitd. Uudet toimitilat mahdollistivat syk-
systd 2021 lahtien aikaisempaa useamman tydntekijan tybskentelemisen saman katon alla. Télld on tydyhtei-
s6n kiinteytymista ja siten tydhyvinvointia parantava vaikutus. Tydllisyyden hoitoon ja sosiaaliseen osallisuu-
teen keskittyvit Tilke- ja Tyso-hankkeet siirtyvat tydskentelemdan Piippolan entiselle kunnantalolle synergia-
etujen takia. Tydpisteitd oli kehittdmiskeskuksen tilojen lisdksi entisessd Piippolan terveyskeskuksessa {tys-
paja), josta siis muutettiin Piippolan entiselle kunnantalolle. Myos Haapaveden teollisuuskyldssd, Pyhdnnén
kunnantalolla ja Tuohisentterissi on ollut tydpisteet, jotka ovat mahdollistaneet myos etdtyoskentelyn. Edel-
leenkin organisaatiossa on kuitenkin haasteellista luoda yhteishenked, kun tyontekijat toimivat useasta toimi-

pisteestd késin ja osa heista tapaa toisia harvoin.

Seutukunnan tydntekijdiden sukupuolirakenne on naisvoittoinen. Vuoden aikana ty&ssé olleista 16 tydnteki-

jastd 12 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien tyontekijéiden esihenkil®.

Kehittamiskeskustelukierros henkilékunnan kanssa kéytiin alkaen vuoden 2021 lopulla ja padttyen 2022 alku-

puolella. Myés seutujohtajan kanssa kéytiin kehityskeskustelu.

Organisaation sisdistd tiedonkulkua on pyritty parantamaan pitdmalld kuukausittaiset henkildstékokoukset.
Myds henkildstén Whatsapp-ryhma on kaytdssa. Tydssa jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla tydnteki-
joiden kiyttdon liikunta- ja kulttuuriseteleitd, joita voi kdyttdd myds hierontaan. Tyontekijdiden virkistyspéiva

jarjestettiin kesédkuussa, toinen puolen paivén tilaisuus pikkujoulun yhteydessa.

Henkildkunnan palkkauksessa noudatetaan kunnallista tyd- ja virkaehtosopimusjarjesteimaa (KVTES).
Tyéterveyshuolto teki uusiin toimitiloihin tyépaikkakartoituksen, johon liittyi my&s henkilostokysely tydolo-
suhteista. Selvityksessi ei havaittu olennaista huomautettavaa. Tyontekijoiden tydpisteiden ergonomiaan on

pyritty kiinnittdm&an huomiota hankkimalla mm. sdddettdvia tyopoytia.

Tietotekniset laitteet ja ohjelmistot ovat nykyhetken tarpeiden mukaiset ja niiden tekninen tuki ostetaan Tie-

tolatva Oy:lta.

1.2.7 Ympadristbasiat

Kuntayhtyman perustoiminnan ei voi katsoa olevan ympdristdd kuormittavaa. Etdtyo ja etdosallistuminen ko-
kouksiin on lisdantynyt ja matkakulut vihentyneet merkittdvésti, ja ndin ollen tyon aiheuttama polttoaineen

kulutuskin on laskenut huomattavasti.
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Seutukunnan kuntayhtymé on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ymparistéa parantavia toimia. Seutu-
kunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistéverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkan tdhtdimen oh-
jelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herdttényt suurta mielenkiintoa paikallisten ihmis-

ten keskuudessa. Valmistelussa on Siikajoen latvaosien koskien kunnostushanke.

Innovaatioilla tuottavuutta viljelyyn -yritysryhmihankkeessa kehitetdan teknistd tyokalua maaperén ja kas-
vun analysointiin, joka osaltaan edistdd myds maan hiilensidontakykya ja vahentda ravinteiden huuhtoutu-
mista pelloiita. Lisdksi osakkuushankkeiden kautta edistetddn vetytalouteen siirtymistd ja vihreda vastuulli-

suutta mikroyrityksissa.

1.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Eurcopan Unionin asettamia saadoksid. Julkinen tuki on periaatteessa aina
kiinnostavaa my®és rikolliselle hyddyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspdatdsten ja maksatuspadtdsten te-
keminen on eriytetty kokonaan toisistaan eri henkildille ja osastoille. Seutukunnassamme on poikkeuksel-
lista, ettd hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkildille. Lisaksi kirjanpitomme on ul-
koistettu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan sdaddsten mukaisesti. Hanketoimintaan kohdistuu otan-

nalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

1.2.9 Arvio todennikaéisesta tulevasta kehityksestd

Seutukunnan kuntayhtymain tulevaisuuden kehittymismahdollisuudet ovat olennaisesti riippuvaiset jasenkun-
tien seutukunnille antamista tehtdvistd ja rahoituksesta. Seutukunnan kuntayhtyman tuloperusteissa ei ole
tapahtunut muutoksia pitkdén aikaan. Seutukunnan perusrahoitus jasenkunnilta on pysynyt samalla tasolla
ainakin seitseman vuoden ajan, Rahoitus on jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtévan lakkautumisen ja sii-
hen saatavan rahoituksen paidttymisen takia. On selvad, ettd kustannusten nousu iskee myds seutukunnan
toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. Jos jasenkunnat eivat pysty lisédmaédn seutukunnan perusra-
hoitusta, seutukunta kykenee olemaan hakijana entistd harvemmassa hankkeessa ja siten toiminta vahitellen

naivettyy.

Hyvinvointialueiden syntymisen my6td sote-palvelut siirtyivat pois kuntien jarjestamisvastuulta. Myds TE-pal-
veluiden uudistus on tulossa ja vaikuttaa kuntien tehtéviin. On syytd olettaa, ettd kuntien kiinnostus elinvoima-
ja viihtyvyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa kasvaa. Seutukunnan tulevaisuuden kannalta on kiinnosta-
vaa, missd maarin kunnat haluavat vastata nididen tehtavien hoitamisesta itse, vai haluavatko antaa niissd myés

roolia kuntien yhteiselle kehittdmisorganisaatiolle.
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Seutukunnalle laadittiin vuonna 2022 kehittdmisstrategia vuoteen 2027. Siind tarkasteltiin seutukunnan kehit-
tymisndkymien fisiksi seutuorganisaation kehittymistavoitteita. Yksi keskeinen heikkoustekija seutukunnalla
on sen heikko tunnettuus seutukunnan siséliskin, saati ulkopuolelia. Seutukunnan ja kuntien vélistd tydnjakoa
kehittdmisessd ei ole pystytty selkedsti masrittelemain. Uhkana koettiin edelld mainittuun viitaten, kokevatko

jasenkunnat seutukunnan tarpeeiliseksi.

Seutukunnan strategian visio on kuitenkin yhdessa asetettu rohkeaksi. Haluamme olla v. 2027 Suomen seutu-

kuntien ykkénen toimintakyvyltaéan.

1.2.10 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittdmisrahoituksen hyddyntédmiseen alueellisessa kehittdmisessa.
Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missd maéarin rahoitusta kulloinkin on haettavissa
ja pystyyké seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Télla hetkelld tiedetddn, ettd vuoteen 2027
saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sdilyy hyvalld tasolla ja rahoitusta on saatavissa.

Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, ettd seutu saa rahoitusta kdyttédnsa.

Suurin yksittdinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimeinen mak-
satushakemus mydhastyy viimeisestd mahdollisesta paivamaardstddn, kaikki maksatukseen kuuluva tuki jaa
saamatta. Myds kaikkien rahoitusosuuksien, myds yksityisrahoituksen, toteutumisesta on huolehdittava sa-
masta syysti. Hankkeiden pitai sisillsllisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tuki-

kelpoisia.

Tietojdrjestelmiin liittyvia riskejd on vihennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut. Kaikki oleel-
linen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokumentteja on edelleen kdy-
tdssd jossain madrin. Nithin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Toimitiloissa on riittdvan tilavat, asian-
mukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen sdilyttdmisen sddddsten edellyttamalld
tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on luovuttu. Seutukunnalla on irtaimistovakuutus, vastuu-

vakuutus sekd tydntekijoiden tydmatkojen osalle tapaturmavakuutus.

Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileista ja aikaisempien tilikausien voitoista, jotka ja-
senkunnat ovat lainana jittaneet seutukunnan kiyttdén. Hanketoiminnassa kustannukset syntyvat ensin ja ne
haetaan rahoittajilta maksuun jélkikiteen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on tapahtunut pitkidkin
viiveitd maksatusten kaynnistymisessi ja tahan liittyy likviditeettiriski. Olemme jélleen ohjelmakausien taite-
kohdassa, mutta maksatusprosessi on toistaiseksi ollut melko joustava ja pdatGkset saadaan n. kuukauden ku-

Juessa hakemuksen jattdmisesta.
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 Jasenkunnat

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat:

¢ Haapavesi
¢ Pyhinta
o Siikalatva

2.2 Yhtymakokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman ylin paattéva elin on yhtymakokous. Haapavedelld ja Siikalatvaila on
kolme yhtymikokousedustajaa ja Pyhdnnilld kaksi. Yhtymékokouksella ei ole vakituista puheenjohtajistoa
vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jélkeen painotettiin perussopimuksen ja kun-
talain mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus nimeaa jokaiseen yhtymékokoukseen
erikseen edustajansa. Hallintosadnté3 uudistettaessa v. 2022 hyviksyttiin kdytants, ettd jasenkunnat valitse-
vat yhtymakokousedustajat ja heille henkildkohtaiset varaedustajat tehtdvadnsa vaalikaudeksi kerrallaan. Yh-

tyméakokous kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jasentd Haapavedeltd ja Siikalatvalta ja kaksi jasenta Pyhannéltd. Seutuhalli-
tuksen kokouksiin on kutsuttu pysyvina asiantuntijajisenind Haapaveden kaupunginjohtaja ja seké Siikalatvan
ja Pyhiannan kunnanjohtajat. Samoin ldsnéolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kutsuttu Haapaveden kaupun-

ginvaltuuston puheenjohtaja seki Siikalatvan ja Pyhdnnan kunnanvaltuustojen puheenjohtajat.
Seutuhallituksen kokouksissa on esittelijini toiminut seutujohtaja Tarja Backman. Seutujohtaja on myés pita-
nyt pdytikirjaa kokoukseen 7/2022 saakka. Seutuhallituksen sihteerind aloitti Tuija Sorvala kokouksesta

8/2022 lahtien.

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema uusi seutuhallitus oli kokoonpanoltaan seuraava:

Jasen Varajidsen

Ollila P&ivi, pj., Haapavesi Seppé Diana, Haapavesi
Konola Matti, vpj., Pyhénta Tahkola Liisa, Pyhanta
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Junno Seija, Siikalatva Ojantakanen Liisa, Siikalatva
Klemetti Pasi, Siikalatva Pirttisalo Markku, Siikalatva
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi

Kamula Sami, Pyhant& Piiponniemi Ville, Pyhanta
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Seutuhallitus kokoontui v. 2022 kymmenen kertaa. Kokouksiin pystyi osallistumaan sekd paikan pddlld ettd

etdyhteyksin.

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Yhtymikokouksen 9.9.2021 valitsema uusi tarkastuslautakunta oli kokoonpanoltaan seuraava:

jasen varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Véisdnen Tero
Pyhanta Piippo Sirpa, vpj. Korsulainen Terhi
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkala Heikki

Tarkastuslautakunta kokoontui v. 2022 kolme kertaa. Tilintarkastajat kiinnittivdt huomiota siihen, ettd lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Tarkastuslautakunta esitti kokoukses-
saan 1/2022 yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan nimedmistd kuntalain edellytta-
mall3 tavalla. Yhtymakokous korjasi kokouksessaan 1/2022 § 11 omaa paatostdén ja valitsi tarkastuslautakun-

nan varsinaiseksi jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Terhi Korsulaisen ja hdnen varajdsenekseen Sirpa Piipon.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano siten:

jdsen varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Vdisanen Tero
Pyhant3 Korsulainen Terhi, vpj. Piippo Sirpa
Haapavesi Viinala Jarmo pitkala Heikki

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HT, JHT Tuula Ylikangas.

Kuntayhtyman johtajana seutujohtajan nimikkeelld toimi Tarja Backman. Toimisto-/projektisihteerind on toi-
minut Helena Kesti. Joulukuussa 2022 Kestin seuraajana aloitti projekti- ja viestintdsihteeri Terhi Kauranen.
Kesti aloitti vuosilomansa ja siirtyy sen jilkeen eldkkeelle huhtikuussa 2023. Talous- ja projektihallinnon asian-
tuntijana toimi vuonna 2022 Tuija Sorvala. Kuntayhtymén taloushallinnon palvelut ostetaan Kuntien Hetapal-

velut Oy:lta.

2.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta

jarjestetty asianmukaisesti.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymassd hallinnon ja talouden valvonta |dhtee siitd, ettd ulkoinen ja

sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.
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Kuntayhtymén toiminnan sisdisests valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtyman johtaja ja niiltd osin kuin
toiminnat on vastuutettu muille, esimerkiksi projektipaallikdille, ndma vastaavat valvonnasta. Hankkeiden
osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. Kullakin
hankkeella on ohjausryhma, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Ohjausryhmaélle hankkeen toimin-
nasta raportoi normaalisti hankkeen projektipaillikkd. Viime vaiheessa siitd vastaa aina hankkeen vastuulli-

nen johtaja. Myés padrahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkeiden toimintaa.

Hallinnon osalta seutuhallitus suorittaa sisdistd valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viranhaltija-

paatokset.

Tositteiden sisallon tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipdéllikkd, mutta

tositteen hyvaksyy allekirjoituksellaan kuntayhtymén viraltisen nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet laadittiin ja

hyviksyttiin vuonna 2016.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Téssa luvussa tarkastellaan kes-

keisia tapahtumia kuntayhtymén talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12,2021

¢ visma sign

Toimintatuotot

Myyntituotot 373 160,02 343 995,16
Tuet ja avustukset 455 105,27 600 794,23
Muut toimintatuotot 23574,32 851839,61 44 810,28 989 599,67
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -498 997,93 -539 505,42
Henkildstosivukulut
Elakekulut -91 920,20 -92 664,47
Muut henkilosivukulut -10 765,57 -13 151,35
Palvelujen ostot -208 885,81 -304 388,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062,98 -15 679,35
Avustukset
Muut toimintakulut -25 887,66 -850520,15 -22 867,00 -988 255,97
Toimintakate 1319,46 1 343,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30 4,28
Korkokulut -115,75
Muut rahoituskulut -1238,01 -1319,46 -1347,98 -1 343,70
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijazdma/alijaama 0 0
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoitusiaskelma 1.1.-31.12,2022

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten [ainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
-43 412,25 122 805,32
-63 630,27 -171 915,85
-107 042,52 -49 110,53
-107 042,52 -49 110,53
93 592,84 200 635,36
200 635,36 249 745,89
107 042,52 49 110,53
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3.3 Tase
2022 2021
1VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 412,88 14 906,57
Muut saamiset 8 096,35 6 710,10
Siirtosaamiset 267 364,98 216 845,29
Rahat ja pankkisaamiset 93 592,84 200 635,36
VASTAAVAA YHTEENSA 375 467,05 439 097,32
VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat
Ay-jasenmaksujentili 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot 1824,42 1824,42
Muut velat 232 893,68 326 491,69
Lyhytaikainen
Ostovelat 35 603,74 19 633,20
Muut velat 11113,84 9 818,76
Siirtovelat 94 031,37 81329,25
VASTATTAVAA YHTEENSA 375 467,05 439 097,32
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3.4 Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot vuonna 2022

TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 851 839,61 99,99 Toimintakulut 850520,15 99,86
Korkotuotot 34,30 0,01 Korkokulut
Investoinnit Muut rahoituskulut 1238,01 0,14
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitk#aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman paddoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 851 873,91 100 Kokonaismenot yhteensa 851 758,16 100

3.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutuneet ku-

lut sen jalkeen, kun niistd on vahennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita kasiteltdvaa tulosta.

Hallitus esitt43 vahvistettavaksi seuraavat jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2022

Perityt ennakot | Palautus (-) / Velka kunnille Velka kunnille
Jasenkunnat Yhteensd tot 2022 perinta (+) 1.1.2022 31.12.2022
Haapavesi -184 626,00 138 234,38 -46 391,62 173 470,99 127 079,37
Pyhanta -45 528,43 34 088,35 -11 440,08 38 234,70 26 794,62
Siikalatva -143 005,59 107 239,28 -35 766,31 114 785,98 79 019,67
Yhteensd -373 160,02 279 562,00 -93 598,01 326 491,69 232 893,66
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3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvidksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallinnon ja pro-
jektien tasolla. Hallintoon kuuluvat t3llsin yhtymikokous, hallitus, tarkastuslautakunta seké toimisto ja projek-

teihin ne projektit, joissa kehittdmiskeskus on mukana.

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan perusldhtdkohta vuodelle 2022 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan kuntien
asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymaélle. Kuntien maksuosuudet olivat vuonna
2022 budjetin mukaan yhteensi 280 000 euroa. Kuntaosuudet laskutettiin neljdssa erdssa vuoden 2022 aikana
ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 138 234,38 €, Siikalatva 107 239,28 € ja Pyhdntd 34 088,35
€, yhteensa 279 562,01. Kuntaosuudet miaraytyivit kuntien asukasluvun perusteella 27,91 €/asukas. Perus-
sopimuksen mukainen toteutuma oli 27,91 €/asukas. Yritysneuvonnan palveluita ei laskutettu jasenkunnilta
vuonna 2022. Jisenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka siséltyvdt hallinnon tuloihin olivat yhteensd
373 160,02 €, joka on 93 160,02 € budjetoitua enemman. Yhteensd hallinnon tulot olivat 375 994,48 € eli
95 994,48 £ talousarviossa ennakoitua enemmaén, Kuluksi on kirjattu toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset
kulut. Alijaama vihennetain edellisten tilikausien ylijadmistd, jotka kuntayhtymén tilinpdatdksessa ovat lai-

nana jasenkunnilta.
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisgiltad 280 000,00 373160,02  133,27%
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 280 000,00 373 160,02 133,27 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2 834,46
TOIMINTATUOTOT/TULOT 280 000,00 375 994,48 134,28 %
TOIMINTAKULUT/MENQT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -163 800,00 -141 319,46 86,28 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -3 199,65
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 2 000,00 576,30 28,82 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -161 800,00 -143 942,81 88,96 %
Henkilésivukulut
Eldkekulut -31 168,97
Muut henkildsivukulut -2 894,20
Henkilésivukulut YHTEENSA -33 242,00 -34 063,17 102,47 %
Henkildstokulut YHTEENSA -195 042,00 -178 005,98 91,27 %
Palveluiden ostot -58 350,00 -57 827,98 99,11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200,00 -7 434,02 99,11 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -600,00 -1 399,83 233,31%
Vuokrat -10 800,00 -13 185,70 122,09 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -11 400,00 -14 585,53 127,94 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -270 992,00 -257 853,51 95,15 %
TOIMINTAKATE 9 008,00 118 140,97 131151 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30
Korkokulut -400,00 -115,75 28,94 %
Muut rahoituskulut -1 548,00 -1222,92 79,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 948,00 -1 304,37 66,96 %
VUOSIKATE 7 060,00 116 836,60 1654,91%
TILIKAUDEN TULOS 7 060,00 116 836,60 1654,91%
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALJAAMA) 7 060,00 116 836,60 1651,91%
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3.6.2 Projektit
Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2022 EUR EUR %
PROIJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoiltd 0,00 0,00
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 0,00
Myyntituotot YHTEENSA 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 1149 739,00 455 105,27 39,58 %
Muut toimintatuotot 47 000,00 20 739,86 44,13 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1196 739,00 475 845,13 39,76 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -576 700,00 -349 941,66 60,68 %
laksotetut patkat ja palkkiot -5 198,99
Henkildstékorvaukset, henk.korjauserdt 1 000,00 85,53 8,55 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -575 700,00 -355 055,12 61,67 %
Henkildsivukuiut
Eldkekulut -60 751,23
Muut henkildsivukulut -7 871,37
Henkildsivukulut YHTEENSA -133 086,00 -68 622,60 51,56 %
Henkildstékulut YHTEENSA -708 786,00 -423 677,72 59,78 %
Palveluiden ostot -473 713,00 -151 057,83 31,69%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 700,00 -6 628,96 98,94 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -600,00 -58,58 9,76 %
Vuokrat -14 000,00 -11 243,55 80,31 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -14 600,00 -11 302,13 77,41 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1203 799,00 -592 666,64 49,23 %
TOIMINTAKATE -7 060,00 -116 821,51 1654,70 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -0,00 -15,09 0,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,00 -15,09 0,00 %
VUOSIKATE -7 060,00 -116 836,60 165491 %
TILIKAUDEN TULOS -7 060,00 -116 836,60 1654,91 %

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -7 060,00 -116 836,60 1654,91 %



Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022

HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT/TULOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserdt

Palkat ja palkkiot YHTEENSA
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut YHTEENSA
Henkildstdkulut YHTEENSA
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut YHTEENSA
TOIMINTAKULUT/MENQT
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
EUR EUR %
280 000,00 373 160,02 133,27 %
0,00

280 000,00 373 160,02 133,27 %
1149739,00 455 105,27 39,58 %
47 000,00 23 574,32 50,16 %
1476739,00 851 839,61 57,68 %
-740 500,00 -491 261,12 66,34 %

0,00 -8 398,64

3 000,00 661,83
-737 500,00 -498 997,93 67,66 %

-91 920,20

-10 765,57
-166 328,00 -102 685,77 61,74%
-903 828,00 -601 683,70 66,57 %
-532 063,00 -208 885,81 39,26 %
-12 900,00 -14 062,98 109,02 %
-1 200,00 -1458,41 121,53 %
-24 800,00 -24 429,25 98,51 %
-26 000,00 -25 887,66 99,57 %
-1474 791,00 -850 520,15 57,67 %
1948,00 1319,46 67,73 %

34,30

-400,00 -115,75
-1 548,00 -1238,01 79,97 %
-1948,00 -1319,46 67,73 %

0 0

0 0

0 0

¢ visma sign



s
|
i
s
i
i
]
i
]
E
g

4 TILINPAATOSLASKELMAT
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4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijddma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Asukasmaard

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

373 160,02 343 995,16
455 105,27 600 794,23
23574,32 851839,61 44 810,28 989 599,67
~498 997,93 -539 505,42
-91 920,20 -92 664,47
-10 765,57 -13 151,35
-208 885,81 -304 388,38
-14 062,98 -15 679,35
-25 887,66 -850520,15 -22 867,00 -988 255,97
1319,46 1343,70
34,30 4,28
-115,75
-1238,01 -1 319,46 -1 347,98 -1 343,70
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
100,2% 100,1%
13271 13376
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddoma
Ay-jasenmaksujentili

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

37

2022

6412,88

8 096,35
267 364,98
93 592,84

375 467,05

1824,42
232 893,68

35 603,74
11113,84
94 031,37

375 467,05

44,1%

12 481

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat) + Vuokravastuut

Asukasmadra

13271

2021

14 906,57
6 710,10
216 845,29
200 635,36

439 097,32

1824,42
326 491,69

19 633,20
9 818,76
81 329,25

439 097,32

44,2 %

11958

13376
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv)
= 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

38

2022 2021
-43 412,25 122 805,32
-63 630,27 171 915,85
-107 042,52 -49 110,53
-107 042,52 -49 110,53
93 592,84 200 635,36
200 635,36 249 745,89
107 042,52 49 110,53
40 pv 74 pv
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, ettd jasenkuntien maksuosuudella katetaan me-
not yhteisten tulojen jélkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sdilynyt.
5.1.2 Tilinpd&téksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sdilynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain

Toimintatuotot toiminnoittain 2022 2021

Hallinto 282 396,47 296 500,01
Projektitoiminta 475 845,13 693 099,66
Yhteensd 758 241,60 989 599,67

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelujen ostot 208 885,81 304 388,38
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensd 208 885,81 304 388,38

Tilinpaatdksen valmistumisen jilkeen Kuntien Hetapalvelut Oy:ltd on tullut lisdlasku vuoden 2022 talous- ja
palkkahallinnon palveluista, faskun summa on 10 973,96 euroa (alv0). Tdm4 kirjataan vuoden 2023 menaksi.
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiset lyhytaikaiset

2022 2021
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 23 557,11 25 108,08
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 85 448,38 45 619,65
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuet ja avustukset 116 300,98 138 949,22
AKKE-rahoitus 18 755,75
AlKO-rahoitus 18 505,66
Muut tuet ja avustukset 4 814,17
Yksityisrahoitusosuudet
Kuntarahoitus
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut siirtosaamiset 4797,10 2 354,17
Yhteensd 267 364,98 216 845,29
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Pitkédaikainen vieras pddoma ~ Muut velat ~ Muut velat kunnilta
palautus (-) /
31.12.2021 perintd (+) 2022 31.12.2022
Haapavesi 173 470,99 -46 391,62 127 079,37
Pyhédnta 38 234,72 -11 440,08 26 794,62
Siikalatva 114 785,98 -35 766,31 79 019,67
Yhteensd 326 491,69 -93 598,01 232 893,66
Lyhytaikainen vieras pédoma - Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta
Kuntayhtymalld on kiytossa Danske Bank Oyj:n sekd Oulun Osuuspankin sekkilimiitit
Sekkitililimiitti
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00
- siitd kayttdmatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Oulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00
- siitd kayttdmattd oleva mddra 300 000,00 300 000,00
Yhteensi 500 000,00 500 000,00

isma sign

gv




41

Lyhytaikainen vieras pédoma — Siirtovelat

2022 2021
Lomapalkkajaksotus 80 231,30 70 262,66
Muut siirtovelat 13 800,07 11 066,59
[Yhteensa 94 031,37 81329,25

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 9 457,04 8 933,51
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 3024,00 3 024,00
Vuokravastuut yhteensa 12 481,04 11 957,51
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 465,04 9941,51
5.5 Henkildstd4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Henkildston lukumadrd 31,12,
2022 2021
Hallinto 4 3
Projektitoiminta 10t 7t
'Yhteensd 14 10
1} joista 3 oli osa-aikaista
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
2022 2021
l Palkat ja palkkiot yhteensa 498 997,93 539 505,42
Tilintarkastajan palkkio
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 5 936,67 3 642,50
Lautakunnan sihteeripalvelut 765,06 174,84
Palkkiot yhteensa 6 701,73 3817,34
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0122 Muistiotositteet
1022 Myynnit

1522 Myynnin suoritukset
2022 Ostot

2522 Ostojen suoritukset
5022 Tiliotteet

6022 Palkat

7022 Vyorytykset

9122 Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden sailytys

42

Kirjanpitoaineisto

Sailytysaika

Sdilytystapa

Padkirja pysyvasti sdhkoisend arkistossa
Paivdkirja pysyvasti sdhkdisend arkistossa
Tilinpaatss pysyvasti sdhk&isend arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvasti sdhkoéisend arkistossa

Tositteet

EU-hankkeisiin liittyva

tositeaineisto on sédilytet-

tévd 10 vuotta ohjelma-
kauden pdattymisestd

sahkoisend arkistossa
ja arkistokansioissa
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Vuoden 2022 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Pyhdnta 30.03.2023

Ty Ol

(o

Pdivi Ollila
seutuhallituksen pj.

b e

Seija Juﬁ}\o, jése’n

LS for——

£
Sami Kamula, jdsen

—

Anri Kolehmainen, jasen

Hannu Riuttanen, varajasen

Tarja Backman
seutujohtaja

Matti Konola
seutuhallituksen vpj.

Airi Juntunen, jasen

Pasi Klemetti, jasen

Viljo Saukko, jdsen

¢ visma sign
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7.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Siikalatvalla 2023

Tuula Ylikangas HT, JHT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

isma sign

gv



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 44 pages before this page Tama asiakirja sisaltdé 44 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 44 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 44 sider far denne siden Dette dokument indeholder 44 sider far denne side

HANNU KULLERVO RIUTTANEN

Aii Helnd Junfungn

UG 4300

Taja Hamele Béckman
dop
BankID /MobielD - 44235

6UTC 4030

PASIKLENETT
BTG 510
il F

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/G8848atit-&iRABHP:H620483824a65d2

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 45 pages before this page Tama asiakirja sisaltaé 45 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 45 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 45 sider far denne siden Dette dokument indeholder 45 sider fgr denne side
TUULAMARIA LISA YLIKANGAS

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/385&8ati-Bh &R 478x-60-2948272d298d

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 74 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 74 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 74 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 74 sider far denne siden Dette dokument indeholder 74 sider far denne side

PAIVI HANNELE OLLILA

eff758e3-c766-4205-9f5b-65ae1d51617e - 2023-06-12 15:53:13 UTC +03:00
BankID / MobilelD - b4b52028-3155-43dc-b54c-e2f2f1558cfc - Fl

MATTI OLAVI LEIVISKA

56ea5cd0-b8b0-445f-b007-9ac617af59c4 - 2023-06-12 16:09:48 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 2394e815-fbd0-4fe9-a451-331de296aa01 - Fl

ALPO HENRIK KONOLA

6f1deb7e-9ad3-4a3f-bbf7-6ab4acd2d386 - 2023-06-13 10:15:19 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 0c0636aa-f67b-4267-9e8e-6e04364cc2b4 - Fl

HEINO ERKKI VUORENMAA

7de53516-d50c-41f6-b3e7-029af7532018 - 2023-06-14 06:13:21 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 3639d689-c59c-46f6-a20d-d9c8e83cacbe - Fl

Tuija Maarit Sorvala

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma, FI110596602, Pulkkilantie 5, 92600, Pulkkila

ed9b596d-585f-4e8b-8a23-58b4545528eb - 2023-06-14 08:46:52 UTC +03:00
BankID / MobileID - 584a61db-6fa2-4852-be47-a98944442fb1 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/02914adf-e1f3-478d-aae0-294dc72da9c7

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2023-06-12T12:53:59+0000
	Visma Solutions Oy fe5613dd3aa8c45ae8337c4ce8c40cc8490f5563


		2023-06-12T13:10:25+0000
	Visma Solutions Oy 52bafca89679d2b12cd4ffb0c93d32884b4c3617


		2023-06-13T07:17:36+0000
	Visma Solutions Oy dccbca4964bd9fec6a8d09bef8df5093331c6b98


		2023-06-14T03:15:04+0000
	Visma Solutions Oy fc7a67cabe3d22c7c46acc9ba8d24f4e23937132


		2023-06-14T05:47:54+0000
	Visma Solutions Oy d9d62244261a060a5c2620b469e328f97f15f80e




