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Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / seutuhallitus

Poytakirja 3/2023
Kokousaika Torstai 30.3.2023 klo 14.03 — 14.56
Kokouspaikka Kunnantalon valtuustosali, Pyhdnta ja Teams

Kasiteltavat

asiat / liite

21 Kokouksen avaus

22 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

23 Poéytakirjan tarkastajien valinta

24 Esityslistan hyvaksyminen

25 1 Kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta 2022

26 Yhtymakokouksen koolle kutsuminen

27 Varajdsenen nimedminen vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhmaan 2022 - 2027
28 2 Hankehakemus: Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta -hanke

29 3 Hankehakemus: UUPO-hanke

30 4 Hankehakemus: Turvaverkko-hanke
31 Seutujohtajan paatokset

32 Muut asiat

33 limoitusasiat

34 Kokouksen paattaminen

Poéytakirjan nahtavanapito

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus,
pidetdaan nahtavana viikon ajan poytakirjan allekirjoittamisen jalkeen
kuntayhtyman toimistolla os. Pulkkilantie 5 seka julkaistaan
kuntayhtymaén verkkosivulla haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus

Puheenjohtaja Paivi Ollila
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Seutuhallitus 30.3.2023

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / seutuhallitus

Poytakirja 3/2023
Kokousaika Torstai 30.3.2023 klo 14.03 — 14.56
Kokouspaikka Kunnantalon valtuustosali, Pyhanta ja Teams
Lasna: Paivi Ollila pj. Haapavesi
Matti Konola vpj. Pyhanta
Seija Junno jasen, Siikalatva

Airi Juntunen
Sami Kamula
Pasi Klemetti
Viljo Saukko
Hannu Riuttanen

Tarja Backman
Kimmo Hinno
Ismo Makeldinen

Pirre Seppanen

Matti Leiviska
Heino Vuorenmaa

Tuija Sorvala

Poissa: Anri Kolehmainen
Pilvi Harma
Asiat: 21-34

Poéytakirjan tarkastajat:

Poéytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

jasen, Siikalatva (Teams)

jasen, Pyhanta

jasen, Siikalatva (Teams, saap. 14.08)
jasen, Haapavesi (Teams)
varajasen, Haapavesi (Teams)

seutujohtaja

KJ, Haapavesi
KJ, Pyhanta
KJ, Siikalatva

asiantuntija, KV pj. Pyhanta
asiantuntija, KV pj. Haapavesi

sihteeri

jasen, Haapavesi

asiantuntija, KV pj. Siikalatva

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Paivi Ollila Tuija Sorvala
Poéytakirjan tarkastus: Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.
Nahtavanapito: Kokouksen tarkastettu poytdkirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdan

nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla
os. Pulkkilantie 5 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa

haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus.
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21§

KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Kokous avataan

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.03.
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22§

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatosesitys:

Kokous on laillinen ja paatosvaltainen.

Paatos:

Todettiin lasndolijat. Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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23 §

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Paatos:

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Hannu Riuttanen ja Matti Konola.
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24 §

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytadn etukateen lahetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

P3atos:

Hyvaksyttiin.

¢ visma sign



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Seutuhallitus 30.3.2023

25§

KUNTAYHTYMAN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS VUODELTA 2022

Kuntalain mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Seutuhallituksen on saatettava tilinpaatos tarkastuksen jalkeen yhtymakokouksen
kasiteltavaksi kesdakuun loppuun mennessa.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta
2022 on liitteessa 1.

Paatosesitys:

Seutuhallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2022 tilinpaatdksen ja jattaa tilinpaatdksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Seutuhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin. Lisndolleet seutuhallituksen jasenet allekirjoittivat vuoden 2022

tilinpaatoksen. Teamsilla osallistuneet seutuhallituksen jasenet allekirjoittavat
tilinpaatoksen sahkdisesti.
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26 §

YHTYMAKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman
ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous, joka kutsutaan koolle vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymakokous paattaa mm. tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta.

Paatosesitys:

Paatetaan kokouksen koolle kutsumisesta ja sen ajankohdasta.

Paatos:
Paatettiin kutsua koolle kuntayhtyman yhtyméakokous ke 7.6.2023 klo 18.00
seututoimistolle Pulkkilaan. Myds Teams-mahdollisuus.
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27 §

VARAJASENEN NIMEAMINEN VESIEN- JA MERENHOIDON YHTEISTYORYHMAAN 2022 - 2027

Vesienhoidon neljatta suunnittelukautta ja merenhoidon kolmatta suunnittelukautta
varten Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on kutsunut koolle yhteistydryhman vuoden 2027
loppuun saakka. Seutukunnasta nimetdan kaksi edustajaa ja varaedustajaa vesien- ja
merenhoidon yhteistyéryhmaan. Vesien- ja merenhoidon yhteistydryhmaan on nimetty
kevaalla 2022 varsinaiseksi jaseneksi Matti Leiviska Pyhannalta ja hanelle varajasen Hannu
Komu Siikalatvalta seka Veikko Bjorn Haapavedelta ja hdanelle varajasen Elina Martinmaki
Haapavedelta.

Varajaseneksi Hannu Komun tilalle tulee nimeta uusi henkild.

Paatosesitys:

Valitaan varajaseneksi Taina Raudaskoski.

Paatos:

Hyvaksyttiin.
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28§

HANKEHAKEMUS: KILPAILUKYKYA VASTUULLISESTA YRITYSTOIMINNASTA -HANKE

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat on valmistellut hankkeen vastuullisen yritystoiminnan
tukemiseksi maakunnan alueella. Hankkeessa tavoitteena on tukea mikro- ja pk-yritysten
kestavaa ja resurssiviisasta kasvua Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien toiminta-alueella.
Hankkeen lapileikkaavina teemoina ovat vastuullisuuden osa-alueet ekologinen,
sosiaalinen, taloudellinen/hallinnollinen vastuullisuus. Ne toimivat yldteemoina kaikille
hankkeen toimenpiteille, joilla tavoitellaan yritysten tietotaidon lisdantymista
vastuulliseen yritystoimintaan liittyen. Hanke toimii vahvassa yhteistydssa alueen
elinkeinotoimijoiden kanssa. Hanke kokoaa yhteen toimijoita, tekee yhteistyota ja valittaa
tietoutta yrittajille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja eri palveluntarjoajiin liittyen.

Hankkeen toteutusaika on 1.6.2023 — 31.5.2026. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
308 204 euroa, johon pyydetdan 1500 euron kuntarahoitusosuutta Haapaveden-
Siikalatvan seudun kuntayhtymalta.

Paatosesitys:

Seutukunta ei lahde rahoittamaan hanketta.

P3atos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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29§

HANKEHAKEMUS: UUPO-HANKE

Kyseessa on investointihanke, jossa Oulun yliopistolle, JEDU:lle ja Centrialle syntyy
koulutusinfra uusiutuvan energian koulutuspolkuja varten. Kolmivuotinen hanke alkaa
tammikuussa 2024 ja paattyy joulukuussa 2026. Kyseessa kaksi erillistd hanketta:

e Investointi (EAKR) 2 vuotta

e Oppimisymparistojen kehitys (ESR+) 3 vuotta

Kehityshankkeessa rakennetaan oppimispolku perustutkinnosta Dl:ksi. Eri
koulutusasteiden opintokokonaisuudet tukevat toisiaan ja sisallot ovat yhteensopivia.
Kokonaiskustannusarvio on 500 000 euroa (EAKR) + 500 000 (ESR+).

Hankkeeseen pyydetaan koko hankeaikana 15 625 euron kuntarahoitusosuutta
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymalta.

Paatosesitys:

Hyvaksytaan.

P3atos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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308

HANKEHAKEMUS: TURVAVERKKO-HANKE

Oulun Diakonissalaitoksen S3atio sr. toimii hakijaorganisaationa, muut osatoteuttajat ovat
Nuorten Ystavat ry, Oulun Ev.Lut. Seurakuntayhtyma ja Oulun Yliopisto, Kerttu Saalasti
Instituutti. Hankkeen kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevat
maahanmuuttajataustaiset henkil6t, joilla on valitdn avun ja tuen tarve, yhteiskunnallisen
osallisuuden vahvistumisen tarve ja/tai tuen tarvetta tyollistymisessa tai
tyollistymisedellytysten vahvistumisessa. Kohderyhman osalta huomioidaan Ukrainan
kriisin tuoma erityistilanne ja tuen tarvitsijoiden maaran lisddntyminen. Kohderyhmana
ovat my06s Pohjois-Pohjanmaalla olevien maahanmuuttajataustaisten henkildiden
tyollistymista ja kotoutumista edistdavat kolmannen ja julkisen sektorin toimijat seka
seurakunnat. Lisaksi kohderyhmana ovat tyoéllistymismahdollisuuksia tarjoavat yritykset ja
yhteisot.

Hankkeelle haetaan rahoitusta ESR+-ohjelmasta. Toteutusaika 1.9.2023 —31.8.2026.
Hankkeessa tulee tyoskenteleméaan 7,5hl6/vuosi. Hankkeelle haetaan kumppanikuntia
kehittdmisyhteistyohon ja osarahoittajiksi. Pienemmille kunnille ehdotetaan 2%
rahoitusosuutta / kunta. Alustavan rahoituslaskelman mukaan osuus olisi 32 592 euroa
kolmen vuoden aikana.

Paatosesitys:

Seutukunta ei l1dhde rahoittamaan hanketta.

P3atos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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318

SEUTUJOHTAJAN PAATOKSET

Esitellddn seutujohtajan tekemat viranhaltijapaatokset.

Paatosesitys:

Seutuhallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapdaatokset eika ota niita kasittelyyn.

Paatos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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328

MUUT ASIAT

Kuntiin on lahetetty esitys ilmastosuunnitelman laatimisesta. Siikalatvan kunnanjohtaja
Pirre Seppéanen esitti, etta voisiko ilmastosuunnitelman tehda seutukunnallisesti, silla
suunnitelma voi olla myds alueellinen. Jatketaan asian valmistelua kuntien kesken.

Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

P&atos:
Merkittiin tiedoksi.
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33§

ILMOITUSASIAT

Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

Paatos:

Ei ollut ilmoitusasioita.
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34 8

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.56.
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Liite kokouspoytdkirjaan

OIKAISUVAATIMUSOHIEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa:

Pykalat: 21-24, 32-34

Koska paatoksestd voidaan tehda kuntalain 134§:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:
Pykalat: 25-31

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun
seutuhallitukselle osoitteeseen Pulkkilantie 5, 92600 Pulkkila tai séhkopostilla seutukunta@hspseutukunta.fi
Pykalat: 25-31

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipadivaa ei lueta valitusaikaan.
Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Hankintaoikaisu
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen hankintaoikaisun
Pykalat:

Hankintaoikaisu tehddan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistoon ks. oikaisuvaatimusohjeet ylla.
Hankintaoikaisu on tehtdva 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.

Valitusosoitus ja valituskirjelma

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin my6s asianosainen tai muu valitukseen oikeutettu.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3. kerros, PL 189, 90101 Oulu, sdhkdposti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehdda myos
hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

e kunnallisvalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e hallintovalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e muu valitusviranomainen, pykalat valitusaika pv

Valituskirjelman muoto ja sisaltoé
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sdhkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset)

- vaatimusten perustelut

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva pdatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kdyttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, my0Os tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa
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ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa

(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivdana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen ldhettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin ldhettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapdiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Poytadkirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA
Kayntiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA
Sdhkopostiosoite: seutukunta@hspseutukunta.fi
Puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Seutujohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli vuosi, jolloin sota palasi jalleen Eurooppaan. Vaikka uhka oli ilmassa, harva etukateen uskoi, etta
Venaja kdynnistda taysimittaisen hyokkayksen Ukrainaan. Sota vaikutti monella tavalla maailman ja Euroopan
talouteen ja poliittiseen tilanteeseen ja heijastui myds meidan seutukuntaamme aluetasolle saakka. EU:n ja
muiden lansimaiden Venajalle asettamien tiukkojen talouspakotteiden takia kauppa Venajan kanssa tyrehtyi
vahitellen kokonaan. Miltei kaikki suomalaiset yritykset, joilla oli toimintoja Venajalla, paattivat vetaytya sieltd
pois. Venéldisen 6ljyn ja maakaasun tuonti Eurooppaan pyrittiin ajamaan mahdollisimman alas. Monessa EU-
maassa jouduttiin havahtumaan siihen, miten riippuvainen Eurooppa on venaldisistd energiasta. Suomi pystyi

ensimmaisten joukossa katkaisemaan energiantuonnin Venajalta.

Koronakriisin jalkeen taloutta siis haastoi eurooppalainen sotatilanne, joka johti energiakriisiin. Valtiovalta tuki
edelleen yritysten ja kansalaisten selvidmistda ennenndakemattoman avokatisesti niin Suomessa kuin muissakin

EU-maissa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa suuntauduttiin tulevaan laatimalla seutukunnan strategia vuoteen
2027. Strategiassa asetetaan kunnianhimoinen visio: Vuonna 2027 olemme Suomen seutukuntien ykkdnen.
Tama tarkoittaa nimenomaan seutukuntaorganisaation toimivuutta ja suhteellista suorituskykya omaan alu-
eeseensa nahden. Visiossa todetaan myos, ettd v. 2027 olemme vahva hankeosaaja ja haluttu kehittamiskump-

pani monipuolisella hankepaletilla.

Seutukuntien kehittamiskeskusten maara Suomessa on viime vuosina vahentynyt. Kunnat ovat usein perusta-
neet omia kehittamisyhtiditaan. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kuntayhtyma edustaa omassa lajissaan

hyvin parjannytta, pitkdjanteista ja tuloksekasta kehittdmistoimintaa. Tama on taustana asetetulle visiolle.

Seutukunnan perusasiakirjoista myos hallintosdant6 uudistettiin v. 2022. Uudessa hallintosddnndssa otetaan
huomioon etdkokousten, henkildsuojan ja arkistoinnin uudet vaatimukset ja tarkennetaan tarpeellisilta osin

muutenkin hallintokdytantoja.

1.1.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronan torjuntaan tahtdavat liikkkumis- ja kokoontumisrajoitukset purettiin kokonaan vuoden 2022 aikana.
Taudin uudet variantit levisivat Suomessakin laajalti ja tyopaikoillakin monet sairastivat koronan. Tukeva roko-

tuspohja ja ilmeisesti heikentyneet tautivariantit auttoivat siind, etta tauti harvemmin aityi vakavaksi.
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Korona-ajan vahinkoja kompensoivat yritystuet ja ihmisten ilo padsta taas normaaliin elamaan kirittivat talous-
elamaa alkuvuonna. Esim. puu- ja rakennusalalla suhdanne oli erittdin hyva. Hyvaa suhdannetta kesti sodasta
huolimatta yli kesdan, mutta syksylla taivaanranta alkoi tummua. Polttoaineiden ja sdhkdn voimakas hinnan-
nousu saivat kuluttajat huolestuneiksi talven lahestyessa. Epavarmuus oman talouden kestavyydesta vahensi
kotimaista kulutusta ja tdma yhdessa Vendjan viennin katkeamisen kanssa kdansi talouden ndakymat huonom-
miksi. Talven aikana etenkin rakennus- ja metalliteollisuudessa jouduttiin lomautuksiin. Sen sijaan uusiin ener-
gialahteisiin pohjautuva yritystoiminta, kuten tuulivoima ja biokaasu, etenivdt vuoden aikana voimakkaasti.
Turvetalouskin sai lisdaikaa, koska mm. hakkeen tuonnin hiipuessa ja kallistuessa turvetta tarvittiin lammityk-
seen talven aikana. Seutukunnan kaikissa kunnissa tehtiin bio- ja kiertotalouteen liittyvia selvityksia tai avauk-

sia yritystoimintaan.

1.1.2 Vaestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vakiluku oli vuoden 2022 paattyessa 13 271 henkea, joka on 105 henked
edellistd vuotta vahemman. Vakiluvun lasku oli hieman suurempi kuin edellisenad vuonna, mutta kuitenkin alle
puolet v. 2018 pahimmista luvuista. Vaestonlasku oli myds suhteessa pienempi kuin naapuriseutukunnissa.
Seutukunnan kunnista Pyhdnta ndyttdd saaneen vakilukunsa pysyvammin kasvu-uralle ja myds Haapavedella
on ldhinnd maahanmuuton ansiosta onnistuttu kddntamaan vaestokehityksen suunta parempaan pain. Siika-

latvalla vakiluvun kehityksen suunta on synkin.

1.1.3 Toimialakatsaus

Perusteollisuuden alat ovat selviytyivat korona-ajasta varsin hyvin. Satunnaisia tautiryppdiden aiheuttamia hai-
ridita lukuun ottamatta tuotanto tehtaissa, rakennustydmailla ja maatiloilla on jatkunut suhteellisen normaa-
listi. Vuonna 2022 alkupuolella tautiajan patoutunut kysynta ja talouden toipumiseen kansallisesti seka EU-
tasolla varatut panostukset nakyivat viela talouden hyvana vetona. Ukrainan sodan aiheuttaman epavarmuu-
den ja markkinasekaannuksen takia tuotantotarvikkeiden kuten metallien ja polttoaineiden hinnat nousivat.
Inflaatio alkoi jyllata toden teolla ja oli Suomessa vuoden lopussa 9,1 %. Vuoden keski-inflaatio oli 7,1 %. Myds

korot kdantyivat nousuun.

Elintarvikkeiden, korkojen ja energian hintojen nousu sai kuluttajat varovaisiksi ja talouden kysyntd kaantyi

syksya kohden laskuun.

Markkinoiden vetdessd pula osaavasta tyovoimasta on muodostunut seutukunnassamme suurimmaksi tuo-
tannollisen teollisuuden kehittymista haittaavaksi tekijaksi. Seutukunta teki kevaalla kyselyn seutukunnan yri-
tyksille tydvoiman tarpeesta. Yrityksissa oli silla hetkelld paljon tyévoimapulaa ja tyévoimatarpeita nahtiin ole-

van myos tulevina vuosina. Kun kyselya tehtiin uudelleen vuoden 2023 alkupuolella, lisdtydvoiman tarve juuri
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nyt oli suurimmalta osin havinnyt. Puu- ja metalliteollisuudessa oli jouduttu lomautuksiin. Kuitenkin seutukun-
nassa on edelleen toimialoja, joilla tyévoiman tarve on jatkuva. Tydpaikkoja on tarjolla jatkuvasti mm. metalli-
alan tietyille ammattilaisille, elintarviketydntekijoille sekd maa- ja metsatalouden tyéntekijoille. Sosiaali- ja ter-

veysalalla on niin ikddn jatkuvaa tyévoimapulaa.

Seutukunnassamme tarkea turvesektori sai lisdaikaa. Kotimainen verotus ja EU:n padstokauppamekanismi oli-
vat tehneet turpeen polttamisen hyvin kalliiksi. Kun puun ja hakkeen tuonti Vendjalta loppui ja niiden hinta
kallistui, polttolaitoksiin alettiin jalleen tarvita turvetta. Jaljelld olevat turveyrittdjat nostivat jalleen polttotur-

vetta kesalla 2022 ja tarvetta sille lienee muutamien tulevienkin vuosien aikana.

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa karsineen maatalouden kannattavuuteen kohonneet polttoaineen ja
sahkon hinnat seka korkojen nousu l6ivat lisda lovea. Tuottajahinnat nousivat jonkin verran, mutta eivat kus-
tannusten nousua vastaavasti. Viljojen hinta oli poikkeuksellisen korkealla, mika toisaalta nosti kotieldintilojen
rehun hintaa. Seutukuntamme kehittyvd maatalous ei osoittanut periksi antamisen merkkeja, mutta etenkin

nuorten viljelijoiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen.

1.1.4 Tukipolitiikka

EU:n 750 mrd. euron koronaelvytystukipaketin varat paatettiin kohdistaa ei niinkdan kriisin aiheuttamisen tap-
pioiden korvaamiseen, vaan vihreda taloutta ja ilmaston muutosta torjuvan uuden talouskasvun synnyttami-
seen Euroopassa. Naita tavoitteita palvelevat tuet maariteltiin hankekokonaisuuksittain kansallisessa ohjelma-
asiakirjassa, joka hyvaksyttiin v. 2021. Elvytystukipaketin kautta tuettiin suuria, kansallisesti merkittavia koko-

naisuuksia.

Vuosi 2022 oli vield ohjelmakausien valista aikaa, koska edellinen rakennerahastojen ohjelmakausi 2014-2020
oli paattynyt ja uuden ohjelmakauden 2021-2027 rahoitus on vield ollut kdytettavissa. Paattyneen ohjelma-

kauden 2014-2020 saastyneitd EAKR- ja ESR- varoja oli haettavana lyhytaikaisiin kehittdmishankkeisiin.

Vuonna 2021 alkaneen uuden rakennerahastojen ohjelmakauden rahoituksen ensimmainen hakukierros
EAKR- ja ESR +- kehittdmishankkeiden osalta avautui 16.5.2022 ja padattyi elokuun lopussa. Rahoituspaatoksia
ko. hakukierrokselle jatetyista hakemuksista ei ehditty saada vuoden 2022 aikana. Oikeudenmukaisen siirty-
man rahoitus (JTF), jota Pohjois-Pohjanmaalle on suhteellisesti katsottuna tulossa varsin paljon, ei avautunut
haettavaksi vuonna 2022. EU:n aluekehitysohjelmien ohjelmakausi 2021-2027 sisaltdaa uutena rahastona oi-
keudenmukaisen siirtyman rahoituksen (JTF), jonka tehtdvdana on tukea fossiilisten polttoaineiden kadytosta
luopumista. JTF-rahoituksen taustalla on Suomen hallituksen sitoumus puolittaa energiaturpeen kayttoé vuo-
teen 2030 mennessd. Rahaston tavoitteena on helpottaa ja hallita aluetaloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia,

joita turpeen polton lopettaminen alueilla aiheuttaa. . .
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Maaseuturahoituksen siirtymakauden rahoitus vuosille 2021-2022 pdattyi viime vuonna. Uuden ohjelmakau-

den rahoitusta siirrytaan kdayttamaan maataloustuissa ja maaseudun kehittamistuissa vuoden 2023 alusta.

Kansallisesti rahoitettua AKKE- tai AIKO-rahoitusta oli haettavissa Pohjois-Pohjanmaan liitosta. Rahoitusvali-

netta voi kdyttaa lyhyisiin ja pienehkoéihin selvityshankkeisiin.

Vaikka hankerahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin ollut hyvin valmistelluille hankkeille kohtuulli-

sen hyva.

1.1.5 Alueellinen yhteistyo ja nakymat ldhialueilla

Maakunnan eteldosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Raahen seutukunnat
seka entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet yhteistydssa erityisesti rakennerahastohankkei-
den, mutta myds maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa. Yhteistydta on kdynnistetty
myos edunvalvontakysymyksissd sekd alueellisen strategian toimenpiteiden maarittelyssa. Alueen oppilaitok-

sista Centrialla ja Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutilla on ollut aktiivinen rooli yhteistyon kokoamisessa.

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymiseen valmistauduttiin vuoden 2022 aikana.
Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden hoidettavaksi muuttaa jatkossa kuntien tehtavakenttdd mer-

kittavalla tavalla ja on ndhtavissa, ettd elinkeinopolitiikan rooli kunnissa kasvaa.

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa lahivuosina suuria investointeja, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia seutukuntamme yrityksille. Nama liittyvat etenkin energiatalouteen. SSAB valmistelee hiilen
korvaamista terdksen valmistusprosessissa, joka tarkoittaa Raahen terdstehtaan masuunin uudistamista ja
sdahkodntarpeen voimakasta kasvua. Vetytalouteen on suurta kiinnostusta ja tutkimusta molemmin puolin Poh-
janlahtea. Pohjois-Ruotsissa on kdynnissa suuri investointiaalto, joka sisdltdd mm. Skelleftean akkutehtaan

seka raide- ja kaivoshankkeita.

Tuulivoimalahankkeita on kdynnissa kaikissa seutukunnan kunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla nahdaan olevan
Suomen suurin tuulivoimapotentiaali. Metsa Groupin Kemin biotuotetehtaan investointi on loppusuoralla. Sto-
raEnso paatti uuden kartonkikoneen investoimisesta Ouluun. Puun uudet kayttékohteet ja energiakaytto lisaa-
vat puun kysyntaa tulevaisuudessa. Etenkin metsien harventamisen ja hoitamisen nakdkulmasta tama on ter-
vetullutta. Haapaveden Nordfuel-hankkeen tyémaalla aloitettiin vanhan voimalan purkuty6t samalla kuin odo-
tettiin hankkeen ympaéristéluvan vahvistumista valitusprosessissa. Aluetalouden kannalta iso pettymys oli Han-

hikiven ydinvoimalahankkeen kaatuminen.
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1.1.6 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2022 oli vield ohjelmakausien valista aikaa ja haettavissa olevia rahoitusvalineita oli kdytettavissa taval-
lista vdhemman. Taman takia seutukunnassa kdynnissa olevien hankkeiden maara ja rahoitusvolyymi oli v.
2022 aikaisempaa pienempi. Tama on vaikuttanut toiminnan taloudelliseen tulokseen, koska kiinteita kuluja
jakamassa on ollut vahemman hankkeita. Nykyisessa rahoitusmallissa hankkeiden budjetissa on palkkakustan-
nuksiin kiintealld prosenttiosuudella sidottu flat rate, joka on tarkoitettu hallinnollisten kustannusten kattami-

seen. Kun hankkeita on vdhemman, flat ratea on vdhemman.

Seutukunnan vuoden 2022 toiminta ja tulos poikkeaa talousarviosta, koska budjettiin on sisdankirjoitettu
suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita, jotka eivat toteutuneet. Joko haettua rahoitusta ei saatu, hanke ei to-
teutunut tai ohjelmakauden rahoitus ei kdynnistynyt suunnitelmavuoden aikana. Jatkossa on syyta toimia niin,

ettd vain hankkeet, joista on jo rahoittajalle jatetty hankehakemus, lasketaan mukaan budjettiin.

Toisaalta emme voineet arvata millaiseksi vuosi 2022 tulee muodostumaan. Monet meista riippumattomat
asiat vaikuttivat siihen. Kun jotkut aiemmin suunnitellut hankeaihiot eivat toteutuneet, seutukunnan kehitta-
miskeskus pyrki nopeasti reagoimaan esille nousseisiin kehittdmistarpeisiin ja haki niihin liittyviin selvityshank-
keisiin rahoitusta etenkin saatavilla olleista kansallisista varoista. Naissa kuitenkin tukiprosentti on 70 %, kun
se esim. ESR-rahoituksessa on 80 %. Nopeasti yksin valmistellut hankkeet ovat tarvinneet enemman omara-
hoitusosuutta kuin laajemmat ryhmahankkeet, joita rakennerahastokauden aikana yleensa valmistellaan. Seu-

tukunnan omarahoitusosuus hankkeissa on ollut aiempaa suurempi.

Seutukunnan kuntayhtyman tuloperusteissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vaan pdinvastoin; seutu-
kunnan perusrahoitus jasenkunnilta on pysynyt samalla tasolla ainakin seitseman vuoden ajan. Rahoitus on
jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtavan lakkautumisen ja siihen saatavan rahoituksen paattymisen takia.

On selvaa, etta kustannusten nousu iskee myos seutukunnan toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen.

Lomarahoista aiheutuneet kulut muodostuivat ennakoitua suuremmiksi, koska seutukunnasta eldkdityi vuo-

den vaihteessa ja sen ldhella kaksi henkila, jotka ovat pitkaan olleet seutukunnan palveluksessa.
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1.2 Kuntayhtyman toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perussopimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistdd Haapaveden-Siikalatvan seudun kilpailu-
kykyd ja kehittymistd. Tama tarkoittaa kdytannossa ennen kaikkea elinkeinojen kehittamista siten, ettd ole-
massa oleva yritystoiminta sailyttda nykyiset tyopaikat ja lisda niitd mahdollisuuksien mukaan seka sita, etta
alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia tyopaikkoja. Yritykset — toimivat ja perustettavat — ovat siten
keskeinen kuntayhtyman kehittamishankkeiden kohderyhma ja yhteistyokumppani. Alueen yritysrakenne on
mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on myds selkeitd isoja veturiyrityksid, joiden ymparille on mahdol-

lista rakentaa yhteistyoverkostoja ja saattaa pienia yrityksid kasvu-urille.

Jatkossa on kuitenkin kiinnitettava merkittavasti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijéiden maaralliseen
ja laadulliseen kehittamiseen. Kokemus on osoittanut, etta pelkka tydpaikka ei enda ole ainoa ihmisten asuin-

paikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekija, kuitenkin valttamaton sellainen.

Seutukuntaa on kehitettdavda mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistyolld. Kuntayhtyma
voi tukea tata kehitysta etenkin EU-rahoitteisten kehittamis- ja investointihankkeiden avulla seka tuottamalla

yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtyman perussopimuksen tehtavaalueitten mukai-

sesti.

1.2.1 Seutukunnan taloudellinen kehitys

Puutuoteteollisuudessa ensimmainen vuosipuolisko vuonna 2022 oli hyva. Ilhmisten kiinnostus rakentamiseen
ja uusien asuntojen hankintaan sai vauhtia koronapandemian hellittdessa otettaan. Mm. taloteollisuudessa oli
vaikeuksia vastata kysyntdan ja tyévoimasta oli pulaa. Kuluttajaluottamuksen heikentyessa loppuvuodesta ti-

lausten maara vaheni ja talvella jouduttiin tyévoiman lomautuksiin.

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisda puurakentamisen ja puutuotteiden mah-
dollisuuksia pidemmalla tahtdaimelld. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa. Ammattitaitoisesta tyévoimasta
on puutetta alan seutukunnan yrityksissa. Tydvoiman saatavuus uhkaa muodostua ainakin keskipitkalla aika-
valilla kasvun esteeksi erityisesti siksi, ettd puute tydvoimasta on paitsi alueellinen koko maan kattava on-

gelma.

Metalliteollisuuden toimiala kehittyi mm. alueella olevan SSAB:n veturiyrityksen kautta. Maailmanlaajuinen

kasvu terdstuotteiden kysynndssd ja komponenttipula heijastuivat alueen metalliyrityksiin. Etenkin
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rakentamisen hiljeneminen vaikutti myds metalliteollisuuteen loppuvuodesta, jolloin myds SSAB:lla aloitettiin

neuvottelut lomautuksista.

Niin puutuotealan kuin metalliteollisuuden yritysten tukemiseen oli kdytettavissa Yritykset edelld, Yritysten
kasvun mahdollistuminen ja NYT i4.0 -hankkeiden toimenpiteita. Vientihalukkuuteen

oli mahdollista saada apua Think Big-hankkeen kautta.

Elintarviketeollisuus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien tila- ja laiteinvestointien tukemana. Feelia Oy:n
tuotannon laajeneminen jatkui ja vaikutti myds raaka-aineen kysyntdan. Seutukunnassa kaynnissa olevassa
Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana 10 maatilaa, joista osa seutukunnan ulkopuolelta.
Hankkeessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- ja juuresviljelysta kiinnostuneita maatilayrityksia ja raken-
netaan heidan kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tuloksena Kestildssa on aloitettu juuresten

varastointitoiminta.

Perinteisellda maataloudella on jatkuvasti tarked asema seutukunnan elinkeinoelamadssa, vaikka toimialan kan-
nattavuus on heikentynyt. Monet, yleensa nuoret viljelijat ovat kaikesta huolimatta tehneet suuria tilainves-
tointeja. Kustannusten jyrkkd nousu v. 2022 ja heikohko sato tekivat maatalouden tilanteen entista tukalam-

maksi.

Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkdranka. Kotieldintalous keskittyy en-
tistd suurempiin yksikéihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on useita.
Vuonna 2019 kdynnistynyt ProAgrian ja seutujen yhteistyéna kdynnistynyt Avaimet yrittdjyyteen -hanke tuki
alueen maatalousyrityksida normaalien maatalouden neuvonta- ja tukijarjestelman ohella. Ldhiruoan tarjo-
amien mahdollisuuksien hyddyntdamista on edelleen jatkettu. Léhiruokateemassa tehtiin yhteisty6ta hollanti-

laisten ja saksalaisten yhteistydokumppaneiden kanssa Fresh and Local -hankkeessa.

Lahienergian ja biokaasun tuotantoa ja kayttoonottoa edistava hanketoiminta on ollut seutukunnan strategi-
nen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehittymisvai-
heessa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset ratkaisut. Loppuvuodesta EU:sta tuli tietoja, etta bio-
kaasua alettaisiin arvostaa enemman vihredssa siirtymdssa. Myos kiertotalous kehittamiskohteena kiinnostaa

seutukunnassamme.
Lahienergian tuotantoon liittyy my6s useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa hankkeita

alkaa olla jo enemman kuin paikallisesti pidetdan enda toivottavana. Tuulivoiman rakentamisen ja yllapidon

kotimaisuusastetta ja sen parantamista selvitetaan Tuulienergiaklusterin selvitystyossa.
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NordFuel Oy suunnittelee puuraaka-aineesta liikennekdyttoon tarkoitettua etanolia tuottavan modernin bioja-
lostamon rakentamista Haapavedella sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhteyteen Sivutuot-
teina jalostamo tuottaisi ligniinia, biokaasua seka lietettd lannoitekayttoon. Nykyisen voimalaitoksen toimintaa

kehitetdan samalla moderniksi CHP-laitokseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti vuoden 2022 aikana.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut viime vuosina synkka. Turpeen verotuksellinen asema on huonon-
tunut ja samaan aikaan kansainvalisessa padstokaupassa paastdoikeuden hinta lahti jyrkkdaan nousuun. Tama
syoksi suomalaisen energiaturvetuotannon kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voi-
malaitoksiaan muihin energialdhteisiin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Sii-
kalatvan seutukunnassa turpeen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittajien
vaikean tilanteen helpottamiseksi ja tupeen sekd turvesoiden vaihtoehtoisten kayttotarkoitusten turvaa-
miseksi seutukunta on valmistellut uuteen energiatalouteen tahtadavaa hankekokonaisuutta, joka suunnattai-
siin JTF-rahoitushakuun sen auettua. Yritykset edellda-hankkeen kautta yrittadjien oli mahdollista saada neuvon-

taa esim. yrityskohtaisiin hankkeisiin.

Matkailuelinkeinolla on seutukunnalle tarkea merkitys, vaikka suoraan esimerkiksi tyopaikkoina vaikutus ei ole
niin suuri kuin olisi mahdollista. Koronan aikana kotimaan-, Idhi- ja luontomatkailun suosio on kasvanut. Suo-
malaiset ovat jalleen I6ytdneet kotimaansa matkailukohteena. On syyta uskoa, ettd myds meidan seutukun-
tamme matkailupalvelujen kysynta tulee kasvamaan. Keskeisena haasteena matkailun kehittamisessa on alu-
een heikko tunnettuus. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hyédyntamaan matkailun kehittami-
sessa ja alueen tunnettuuden ja loydettdvyyden parantamisessa. Seutukunnassa on toteutettu ja selvitetty

toteutusmahdollisuuksia retkeilyreitistohankkeille.

Kuntayhtyman toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sita, ettd seutukunnan asukkaiden ei
tarvitse muuttaa tyon eikd muiden jokapaivdiseen eldamdaan vaikuttavien asioiden perassa alueelta pois, seka
edelleen sitd, ettd yha useampi alueella talla hetkelld tydssa kdyvda mutta muualla asuva muuttaa alueelle.
Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmillaan seudulle tulee uusia asuk-
kaita enemman kuin sielta muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis tyopaikan lisdksi ainakin julkisten
ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet sekd monet
muut asumiseen ja jokapaivdiseen elamiseen liittyvat asiat. Perheiden elamantilanteisiin soveltuvien asunto-

jen saatavuus on noussut entistd tarkeammaksi alueen kilpailukykytekijaksi.

Tyo6ttdmyysaste pieneni seutukunnassa vuoden aikana rivakasti. Keskimdardinen ty6ttémyysaste v. 2022 lo-
pussa oli seutukunnassa 8,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,3 %. Alimmillaan ty6ttdmyys oli v. 2022 syyskuussa
6,2 %. Maakunnan tyottdmyysaste oli vuoden lopussa keskimaarin 10,9 % eli elinkeinollisen onnistumisen kri-

teerina oleva tavoite ty6ttémyyden jaamisesta alle maakunnan keskiarvon toteutui myos vuonna 2022.
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Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan yrityksille myonnettiin 20 031 € kansallisia kustannustukia v. 2022. Tama
tukimuoto oli koronasta johtuva ja poistumassa. Uusina tukimuotoina ajankohtaisista kriiseistd johtuen tulivat
kayttoon polttoainetuki ja turvetuotantokoneiden romutustuki. Polttoainetukea seutukuntaan myonnettiin

177 085 € ja romutustukea 907 150 €.

Seutukunnan alueelle myonnettiin v. 2022 ELY-keskuksen yritystukia 230 848 € ja 32 173 € ELY-keskuksen maa-
seutuosaston myontamia tukia. Saadut tuet molemmissa tukimuodoissa olivat matalalla tasolla johtuen ohjel-
makauden vaihtumisesta. Saatavilla olleiden tukien kayttoaika olisi ollut lyhyt ja on jaaty odottamaan esim.
JTF-tuen haun avautumista. Business Finland myo&nsi seutukunnan yrityksille 34 121 € tukea. Kaikkiaan yritys-
tukia myonnettiin seutukuntaan 1,484 milj €, joka oli n. kolmasosa edellisestad vuodesta. Alueelle kohdistuvien
yritystukien vuosittainen maara vaihtelee runsaasti tyypillisesti joidenkin toteutuneiden isojen investointien
perusteella sekd ohjelmakausien vaihtumisesta johtuen. Myos synkentyneet talousnakymat ovat vaikuttaneet

investointisuunnitelmiin.

1.2.2 Aluekehitysohjelmien valmistelu ja laadinta

Uusi maakuntaohjelma ”Pohjois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta” 2022-2025 hyvaksyttiin maakuntaval-
tuustossa joulukuussa 2021 ja sen toteuttaminen alkoi kuluneena vuonna. Maakuntaohjelma laaditaan kunkin
valtuustokauden alkamista seuraavan vuoden loppuun mennessa ja se kasittdaa toisen vuoden jalkeiset nelja
vuotta. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen kaikki kullakin alueella toteutettavat ohjelmat. Maakun-
taohjelmalla toteutetaan samalla pitkan aikavalin maakuntasuunnitelmaa, joka on Pohjois-Pohjanmaan maa-

kuntasuunnitelma 2040.

Vuonna 2022 maakunnassa oli edelleen kaytdssa joitakin koronapandemian takia kaytt6on annettuja ja ohjel-
makauden ajalta sdastyneitd ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-rahoituseria, jotka sisdlléltaan toteutti-

vat edelleen Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa.

Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittamista tukeviin
seka uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitysta ja kayttoa lisdaviin hankkeisiin. Samoin rahoitusta on ha-
ettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Ohjelmakauden loppuvaiheessa rahoittajat toivoivat EAKR-ra-
hoituksella toteutettavan erityisesti vahahiilisyytta edistavaa kehittamistoimintaa ilmentden EU:n vihrean siir-

tyman strategiaa.

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyodllistamiseen ja tyévoiman
osaamisen kehittdmiseen. Erikseen on mainittu mm. tyéllisyyden ja tydvoiman liikkkuvuuden edistdminen ja
koulutukseen sekd ammattitaitoon investointi. Seutukunnassa ESR-rahoituksen painopiste on ollut vaikeasti

tyollistyvien tydnsaantia edistdvat ja nuorten syrjdytymistd ehkaisevdat hankkeet. Rahoittajat toivo?t
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ohjelmakauden loppuvaiheeseen erityisesti tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia edistavia hankkeita. Vuonna
2020 kaynnistyi seutukunnan tydpajojen kehittamishanke, joka paneutuu etenkin nuorten syrjdytymisvaarassa
olevien tavoittamiseen uusin tydmetodein (Tydpajatoiminnan ja sosiaalisen osallisuuden kehittamishanke

TYSO). Tilke -hankkeen kautta pystyttiin antamaan yksilokohtaista tukea vaikeasti tyollistyville.

Maaseuturahaston osalta toteutettiin edelleen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vuosien
2014-2020 siirtymakauden toimenpiteitd, koska uuden ohjelmakauden asiakirjojen valmistelu on viivastynyt.
Kyseisen ohjelman rahoituksen teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, ympariston tila ja uuden teknologian ja
yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset maaseudulla, maaseudun yritystoiminta ja maatalouden kilpailu-
kyky. Tarkea osa rahaston rahoitusta on Leader-hankkeiden rahoittaminen. Seutukunnassa on kdynnissa yri-

tysryhmahanke, joka keskittyy viljelysmaan rakenteen parantamiseen tahtadvan tyokalun kehittamiseen.

1.2.2 Elinkeinoeldamaa palvelevien kehittdmishankkeiden kdynnistaminen ja koordinointi

Kehittamishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat alueel-
lisen kehittdmisen ja siten kuntayhtyman toiminnan perustyokalu. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhty-
man lisaksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU seka Haapaveden Opisto ja kaupunki ovat olleet seudulla
padasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Siikalatvan kunta on ulkoistanut hankehallinnointia joissakin hank-

keissa seutukunnalle.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman rooli “teknisend” hankehakijana onkin lisddntynyt. Naissa ta-
pauksissa hankkeen kaynnistamisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kdyttopddoman tai hankehal-
linnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta. Jos kuntayhtyma on
hankkeen hakija, silld on taysi vastuu tallaisen hankkeen toteuttamisesta hankepaatdksen mukaisesti ja hallin-
nointiin on varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myds hankkeen ”pankkina eli kassana”, eika tasta
aiheutuvia rahoituskuluja hyvaksytd hankkeiden kuluiksi. Lisdksi hallinnoija joutuu ottamaan riskin erityisesti
yksityisrahoituksen kertymisesta ja hankkeen kulujen hyvaksytyksi tulemisesta. Hankkeiden aluetaloudelliset
hyodyt nahdaan kuitenkin niin merkittaviksi, etta hankkeen toteuttaminen on tarkoituksenmukaista. Tallaiset
hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehkdja Leader-hankkeita tai yritysryhmahankkeita. Hankkeisiin liittyvaa

riskid on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoitusta koskevilla sopimuksilla.
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Vuonna 2022 kuntayhtyma on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. VIHANNESVILIELYN MAAMIESKOULU

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto

e Toteutusaika 1.12.2018-31.12.2023.

e Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus
18 345 €, yhteensd 183 445 €

e Projektipaallikkd Veli Hyttinen (sivutoiminen)

e Koulutushanke, jossa maatiloille luodaan valmius ja osaaminen kannattavaan avomaan vihan-
nestuotantoon. Merkittavana asiakkaana toimii pyhantaldinen elintarviketeollisuus. Hankkeen
toteutus viivastynyt, koska sopivaa projektin vetdjaa ei helposti I0ytynyt ja my6s korona on vii-
vastyttanyt. Hankkeessa mukana 10 maatilaa.

2. NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTAJIA i4.0 AIKAKAUDELLA

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

e Toteutusaika 01.04.2020 - 30.0.2023.

o Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350 €,
josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtyman rahoitus 18870 €.

e Péaidhallinnoija Centria, yhteistythanke Nivala-Haapajarven stk, Raahe ja Ytek sekd Haapaveden-
Siikalatvan stk.

e 40 % yrittdjyysasiantuntija Soila Nyman.

e Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien |16ytamiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittajyydesta. Saatetaan heitd matkaan yrittajyyteen erilaisin kou-
lutuksin. Tuotetaan koulutuksia ja perehtymismahdollisuuksia uusiin tuotantoteknologioihin.

3. TYOPAJATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE (TYSO)

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

e Toteutusaika 1.8.2020-31.8.2023

e Kustannusarvio: 291 049 €

e Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 58 209 €

e Toteutusalue Haapavesi, Pyhdnta ja Siikalatva

e projektipaallikko Kirsti Traskelin (80 %), tydpajaohjaaja Jaana Takalo

e Kehitetaan aktivointitoimenpiteita tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi tydpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakaslah-
téisemmat tydpajapalvelut

4. FRESH AND LOCAL FOOD — COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS
e Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.
e Seutukunnan kehittamiskeskus toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita seutukun-
nan omarahoitusta. Loput rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksilta.
e Projektinvetdja Mikko Hyvarinen (50 %) 30.6.22 saakka, jonka jalkeen otona 1.7.22 alkaen seutu-
johtaja Tarja Backman
e Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €.
e Toteutusaika 1.1.2021-30.4.2023. Aloitus lykkadntynyt koronan takia.
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e Hanke on paikallisten Leader-ryhmien, Keskipiste- ja Rieska-toimintaryhmien, alueella toimivien
elintarvikeyritysten kehittamishanke, jossa keskitytdaan tuotteiden parempaan tuotteistamiseen
ja markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin
kdytantoihin.

5. SIIKAJOEN VESISTOALUEEN KUNNOSTUSVERKOSTO

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistdvastuualue 30 000 € kansallista rahoitusta. Loput
kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €.

e Projektinvetdja Mikko Hyvarinen (50 %) 30.6.2022 saakka, jonka jdlkeen otona 1.7.22 alkaen
seutujohtaja Tarja Backman

e Toteutusaika 1.1.2021 —28.2.2023.

e Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhannan ja Vaalan kunnat, Haapaveden-Siikalatvan seudun kun-
tayhtyma ja POPELY

e Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitddn vesiston kunnostuksen kannalta keskei-
sia kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta

6. INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILIELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANALYSOINTITYOKALUJEN
KEHITTAMINEN

e Rahoitus POPELY:n maaseutuosastolta 85 533 €.

e Toteutusaika 1.1.2021-31.12.2023.

e Maatilatalouden yritysryhmahanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma toimii
hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hallintokustannusten kattamiseen hankehakemukseen on
sisallytetty 24 % flat rate seka seutuhenkiloston palkkakuluja. Seutukunnalta ei tule rahoitus-
osuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 114 044 €.

e Mukana kolme yritystd. Seutukunnan alueelta ydinyrityksena on Siikalatvalla toimiva Mikan
Farms Oy.

e Vastuuhenkild seutukunnassa Tarja Backman

7. YRITYKSET EDELLA — SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTAMISHANKE

e Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta 160 230 €.

e Toteutusaika 1.6.2021-30.9.2023.

e Hankkeen tehtavana on kehittdd seutukunnan yhteiset yrityspalvelut yrityshautomomuotoi-
sesti. Suunnittelu sisdltaa tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksuperusteiden
suunnittelun seka yhteistyokdytannot kuntien elinkeinovastaavien kanssa.

e Seutukunnan rahoitusosuus 40 000 € hankkeen koko toteutusaikana.

e Projektipaallikko Pasi Anttila, omistajanvaihdospalveluissa Tuija Sorvala (20 %)

8. TILKE-hanke

e Hanke on saanut rahoituksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen REACT/ESR-rahoituksesta.

e Toteutusaika 3.1.2022-31.8.2023

e Hankkeessa kehitetdan yksilollisid ja ryhmamuotoisia tukipalveluja alueen tyéttomille, tyolli-
syyspalvelujen asiakkaille ja tydttémyysuhan alaisille.

e Hankkeessa projektipaallikkond Annamari Selkdinaho ja ohjaajina Anne Siirtola seka Kati Vesko-
niemi.

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 382 883 €, josta 76 576 € seutukunnan omarahoitus koko
hankeaikana.

9. UUDISTUVA JA HYVINVOIVA MAASETUTU: YRITYSTEN KASVUN MAHDOLLISTAMINEN
e Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AKKE-maararahasta 55 747 €.
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e Toteutusaika 1.3.-31.3.2023.

e Hankkeen tehtavana on kartoittaa yritys- ja kuntaldhtdisesti koulutus- ja osaamisvajeet, joita
seutukunnassa on. Kartoitusta tehddaan myos kuntalaisten kouluttautumistarpeita. Kyseessa on
esiselvityshanke, jonka tuloksena toteutetaan myéhemmin ilmenneiden tarpeiden mukaisia
koulutustoimenpiteita tai hankkeita.

o Hankkeen kokonaiskustannusarvio 79 638 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 23 891 € hank-
keen koko toteutusaikana.

e Projektipaallikkoé Timo Kahkdnen

10. ALUEELLINEN TUULIENERGIAKLUSTERI

e Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-maararahasta 40 521 €

e Toteutusaika 1.10.2022 —31.5.2023

e Pohjois-Pohjanmaalla potentiaalisia tuulivoima-alueita tulevaisuudessa on eniten Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kolmen kunnan alueella. Suomen tuulivoiman kehityskaaren aikana
tuulivoimaloiden rakentamisen, huollon ja yllapidon seka tukipalveluiden kotimaisuusaste on
painunut huolestuttavan alas. Tdssa hankkeessa selvitetdan asiantuntijapalveluna Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan muodostamalla pilottialueella keinoja tuulivoimaan liittyvan yritystoi-
minnan kotimaisuusasteen nostamiseen. Kyseessa on esiselvityshanke.

o Hankkeen kokonaiskustannusarvio 57 888 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 17 367 € hank-
keen koko toteutusaikana.

e Vastuuhenkild Tarja Backman

11. KEHITTAMISEN TIEKARTTA HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUTUKUNNALLE VIHREAN SIIRTYMAN OLO-
SUHTEISSA

e Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-maardrahasta 41 263 €

e Toteutusaika 1.11.2022 —31.7.2023

e Hankkeessa luodaan tiekartta seutukunnan pito- ja vetovoiman kehittamiseksi. Erityisesti kat-
santokannassa on, miten tulevalla Oikeudenmubkaisen siirtyman JTF-rahoituksella voidaan kehit-
taa seutukuntaamme. Tiekartta rakennetaan suunnittelemalla alueen akuuttien ja tulevien ke-
hittdmistarpeiden ratkaiseminen, yhteistydkumppanien kokoaminen ja rahoituskanavien etsi-
minen koskien niin yritystoimintaa, koulutusta ja osaamisresursseja kuin infran luomistakin.

o Kehittamisaktivaattori Tiina Mattila

o Hankkeen kokonaiskustannusarvio 58 947 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 17 684 € hank-
keen koko toteutusaikana.

OSAKKUUSHANKKEET

12. VIVA- VIHREA VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSA

o Hankkeen pdatoteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti

e Toteutusaika 1.9.2021 - 31.8.2023

e Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus, jolla paranne-
taan yrittdjien kykya vastata tulevaisuudessa toimintaympariston muutoksiin seka asiakkaiden
vaatimuksiin.

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus osallistuu hankkeeseen 2500 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 5000 €.

e Ohjausryhman puheenjohtaja Tarja Backman

13. OULUN ETELAISEN SEUTUKUNTIEN YHTEINEN KV-HANKEKOORDINAATIO
o Hankkeen hallinnoija Raahen seudun kehitys
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e Tassd hankkeessa kartoitetaan hankealueen julkisten ja yksityisten toimijoiden halukkuus kayn-
nistad yhteinen EU- ja kansainvadlinen hankevalmistelu seka hankkeiden toteutus.

o Hankkeeseen saatu AKKE-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta

e toteutus 17.8.2021-16.2.2022

e  HSSK seutukunnan osuuden kustannusarvio on 1360 € koko hankkeen ajalle.

e Hankkeen ohjausryhman puheenjohtaja Tarja Backman

14. YRITYSKAUPPAKULTTUURIN KEHITTAMINEN POHJOIS-POHJANMAALLE

e Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien seka Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Tutkimuskeskus
MicroENTREnN valmistelema maakunnallinen hanke.

e Hankkeella tehostaan omistajanvaihdoksien toteutumista Pohjois-Pohjanmaan alueella, lisatdan
tietoisuutta yritysostoista ja eri rahoitusmahdollisuuksista. Toiminta kehittda Pohjois-Pohjan-
maan yrityskauppakulttuuria sekd vahvistaa yrittajan myyntiin liittyvaa henkista valmistautu-
mista.

e Hankkeen toteutusaika on 1.4.2021 - 31.12.2022

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus hankkeeseen sen koko aikana 2 848 €.

15. AVAIMET YRITTAJYYTEEN
e ProAgria Oulu padhakijana
e toteutus 1.3.2019-31.5.2022
e Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/Maaseuturahasto
e Kuntayhtyman rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.
e Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittdjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan lukien
omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet.
e Ohjausryhmassa Tarja Backman

16. R4H2 — REACTIONS FOR HYDROGEN

e Hankkeen pdatoteuttaja on Raahen seudun kehitys

e Toteutusaika 1.9.2021 - 30.06.2023

e Rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan liitto REACT / EAKR

e Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Pohjan-
maan alueella.

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus osallistuu hankkeeseen 2000 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 4000 €.

e Ohjausryhman puheenjohtaja Tarja Backman

17. THINK BIG
e Hankkeen padatoteuttaja on NIHAK ry.
e Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.
e Toteutusaika on 1.10.2019-30.6.2023.
e Hankkeessa tunnistetaan ja aktivoidaan kansainvélisen liiketoiminnan mahdollisuuksia toiminta-
alueen yrityksissa.
e HSSK seutukunnan rahoitusosuus 6000 €/ v kolmen vuoden aikana.
e Ohjausryhmassa Tarja Backman

18. UUDEN OSAAMISEN LUKIO- UuLops
e Hankkeen hallinnoija Nivalan kaupunki. Osatoteuttajat Haapajarven kaupunki/lukio/, Haapave-
den kaupunki/lukio, Kalajoen kaupunki/lukio, Oulaisten kaupunki/lukio, Reisjarven kaupunki/lu-
kio, Sievin kunta/lukio, Siikalatvan kunta/lukio, Ylivieskan kaupunki/lukio, Centria
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ammattikorkeakoulu, Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry, Nivalan Teollisuuskyla Oy ja Oulun yli-
opisto/Kerttu Saalasti Instituutti.

o Hankkeen kuntarahoituksesta vastaa osaltaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

e Hankkeeseen saatu ESR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta

e toteutus 1.8.2020-31.7.2022.

o Hankkeessa kehitetdan lukioiden elinkeinoeldama- ja korkeakouluyhteistyéhén luontevan vuoro-
puhelun ja kdytannon yhteistydon toimintamalli.

e Hankkeen kustannusarvio on 595 061 €, josta ESR-rahoitus 476 047 €, kuntien rahoitusosuus
113734 € ja muu julkinen rahoitus 5280 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 5280 € koko
hankkeen ajalle.

e Tarja Backman ohjausryhman varajdsenena.

19. OULU SOUTH GOES GLOBAL

e Raahen seudun kehitys padhakijana.

e Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.

e Toteutusaika 1.1.2020-30.6.2023.

e Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seutukun-
nat

o Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kdytannéssa kdynnistaa) Invest in -toiminta alueelle. Toi-
minta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvalisen, pddomasijoittamisen alueen yrityk-
siin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle.

e Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensd 9345 €

e Ohjausryhmassa Tarja Backman

Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 19, joka on 10 hanketta vahemman kuin edellisena vuonna.
Seutukunta hallinnoi 11 hanketta paa- tai osatoteuttajana. Seutukunta on osallistunut 8 hankkeen toteutta-
miseen rahoitusosuudella, mikd mahdollistaa seutumme yrittajille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen.

Ndama ovat ns. osakkuushankkeita, joihin kuntayhtyma maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen

toimenpiteita alueensa yrityksille.

Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa varauduttiin seuraavien hankkeiden kaynnistymiseen:
- Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit
- Puurakennusteollisuuden vihrea noste
- Luontomatkailun reitistot, Haapavesi ja Pyhanta
- Ulkomaisen tyovoiman rekry-hanke
- Koulutusyhteistydlla osaajia

- Siikajoen yldosan koskien kunnostus

Ndistd ensimmaisen rahoitushakemus (Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit) ei saanut myon-
teista paatosta. Kaksi seuraavaa hanketta (puurakennusteollisuus, luontomatkailun reitistét) ei esiselvityksen
jalkeen paatynyt hankkeistettavaksi. Nostetta hankkeen syntymiseen niiden osalta ei ollut tarpeeksi. Ulko-

maisen tyovoiman rekry-hanke kaynnistyy vuonna 2023. Samoin toivotaan kdyvan Siikajoen yldosan koskien
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kunnostushankkeen osalta. Koulutusyhteisty6lla osaajia -hanketta pohjustettiin esiselvityshankkeella, joka
toteutui v. 2022 nimelld Uudistuva ja hyvinvoiva maasetutu: yritysten kasvun mahdollistaminen. Toteutu-
matta on jaanyt myods Hanhikivi 1 -ydinvoimalan alihankintaverkostojen koordinaatiopalvelu -hanke, joka ei
kdynnistynyt Hanhikiven ydinvoimalahankkeen kaaduttua. On kdynyt ilmeiseksi, ettd budjettiin ei ole syyta

kirjata taloudellisia varauksia nimetyille hankkeille, joiden hankehakemuksia ei vield ole jatetty rahoittajalle.

Tavoitteena on pitkaan ollut, ettd seutukunnassa on kdynnissa 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushanketta. Ko-
konaisuutena tdma tavoite toteutui paa- ja osatoteuttajahankkeiden osalta, mutta ei osakkuushankkeiden
osalta. Kehittamiskeskuksen ndakemys on, ettd paa- ja osatoteuttajana toteutettavissa hankkeissa hankkeiden
vaikuttavuus on parempi. Hankkeiden lukumaara heijastaa myo6s ajankohtaa, joka sattui kahden ohjelmakau-

den valiseen laaksoon, jolloin rahoitusta oli vdhemman saatavilla.

Hankkeiden kdytdnnon toteutus on sujunut ilman merkittavia ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hankkeille on
saatu ja hakemusten jattdmisesta sovitaankin aina jo etukateen rahoittajan kanssa. Maksatushakemuksissa

hylattyja rahoituseria ei ole ollut rahamaaraisesti juuri lainkaan.

Toisaalta seutukunta sai rahoituksen muutamiin hankkeisiin, joiden valmistelua ei vuoden 2022 talousarviota
tehtdessa vielad ollut aloitettu. Nama ovat Tilke — hanke, joka jatkoi tarpeelliseksi koettua ja kiitettya Kyvyt
kayttoon -hankkeen toimintatapaa aktiivisessa tyollistamisessa. Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten
kasvun mahdollistaminen-hankkeessa tehtiin seutukunnassa osaamistarvekartoitusta, joka tulisi olemaan
pohjana tulevien koulutus- ja tyollisyyshankkeiden kdynnistdmisessa. Alueellinen tuulienergiaklusteri -hanke
Iahti liikkeelle maakuntaliiton TUULI-hankkeen tuloksena nahdysta vahvasta tuulienergian kehitysndkymadsta
alueellamme. Kehittdmisen tiekartta Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalle vihrean siirtyman olosuhteissa
-hanke perustettiin seutukunnan valmistautumiseksi etenkin JTF-rahoituksen hyédyntdamiseen ja myds muiden

kehittdmistarpeiden kartoittamiseen.

Omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 1 563 971 €. Tdhan saatiin EU + valtion
rahoitusta seuraavasti 1 246 020 € (79,7 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityistad rahoitusta ja kun-

tayhtyman omaa rahoitusta. Hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on laskenut puoleen edellisvuo-

desta, koska seutukunta kaynnisti viime vuonna useita lyhyitd, n. vuoden kestavia hankkeita AKKE-rahoituk-

sella. Tdma ndkyy myos tukiprosentissa, joka on laskenut miltei 4 %-yksikkoa edellisestd vuodesta.
1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut
Kuntayhtyma tuotti yrityshautomopalveluita ja muita yrityspalveluita koko seutukunnan alueelle kehittamis-

hankkeiden kautta. Seutukunnan tyontekijat tekevat tiivista yhteistyota kuntien elinkeinovastaavien kanssa.
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Seutujohtaja kutsuu kuukausittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien elinkeino-
vastaavat, kunnanjohtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimia on laajennettu kutsumalla
mukaan myos seutukunnan alueella toimivien JEDU:n yksikoéiden edustajat. Tiimiin on tullut mukaan myds ke-
hittdmisaktivaattori. Tiimissa keskustellaan koko seutukunnan alueella valmisteilla olevista kehityshankkeista

tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mukaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.

1.2.4 Yrittajyyden edistaminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus tyoelaman tarpeisiin on yksi kehittamistoiminnan nykyisista pai-
nopisteistd. Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen JEDUn kanssa
seutukunta teki yhteisty6ta koulutuksen yrityseldmavastaavuuden parantamiseksi erillisilla tapaamisilla ja elin-

keinotiimissa.

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2022 kdynnissa Yritykset
edelld, Nuorista tuotannollisia yrittdjia i4.0 ja Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeet. Koulutustarpeita

selvitettiin Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten kasvun mahdollistaminen-hankkeessa.

Kuntayhtyma on jatkanut vuonna 2022 vakiintunutta yhteisty6ta lehdiston ja muiden tiedotusvélineiden
kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti ovat useimmin esilla,
mutta yhteistyota tehdaan myds muiden medioiden kanssa. Kuntayhtyma laajensi ndakyvyyttdaan sosiaalisessa
mediassa. Kuntayhtymalla on omat www- ja Facebook-sivut seka Instagram-tili. Ldhes kaikilla hankkeilla on
ainakin oma Facebook-sivu. Seutukunnan uudistettujen www-sivujen kehittamista jatkettiin pdivittamalla si-

saltoja ja lisddamalla uusia toimintoja.

Seutukunnan kuntayhtymalla oli kesatyontekijand JEDU:n media-alan valokuvauksen opiskelija, jonka tehta-
vana oli kartuttaa seutukunnan valokuvapankkia ottamalla ammattitasoisia kuvia seutukunnan kunnista, mai-
semista ja yrityksistd. Valokuvia kdytetddn myohemmin seutukunnan esittelymateriaalien valmistelussa ja

muussa viestinnassa.

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituksessa ja
siten osallistuminen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta osana Pohjois- ja Ita-Suomen ohjelma-aluetta on edel-

leen korkeimman mahdollisen EU-tuen aluetta Suomessa.
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Osallistuttiin etenkin Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtyman rahoitusohjelman valmisteluun osana
kdynnistyvaa uutta rakennerahasto-ohjelmaa 2020-2027. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta on maassa suh-
teellisesti eniten turvetalouden alasajosta karsiva seutukunta. Taman takia Pohjois-Pohjanmaan liitto aktiivi-
sesti pyysi nakemyksiamme alueellisen toimenpideohjelman laatimiseen. Lausuntoja tehtiin sekd maakunnan

omaan etta valtakunnalliseen oikeudenmukaisen siirtyman ohjelmaan.

Vuonna 2022 jatkui my&s Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yhteisten edunvalvonnan valmistelu. Ns. Oulun Ete-
ldisen alueen seutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan kuntien elinkeinovastaavat kokoontuivat ajoit-
tain. Oulun eteldisen alueen strategia vuoteen 2030 valmistui syksylld 2020 ja sitd toteuttavia toimenpiteita
valmisteltiin tydryhmissa v. 2022. Centria ammattikorkeakoululla oli strategian ja sen toimenpiteiden valmis-
telussa merkittava vetovastuu. Pohjois-Pohjanmaan liitto pyrki aktivoimaan Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yh-

teistyoverkoston toimintaa. Tassd vetovastuuta annettiin Kerttu Saalasti Instituutille.

Seutujohtaja Tarja Backman toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -saation hallituksessa, varajasenena

toimi kunnanjohtaja Ismo Makelainen.

Raahen kauppakamariosaston hallitukseen valittiin loppuvuodesta seutujohtaja Tarja Backman. Hanet valittiin

myo6s Pohjois-Suomen koulutuskeskuksen saation hallitukseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kutsui seutujohtajan jaseneksi maakunnan matkailun kehittdmisryhmaan.

Seutuhallituksen paatdksen mukaan seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujohta-

jan varajasenind eri hankkeiden ohjausryhmissa.

1.2.6 Kuntayhtyman henkilosto

Kuntayhtymassa tyoskenteli vuoden 2022 aikana 16 henkil6d. Vuoden lopussa henkildstoa oli 14, joista vaki-
tuisia tyontekijoita oli hetkellisesti nelja, silla elakoityvan tyontekijan tilalle on palkattu seuraaja. Palkat ja palk-

kiot yhteensa olivat 498 998 euroa (539 505 euroa vuonna 2021).

Kuntayhtymalla on tydterveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja henkilos-
tolla oli vuoden 2022 aikana 91 pv. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 28 pdivda. Sairauspoissaolojen maara
on siis yli kolminkertaistunut. Tahdn syyna on ennen kaikkea koronapoissaolot ja erilaiset hengitystieinfektiot,

joita viime vuonna oli runsaasti. Mikaan ei viittaa siihen, ettad poissaolojen kasvu johtuisi tydolosuhteista.

Erillista henkilostotilinpadtosta seutukunnassa ei ole tehty.
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Korona-pandemian aiheuttamat liikkumisrajoitukset purettiin vuoden 2022 aikana. Seutukunta noudatti eta-
tyon suhteen hybridimallia, jossa etdatyd mahdollistetaan, mutta toivotaan tyontekijéiden olevan toimistolla 2-
3 pdivaa viikossa. Enemmisto tyontekijoistd onkin palannut ldhes kokoaikaisesti toimistolle tai muihin tyopis-
teisiinsa. Vain etddmpana asuvat tydntekijat tekivdit enemman etatoitd. Uudet toimitilat mahdollistivat syk-
systd 2021 Iahtien aikaisempaa useamman tyontekijan tydskentelemisen saman katon alla. Talld on tyoyhtei-
son kiinteytymista ja siten tyohyvinvointia parantava vaikutus. Tyollisyyden hoitoon ja sosiaaliseen osallisuu-
teen keskittyvat Tilke- ja Tyso-hankkeet siirtyvat tyoskentelemaan Piippolan entiselle kunnantalolle synergia-
etujen takia. Tyopisteitd oli kehittamiskeskuksen tilojen lisaksi entisessa Piippolan terveyskeskuksessa (tyo-
paja), josta siis muutettiin Piippolan entiselle kunnantalolle. Myds Haapaveden teollisuuskyldssa, Pyhannan
kunnantalolla ja Tuohisentterissa on ollut tydpisteet, jotka ovat mahdollistaneet myds etatydskentelyn. Edel-
leenkin organisaatiossa on kuitenkin haasteellista luoda yhteishenked, kun tyontekijat toimivat useasta toimi-

pisteesta kdsin ja osa heista tapaa toisia harvoin.

Seutukunnan tyontekijdéiden sukupuolirakenne on naisvoittoinen. Vuoden aikana tyossa olleista 16 tydnteki-

jasta 12 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien tyontekijoiden esihenkild.

Kehittamiskeskustelukierros henkilokunnan kanssa kaytiin alkaen vuoden 2021 lopulla ja paattyen 2022 alku-

puolella. My6s seutujohtajan kanssa kaytiin kehityskeskustelu.

Organisaation sisdista tiedonkulkua on pyritty parantamaan pitamalla kuukausittaiset henkiléstokokoukset.
Myds henkiloston Whatsapp-ryhma on kaytossa. Tyossa jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla tyonteki-
joiden kayttoon liikkunta- ja kulttuuriseteleitd, joita voi kayttda myds hierontaan. Tydntekijoiden virkistyspaiva

jarjestettiin kesdkuussa, toinen puolen paivan tilaisuus pikkujoulun yhteydessa.

Henkilokunnan palkkauksessa noudatetaan kunnallista tyo- ja virkaehtosopimusjarjestelmaa (KVTES).
Tyo6terveyshuolto teki uusiin toimitiloihin tydpaikkakartoituksen, johon liittyi myos henkildstokysely tydolo-
suhteista. Selvityksessa ei havaittu olennaista huomautettavaa. Tyontekijoiden tydpisteiden ergonomiaan on

pyritty kiinnittdmaan huomiota hankkimalla mm. saadettavia tyopoytia.

Tietotekniset laitteet ja ohjelmistot ovat nykyhetken tarpeiden mukaiset ja niiden tekninen tuki ostetaan Tie-

tolatva Oy:lta.

1.2.7 Ympadristoasiat

Kuntayhtyman perustoiminnan ei voi katsoa olevan ymparistdéa kuormittavaa. Etdtyo ja etdosallistuminen ko-
kouksiin on lisddantynyt ja matkakulut vdhentyneet merkittavasti, ja ndin ollen tyon aiheuttama polttoaineen

kulutuskin on laskenut huomattavasti. . .
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Seutukunnan kuntayhtyma on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ymparistéa parantavia toimia. Seutu-
kunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistéverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkan tahtdimen oh-
jelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herattdanyt suurta mielenkiintoa paikallisten ihmis-

ten keskuudessa. Valmistelussa on Siikajoen latvaosien koskien kunnostushanke.

Innovaatioilla tuottavuutta viljelyyn -yritysryhmahankkeessa kehitetdaan teknista tydkalua maaperan ja kas-
vun analysointiin, joka osaltaan edistdd myds maan hiilensidontakykya ja vahentda ravinteiden huuhtoutu-
mista pelloilta. Lisdksi osakkuushankkeiden kautta edistetdaan vetytalouteen siirtymista ja vihreda vastuulli-

suutta mikroyrityksissa.

1.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Euroopan Unionin asettamia saddoksid. Julkinen tuki on periaatteessa aina
kiinnostavaa myos rikolliselle hyédyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspdatosten ja maksatuspaatosten te-
keminen on eriytetty kokonaan toisistaan eri henkildille ja osastoille. Seutukunnassamme on poikkeuksel-
lista, ettd hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkildille. Lisdksi kirjanpitomme on ul-
koistettu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan sdadosten mukaisesti. Hanketoimintaan kohdistuu otan-

nalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

1.2.9 Arvio todennidkéisesta tulevasta kehityksesta

Seutukunnan kuntayhtyman tulevaisuuden kehittymismahdollisuudet ovat olennaisesti riippuvaiset jasenkun-
tien seutukunnille antamista tehtavista ja rahoituksesta. Seutukunnan kuntayhtyman tuloperusteissa ei ole
tapahtunut muutoksia pitkdan aikaan. Seutukunnan perusrahoitus jasenkunnilta on pysynyt samalla tasolla
ainakin seitseman vuoden ajan. Rahoitus on jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtavan lakkautumisen ja sii-
hen saatavan rahoituksen pdattymisen takia. On selvaa, ettd kustannusten nousu iskee myds seutukunnan
toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. Jos jadsenkunnat eivat pysty lisédmaan seutukunnan perusra-
hoitusta, seutukunta kykenee olemaan hakijana entistd harvemmassa hankkeessa ja siten toiminta vahitellen

naivettyy.

Hyvinvointialueiden syntymisen myotd sote-palvelut siirtyivat pois kuntien jarjestamisvastuulta. Myos TE-pal-
veluiden uudistus on tulossa ja vaikuttaa kuntien tehtdviin. On syyta olettaa, etta kuntien kiinnostus elinvoima-
ja viihtyvyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa kasvaa. Seutukunnan tulevaisuuden kannalta on kiinnosta-
vaa, missa maarin kunnat haluavat vastata naiden tehtavien hoitamisesta itse, vai haluavatko antaa niissa myos

roolia kuntien yhteiselle kehittdmisorganisaatiolle.
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Seutukunnalle laadittiin vuonna 2022 kehittamisstrategia vuoteen 2027. Siina tarkasteltiin seutukunnan kehit-
tymisnakymien lisdksi seutuorganisaation kehittymistavoitteita. Yksi keskeinen heikkoustekija seutukunnalla
on sen heikko tunnettuus seutukunnan sisalldkin, saati ulkopuolella. Seutukunnan ja kuntien valista tyénjakoa
kehittdmisessa ei ole pystytty selkedsti maarittelemaan. Uhkana koettiin edelld mainittuun viitaten, kokevatko

jasenkunnat seutukunnan tarpeelliseksi.

Seutukunnan strategian visio on kuitenkin yhdessa asetettu rohkeaksi. Haluamme olla v. 2027 Suomen seutu-

kuntien ykkdnen toimintakyvyltaan.

1.2.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittamisrahoituksen hyédyntamiseen alueellisessa kehittamisessa.
Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missa maarin rahoitusta kulloinkin on haettavissa
ja pystyyko seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Talla hetkella tiedetdan, etta vuoteen 2027
saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sdilyy hyvalla tasolla ja rahoitusta on saatavissa.

Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, ettd seutu saa rahoitusta kayttoonsa.

Suurin yksittdinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimeinen mak-
satushakemus mydhastyy viimeisestd mahdollisesta pdivamaarastaan, kaikki maksatukseen kuuluva tuki jaa
saamatta. Myos kaikkien rahoitusosuuksien, myos yksityisrahoituksen, toteutumisesta on huolehdittava sa-
masta syystd. Hankkeiden pitaa sisallollisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tuki-

kelpoisia.

Tietojarjestelmiin liittyvia riskeja on vahennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut. Kaikki oleel-
linen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokumentteja on edelleen kay-
tossa jossain madrin. Niihin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Toimitiloissa on riittavan tilavat, asian-
mukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen sdilyttamisen sdadodsten edellyttamalla
tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on luovuttu. Seutukunnalla on irtaimistovakuutus, vastuu-

vakuutus seka tyontekijéiden tydmatkojen osalle tapaturmavakuutus.

Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileista ja aikaisempien tilikausien voitoista, jotka ja-
senkunnat ovat lainana jattaneet seutukunnan kaytt66n. Hanketoiminnassa kustannukset syntyvéat ensin ja ne
haetaan rahoittajilta maksuun jalkikateen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on tapahtunut pitkidkin
viiveitd maksatusten kdynnistymisessa ja tahan liittyy likviditeettiriski. Olemme jdlleen ohjelmakausien taite-
kohdassa, mutta maksatusprosessi on toistaiseksi ollut melko joustava ja paatokset saadaan n. kuukauden ku-
luessa hakemuksen jattamisesta.
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 Jasenkunnat

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat:

e Haapavesi
e Pyhanta
o Siikalatva

2.2 Yhtymakokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman ylin paattava elin on yhtymakokous. Haapavedella ja Siikalatvalla on
kolme yhtymakokousedustajaa ja Pyhannalla kaksi. Yhtymakokouksella ei ole vakituista puheenjohtajistoa
vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jalkeen painotettiin perussopimuksen ja kun-
talain mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus nime3é jokaiseen yhtymakokoukseen
erikseen edustajansa. Hallintosddnt6a uudistettaessa v. 2022 hyvaksyttiin kdytanto, ettd jasenkunnat valitse-
vat yhtymakokousedustajat ja heille henkil6kohtaiset varaedustajat tehtdavadnsa vaalikaudeksi kerrallaan. Yh-

tymakokous kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jasentd Haapavedelta ja Siikalatvalta ja kaksi jasentd Pyhdannalta. Seutuhalli-
tuksen kokouksiin on kutsuttu pysyvina asiantuntijajasenind Haapaveden kaupunginjohtaja ja seka Siikalatvan
ja Pyhdannan kunnanjohtajat. Samoin lasndolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kutsuttu Haapaveden kaupun-

ginvaltuuston puheenjohtaja seka Siikalatvan ja Pyhannan kunnanvaltuustojen puheenjohtajat.
Seutuhallituksen kokouksissa on esittelijana toiminut seutujohtaja Tarja Backman. Seutujohtaja on myds pita-
nyt poytdkirjaa kokoukseen 7/2022 saakka. Seutuhallituksen sihteerind aloitti Tuija Sorvala kokouksesta

8/2022 lahtien.

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema uusi seutuhallitus oli kokoonpanoltaan seuraava:

Jasen Varajasen

Ollila Paivi, pj., Haapavesi Seppa Diana, Haapavesi
Konola Matti, vpj., Pyhanta Tahkola Liisa, Pyhanta
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Junno Seija, Siikalatva Ojantakanen Liisa, Siikalatva
Klemetti Pasi, Siikalatva Pirttisalo Markku, Siikalatva
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi
Kamula Sami, Pyhdnta Piiponniemi Ville, Pyhanta
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Seutuhallitus kokoontui v. 2022 kymmenen kertaa. Kokouksiin pystyi osallistumaan seka paikan paalla etta

etdyhteyksin.

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema uusi tarkastuslautakunta oli kokoonpanoltaan seuraava:

jasen varajasen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Vaisdnen Tero
Pyhanta Piippo Sirpa, vpj. Korsulainen Terhi
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkala Heikki

Tarkastuslautakunta kokoontui v. 2022 kolme kertaa. Tilintarkastajat kiinnittivdt huomiota siihen, etta lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Tarkastuslautakunta esitti kokoukses-
saan 1/2022 yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan nimedmistd kuntalain edellytts-
malla tavalla. Yhtyméakokous korjasi kokouksessaan 1/2022 § 11 omaa paatdstaan ja valitsi tarkastuslautakun-

nan varsinaiseksi jdseneksi ja varapuheenjohtajaksi Terhi Korsulaisen ja hdnen varajasenekseen Sirpa Piipon.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano siten:

jasen varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Vaisdnen Tero
Pyhanta Korsulainen Terhi, vpj. Piippo Sirpa
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkala Heikki

Tilintarkastusyhteisona on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HT, JHT Tuula Ylikangas.

Kuntayhtyman johtajana seutujohtajan nimikkeelld toimi Tarja Backman. Toimisto-/projektisihteerina on toi-
minut Helena Kesti. Joulukuussa 2022 Kestin seuraajana aloitti projekti- ja viestintdsihteeri Terhi Kauranen.
Kesti aloitti vuosilomansa ja siirtyy sen jalkeen eldkkeelle huhtikuussa 2023. Talous- ja projektihallinnon asian-
tuntijana toimi vuonna 2022 Tuija Sorvala. Kuntayhtyman taloushallinnon palvelut ostetaan Kuntien Hetapal-

velut Oy:lta.

2.5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta

jarjestetty asianmukaisesti.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymadssa hallinnon ja talouden valvonta ldhtee siitd, ettd ulkoinen ja

sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

# visma sign



27

Kuntayhtyman toiminnan sisdisesta valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtyman johtaja ja niilta osin kuin
toiminnat on vastuutettu muille, esimerkiksi projektipaallikoille, néma vastaavat valvonnasta. Hankkeiden
osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. Kullakin
hankkeella on ohjausryhma, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Ohjausryhmalle hankkeen toimin-
nasta raportoi normaalisti hankkeen projektipdallikké. Viime vaiheessa siita vastaa aina hankkeen vastuulli-

nen johtaja. Myo6s padrahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkeiden toimintaa.

Hallinnon osalta seutuhallitus suorittaa sisdista valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viranhaltija-

paatokset.

Tositteiden sisdllon tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipaallikkd, mutta

tositteen hyvaksyy allekirjoituksellaan kuntayhtyman virallisen nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilo.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet laadittiin ja

hyvaksyttiin vuonna 2016.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Tdssa luvussa tarkastellaan kes-

keisid tapahtumia kuntayhtyman talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 373 160,02 343 995,16
Tuet ja avustukset 455 105,27 600 794,23
Muut toimintatuotot 23574,32 851839,61 44 810,28 989599,67
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -498 997,93 -539 505,42
Henkilostosivukulut
Elakekulut -91 920,20 -92 664,47
Muut henkildsivukulut -10 765,57 -13 151,35
Palvelujen ostot -208 885,81 -304 388,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062,98 -15 679,35
Avustukset
Muut toimintakulut -25887,66 -850520,15 -22 867,00 -988 255,97
Toimintakate 1319,46 1 343,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30 4,28
Korkokulut -115,75
Muut rahoituskulut -1 238,01 -1 319,46 -1 347,98 -1 343,70
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama 0 0

# visma sign



3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
-43 412,25 122 805,32
-63 630,27 -171 915,85
-107 042,52 -49 110,53
-107 042,52 -49 110,53
93 592,84 200 635,36
200 635,36 249 745,89
107 042,52 49 110,53
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3.3 Tase
2022 2021
1VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 412,88 14 906,57
Muut saamiset 8 096,35 6 710,10
Siirtosaamiset 267 364,98 216 845,29
Rahat ja pankkisaamiset 93 592,84 200 635,36
VASTAAVAA YHTEENSA 375 467,05 439 097,32
VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padgomat
Ay-jasenmaksujentili 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 1 824,42 1824,42
Muut velat 232 893,68 326 491,69
Lyhytaikainen
Ostovelat 35 603,74 19 633,20
Muut velat 11113,84 9 818,76
Siirtovelat 94 031,37 81 329,25
VASTATTAVAA YHTEENSA 375 467,05 439 097,32
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3.4 Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot vuonna 2022

TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 851 839,61 99,99 Toimintakulut 850 520,15 99,86
Korkotuotot 34,30 0,01 Korkokulut
Investoinnit Muut rahoituskulut 1238,01 0,14
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kayttéomaisuuden myyntitulot Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman lisdykset Oman pdadoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 851 873,91 100 Kokonaismenot yhteensa 851 758,16 100

3.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutuneet ku-

lut sen jalkeen, kun niistd on vahennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita kasiteltdavaa tulosta.

Hallitus esittda vahvistettavaksi seuraavat jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2022

Perityt ennakot |Palautus (-) / Velka kunnille Velka kunnille
Jasenkunnat Yhteensa tot 2022 perintd (+) 1.1.2022 31.12.2022
Haapavesi -184 626,00 138 234,38 -46 391,62 173 470,99 127 079,37
Pyhanta -45 528,43 34 088,35 -11 440,08 38 234,70 26 794,62
Siikalatva -143 005,59 107 239,28 -35 766,31 114 785,98 79 019,67
Yhteensa -373 160,02 279 562,00 -93 598,01 326 491,69 232 893,66
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3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallinnon ja pro-
jektien tasolla. Hallintoon kuuluvat talléin yhtymakokous, hallitus, tarkastuslautakunta seka toimisto ja projek-

teihin ne projektit, joissa kehittamiskeskus on mukana.

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan peruslahtékohta vuodelle 2022 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan kuntien
asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymalle. Kuntien maksuosuudet olivat vuonna
2022 budjetin mukaan yhteensa 280 000 euroa. Kuntaosuudet laskutettiin neljassa erdssd vuoden 2022 aikana
ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 138 234,38 €, Siikalatva 107 239,28 € ja Pyhanta 34 088,35
€, yhteensd 279 562,01. Kuntaosuudet méaaraytyivat kuntien asukasluvun perusteella 27,91 €/asukas. Perus-
sopimuksen mukainen toteutuma oli 27,91 €/asukas. Yritysneuvonnan palveluita ei laskutettu jasenkunnilta
vuonna 2022. Jasenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka sisdltyvat hallinnon tuloihin olivat yhteensa
373 160,02 €, joka on 93 160,02 € budjetoitua enemman. Yhteensa hallinnon tulot olivat 375 994,48 € eli
95 994,48 € talousarviossa ennakoitua enemman. Kuluksi on kirjattu toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset
kulut. Alijaama vahennetdan edellisten tilikausien ylijaamista, jotka kuntayhtyman tilinpadtoksessa ovat lai-

nana jasenkunnilta.
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 280 000,00 373 160,02 133,27 %
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 280 000,00 373 160,02 133,27 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2 834,46
TOIMINTATUOTOT/TULOT 280 000,00 375994,48 134,28 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -163 800,00 -141 319,46 86,28 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -3199,65
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 2 000,00 576,30 28,82 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -161 800,00 -143 942,81 88,96 %
Henkildsivukulut
Eldkekulut -31 168,97
Muut henkilosivukulut -2 894,20
Henkildsivukulut YHTEENSA -33 242,00 -34 063,17 102,47 %
Henkildstékulut YHTEENSA -195 042,00 -178 005,98 91,27 %
Palveluiden ostot -58 350,00 -57 827,98 99,11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200,00 -7 434,02 99,11 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -600,00 -1399,83 233,31 %
Vuokrat -10 800,00 -13 185,70 122,09 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -11 400,00 -14 585,53 127,94 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -270 992,00 -257 853,51 95,15 %
TOIMINTAKATE 9 008,00 118 140,97 131151 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30
Korkokulut -400,00 -115,75 28,94 %
Muut rahoituskulut -1 548,00 -1222,92 79,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 948,00 -1304,37 66,96 %
VUOSIKATE 7 060,00 116 836,60 1654,91 %
TILIKAUDEN TULOS 7 060,00 116 836,60 1654,91 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 7 060,00 116 836,60 1651,91 %
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3.6.2 Projektit

Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2022 EUR EUR %
PROJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 0,00 0,00
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 0,00
Myyntituotot YHTEENSA 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 1149 739,00 455 105,27 39,58 %
Muut toimintatuotot 47 000,00 20 739,86 44,13 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1196 739,00 475 845,13 39,76 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -576 700,00 -349 941,66 60,68 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot -5198,99
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 1 000,00 85,53 8,55 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -575 700,00 -355 055,12 61,67 %
Henkilsivukulut
Elakekulut -60 751,23
Muut henkilésivukulut -7 871,37
Henkildsivukulut YHTEENSA -133 086,00 -68 622,60 51,56 %
Henkildstokulut YHTEENSA -708 786,00 -423 677,72 59,78 %
Palveluiden ostot -473 713,00 -151 057,83 31,69 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 700,00 -6 628,96 98,94 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -600,00 -58,58 9,76 %
Vuokrat -14 000,00 -11 243,55 80,31 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -14 600,00 -11 302,13 77,41 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1203 799,00 -592 666,64 49,23 %
TOIMINTAKATE -7 060,00 -116 821,51 1654,70 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -0,00 -15,09 0,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,00 -15,09 0,00 %
VUOSIKATE -7 060,00 -116 836,60 1654,91 %
TILIKAUDEN TULOS -7 060,00 -116 836,60 1654,91 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -7 060,00 -116 836,60 1654,91 %
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2022 2022 2022
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022 EUR EUR %
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 280 000,00 373 160,02 133,27 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00
Myyntituotot YHTEENSA 280 000,00 373 160,02 133,27 %
Tuet ja avustukset 1 149739,00 455 105,27 39,58 %
Muut toimintatuotot 47 000,00 23 574,32 50,16 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1476739,00 851 839,61 57,68 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -740 500,00 -491 261,12 66,34 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -8 398,64
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 3 000,00 661,83
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -737 500,00 -498 997,93 67,66 %
Henkilésivukulut
Elakekulut -91 920,20
Muut henkildsivukulut -10 765,57
Henkildsivukulut YHTEENSA -166 328,00 -102 685,77 61,74 %
Henkildstdkulut YHTEENSA -903 828,00 -601 683,70 66,57 %
Palveluiden ostot -532 063,00 -208 885,81 39,26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 900,00 -14 062,98 109,02 %
Muut toimintakulut -1 200,00 -1458,41 121,53 %
Vuokrat -24 800,00 -24 429,25 98,51 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -26 000,00 -25 887,66 99,57 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1474791,00 -850 520,15 57,67 %
TOIMINTAKATE 1 948,00 1319,46 67,73 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30
Korkokulut -400,00 -115,75
Muut rahoituskulut -1 548,00 -1 238,01 79,97 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 948,00 -1319,46 67,73 %
VUOSIKATE 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 0 0
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4 TILINPAATOSLASKELMAT
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4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Asukasmaara

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

373 160,02 343 995,16
455 105,27 600 794,23
23574,32 851839,61 44 810,28 989 599,67
-498 997,93 -539 505,42
-91 920,20 -92 664,47
-10 765,57 -13 151,35
-208 885,81 -304 388,38
-14 062,98 -15 679,35
-25 887,66 -850520,15 -22 867,00 -988 255,97
1319,46 1343,70
34,30 4,28
-115,75
-1 238,01 -1 319,46 -1 347,98 -1 343,70
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
100,2% 100,1%
13271 13376
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padoma
Ay-jasenmaksujentili

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

37

2022

6412,88

8 096,35
267 364,98
93 592,84

375 467,05

1824,42
232 893,68

35603,74
11 113,84
94 031,37

375 467,05

44,1%

12 481

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat) + Vuokravastuut

Asukasmaara

13271

2021

14 906,57
6 710,10
216 845,29
200 635,36

439 097,32

1824,42
326 491,69

19 633,20
9 818,76
81 329,25

439 097,32

44,2 %

11958

13376
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv)
= 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

38

2022

-43 412,25

-63 630,27

-107 042,52

-107 042,52

93 592,84

200 635,36

107 042,52

40 pv

2021

122 805,32

171 915,85

-49 110,53

-49 110,53

200 635,36

249 745,89

49 110,53

74 pv
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5. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, etta jdsenkuntien maksuosuudella katetaan me-
not yhteisten tulojen jalkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sailynyt.
5.1.2 Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sdilynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain

Toimintatuotot toiminnoittain 2022 2021

Hallinto 282 396,47 296 500,01
Projektitoiminta 475 845,13 693 099,66
Yhteensa 758 241,60 989 599,67

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelujen ostot 208 885,81 304 388,38
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 208 885,81 304 388,38

¢ visma sign



40

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiset lyhytaikaiset

2022 2021
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 23557,11 25108,08
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 85 448,38 45 619,65
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuet ja avustukset 116 300,98 138 949,22
AKKE-rahoitus 18 755,75
AIKO-rahoitus 18 505,66
Muut tuet ja avustukset 4 814,17
Yksityisrahoitusosuudet
Kuntarahoitus
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut siirtosaamiset 4 797,10 2 354,17
Yhteensa 267 364,98 216 845,29
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Pitkdaikainen vieras péiéioma — Muut velat — Muut velat kunnilta
palautus (-) /
31.12.2021 perinta (+) 2022 31.12.2022
Haapavesi 173 470,99 -46 391,62 127 079,37
Pyhanta 38 234,72 -11 440,08 26 794,62
Siikalatva 114 785,98 -35766,31 79 019,67
Yhteensa 326 491,69 -93 598,01 232 893,66
Lyhytaikainen vieras péiéioma - Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta
Kuntayhtymalld on kdytossa Danske Bank Oyj:n seka Oulun Osuuspankin sekkilimiitit
Sekkitililimiitti
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 200 000,00 200 000,00
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Oulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 300 000,00 300 000,00
Yhteensa 500 000,00 500 000,00
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Lyhytaikainen vieras pddoma — Siirtovelat

2022 2021
Lomapalkkajaksotus 80231,30 70 262,66
Muut siirtovelat 13 800,07 11 066,59
Yhteensa 94 031,37 81 329,25

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 9457,04 8 933,51
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 3024,00 3 024,00
Vuokravastuut yhteensa 12 481,04 11 957,51
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 465,04 9941,51
5.5 Henkilostda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Hallinto 4 3
Projektitoiminta 10t 70
Yhteensa 14 10
1) joista 3 oli osa-aikaista
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
2022 2021
Palkat ja palkkiot yhteensa 498 997,93 539 505,42
Tilintarkastajan palkkio
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 5 936,67 3642,50
Lautakunnan sihteeripalvelut 765,06 174,84
Palkkiot yhteensa 6 701,73 3817,34
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0122 Muistiotositteet
1022 Myynnit

1522 Myynnin suoritukset
2022 Ostot

2522 Ostojen suoritukset
5022 Tiliotteet

6022 Palkat

7022 Vyorytykset

9122 Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden sdilytys

42

Kirjanpitoaineisto Sailytysaika Sdilytystapa

Paakirja pysyvasti sdhkoisena arkistossa
Paivakirja pysyvasti sdhkoisena arkistossa
Tilinpaatos pysyvasti sdhkoisena arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvasti sdahkoisena arkistossa

Tositteet

EU-hankkeisiin liittyva

tositeaineisto on sdilytet-

tava 10 vuotta ohjelma-
kauden paattymisesta

sdhkoisena arkistossa
ja arkistokansioissa

¢ visma sign



43

7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Vuoden 2022 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Paivi Ollila

seutuhallituksen pj.

Seija Junno

Sami Kamula

Anri Kolehmainen

Tarja Backman
seutujohtaja

Matti Konola

seutuhallituksen vpj.

Airi Juntunen

Pasi Klemetti

Viljo Saukko
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7.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Siikalatvalla 2023

Tuula Ylikangas HT, JHT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Euroopan unionin
osarahoittama

Tunnistetiedot

Hakemusnumero

402116

Hankehaun nimi

Pohjois-Pohjanmaan liiton 2. EAKR hankehaku
10.1.-28.2.2023
1 Rahoittava viranomainen

Pohjois-Pohjanmaan liitto

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry

Postiosoite
Isokatu 4

Postinumero

90100

Postitoimipaikka

OuLU

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Etunimi

Sukunimi

Asema hakijaorganisaatiossa

3 Hankkeen perustiedot

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Hankehakemus

Tila
Keskenerainen

Hakutunnus

POPLII-004

Y-tunnus

0187743-7

Organisaatiomuoto

Aatteellinen yhdistys

Organisaatiotyyppi
Kansalaisjarjesto

Puhelinnumero

Sahkdposti
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 2 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

Hankkeen julkinen nimi
KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.6.2023 31.5.2026
Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite
1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Vastuullinen yritystoiminta luo pk-yrityksille potentiaalista kilpailuetua, mahdollistaa kasvua

ja on osa kestavan kehityksen toimia. Yrityksiin kohdistuvat odotukset vastuullisuudesta

ovat muuttuneet ja kasvaneet niin asiakkaiden, yhteistydbkumppaneiden, tyontekijéiden kuin
yhteiskunnan suunnalta ja on selva3, ettd vain vastuullisesti toimimalla voi menestya, mutta
myds sailyttaa toimintaedellytyksensa. Kun yritystoiminnan vastuullisuuteen kohdistuu entista
suurempia odotuksia, siirtyy se vaajaamatta keskeiseksi osaksi liketoimintaa, eika vain tapana
tuottaa lisdarvoa.

Sailyttaddkseen kilpailukykynsd markkinoilla on yritysten panostettava entistd enemman
resursseja seka vastuullisuuden johtamiseen ettd sen toteuttamiseen. Vastuullisuuden
ottaminen aidosti osaksi liiketoimintaa vaatii sen ottamista osaksi yrityksen strategiaa ja
toiminnan arvoja. Tdma muutos haastaa pk-yrityksia, joilla ei ole valttdmatta tietoa ja resursseja
selvittdd miten ja mista aloittaa toiminnan muokkaaminen vastuullisemmaksi.

Hankkeessa tarjotaan yrityksille tietoutta mista vastuullisuudessa on kyse ja miten toimissa
Iahted liikkeelle, mutta myds syvallisempaa tietoa eri aihealueisiin liittyen ja miten siitd viestitadan.
Hankkeen tarkoituksena on laajasti heratelld ja innostaa yrittajia vastuullisuuteen koko Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajien toiminta-alueella. Hanke kokoaa yhteen toimijoita, tekee yhteisty6ta

ja valittaa tietoutta yrittajille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja eri palveluntarjoajiin liittyen.
Yrittajien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen on pitkdjanteista ja pitk&kestoista
ty6ta, jonka eteen taytyy alueellisesti tehda paljon toita.

Hankkeen tilaisuuksissa, podcastissa ja seminaareissa l&hestytdan vastuullista yritystoimintaa
sen kaikista osa-alueista: ekologisesta, sosiaalisesta ja hallinnollisesta /taloudellisesta
nakdkulmasta, huomioiden viestinnan ja kaytant6én viemisen. Kaikille yrityksille avoimet
tilaisuudet jarjestetdan joustavasti niin, etta yrittdjilld on parhaat mahdollisuudet osallistua
niihin oman tyénsa ohella. Hankkeen lopputuloksena koostetaan kaytdnnonlaheinen opas pk-
yrityksille vastuullisempaan

yritystoimintaan.

Hankkeen kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaalla Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjien
aluejarjestdn alueella sijaitsevat pk-yritykset, joissa on tarve ja halu kehittda toimintaansa
vastuullisemmaksi, niin taloudellisesta, sosiaalisesta kuin ekologisesta nakdkulmasta.
Hankkeeseen voivat osallistua pk-yritykset kokoon tai toimialaan katsomatta.

Hankkeen toimenpiteet:
a) tilaisuudet/webinaarit 20-25 kpl
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 3 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

b) seminaarit 3-6 kpl

¢) podcastit/webinaarit 10-15 kpl
d)yritysten verkottaminen aiheen ymparilla
e) Opas vastuulliseen yritystoimintaan

Hankkeen nimi englannin kielella

Competitive advantage from responsible business practices

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Responsible business practices create potential competitive advantage for small and medium-
sized enterprises (SMEs), enable growth, and are part of sustainable development efforts.
Expectations for corporate responsibility have changed and increased among customers,
partners, employees, and society, and it is clear that only by acting responsibly can companies
succeed and maintain their ability to operate. As expectations for business responsibility
increase, it inevitably becomes a central part of business rather than just a way to add value.

To maintain competitiveness in the market, companies must invest more resources in both
responsible leadership and implementation. Truly incorporating responsibility into business
requires including it in the company's strategy and values. This change challenges SMEs that
may not necessarily have the knowledge and resources to determine how and where to begin
making their operations more responsible.

The project provides companies with information about what responsibility entails and how to
get started, as well as more in-depth knowledge about various topics and how to communicate
it. The project aims to broadly raise awareness of and enthusiasm for responsibility among
entrepreneurs throughout the operating area of Northern Ostrobothnia Entrepreneurs.

The project brings together stakeholders, collaborates, and disseminates knowledge to
entrepreneurs, for example, regarding financing, support, and various service providers.
Changing the thinking and practices of entrepreneurs and businesses is a long-term and
sustained effort that requires a lot of work at the regional level.

At project events, podcasts, and seminars, responsible business practices are approached from
all aspects: ecological, social, and administrative/economic, with attention to communication
and implementation. The events are open to all businesses and are organized flexibly so that
entrepreneurs have the best opportunities to participate alongside their work. The project's end
result is a practical guide for SMEs on how to operate more responsibly.

The project's target group consists of SMEs located in the Northern Ostrobothnia Entrepreneurs’
regional organization area in Northern Ostrobothnia that have a need and desire to develop their
operations in a more responsible manner from an economic, social, and ecological perspective.
SMEs of any size or industry can participate in the project.

Project measures:

a) Events/webinars 20-25 pcs

b) Seminars 3-6 pcs

c) Podcasts/webinars 10-15 pcs

d) Networking of companies around the topic
e) Guide for responsible business practices

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat
Pohjois-Pohjanmaa
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Kunnat

Haapavesi, Hailuoto, li, Kempele, Kuusamo, Liminka, Lumijoki, Merijarvi, Muhos, Oulainen,
Oulu, Pudasjarvi, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Karsamaki, Raahe, Siikajoki, Siikalatva,
Taivalkoski, Tyrnava, Utajarvi, Vaala

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmd, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Pohjois-Pohjanmaalla Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien aluejarjestdn alueella sijaitsevat mikro- ja
pk-yritykset, joissa on tarve ja halu kehittda toimintaansa vastuullisemmaksi, niin hallinnollisesta,
sosiaalisesta kuin ekologisesta ndkdkulmasta. Hankkeessa halutaan heratelld ja innostaa
kaikkia alueella toimivia yrityksia vastuullisuuteen toiminnassaan. Hankkeeseen voivat osallistua
pk-yritykset kokoon tai toimialaan katsomatta.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?

Valillisia kohderyhmia ovat kaikkien hankkeessa olevien pk-yritysten henkildstd seka yrittajien
perheet. Seudulliset elinkeinoyhtitt ja kunnat ovat valillisia kohderyhmia, mutta myos tarkeita
yhteistydkumppaneita aiheen sanoman valittamiseksi. Koko alue hyo6tyy vastuullisemman
yritystoiminnan lisdantymisen myéta.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjissa on huomattu vastuullisuuden vaateet pk-yrityksia kohtaan.
Nakyma on, etta pk-yritykset tarvitsevat tietoa ja ohjeistusta seka keinoja milla vastuullista
yritystoimintaa voidaan edistaa. Myds tiedottamiseen — vastuullisuuden nakyville tuontiin
kaivataan keinoja. Tulevina vuosina on huomattava maara jaossa myos erilaisia tukia
yritystoiminnan kehittmiseen ja vihredn siirtyman edistdmiseen. On tarkeaa, etta yrittajat
paasevat luonnollisen verkostonsa kautta kiinni naihin tukiin ja mahdollisuuksiin. Kyseessa on
jatkuva tyd, jonka loppua ei ndy, mutta nyt yrittdjien oman tiedonjanon lisaksi yhteiskunnan,
rahoittajien ja asiakkaiden puolelta tulee painetta tarttua asiaan.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Yrittajajarjestoé on viime vuosina yrittdjagallupeissa seurannut yritysten vastuullisuusajattelu
n kehittymista. Pk-yritysbarometrissa (2022) kavi ilmi, ettd vaikka yhteiskunta asettaa omia
paineita vastuullisuuden raportointiin ja vastuullisuus toimiin, innostus ja kiinnostus kehittaa
yrityksen vastuullisuutta lahtee yrityksen omista arvoista. Tama on erinomainen lahtdkohta
lahtea kehittamaan yrityksen toimintaa.

Hankkeen valmistelussa on ollut mukana koko maakunnan kattava yrittajajarjeston
paikallisyhdistysten puheenjohtajista koostuva johtoryhma. Hanketta on kasitelty Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajien hallituksessa seka esitelty ja haettu siihen nakodkantoja eri
yhteistydkumppaneiden kautta.

Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet,
erityisesti kestava talouskasvu, tuottavaan tydllisyys, kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
seka toimet kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan. Valmistelussa on

Asigkirja Juotu: 22 02.2023 11:12:06 EURA 2021 -jarjestelma ¢ visma sign



Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 5(22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

otettu huomioon myés Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma, jossa otetaan kantaa
vastuullisuusajattelun ja liiketoimintaideologian kehittdmiseen ja nakyvaksi tekemiseen pk-
yrityksissad. Maakuntaohjelmassa keinoina ndhdaan, etta erityisesti tulevina vuosina painottuu
yritysten ymparistd-, sosiaalinen ja hallinnollinen vastuu tuotannossa, tuotteissa ja myynnissa
seka henkiléstdasioissa.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien alueella ei ole hanketta, jota kautta yrityksia ja yrittgjia
herateltaisiin laajasti vastuullisuuden edistdmiseen liiketoiminnassa. Alla on kuvattuna
hankkeita, joita vastuullisuuteen liittyen alueella toimii ja joiden kanssa on yhteistydmahdollisuuk
sia.

Vastuulliseen liiketoimintaan liittyvid hankkeita Pohjois-Pohjanmaalla:

OAMK:n TUOKIO - Turvallisuusosaamisen kasvattaminen palveluyrityksissa -hanke
01.03.2022 - 31.10.2023. Hanke jarjestaa koulutuksia, tydpajoja ja seminaareja liittyen
asiakkaan turvallisuuskokemukseen, yrityksen turvallisuusasioihin ja vastuullisuuteen.
Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat virkistys-, hyvinvointi-, ohjelma- ja kulttuuripalveluita
tuottavat mikro- ja pk-yritykset Pohjois-Pohjanmaalla. Hankkeen toteuttajan kanssa on monia
yhteistydmahdollisuuksia koulutusten jarjestdmiseksi, jota puoltaa toimijoiden valinen yhteistyd.
Viva — Vihrea vastuullisuus mikroyrityksissa -hanke 1.8.2021 — 30.6.2023. Hallinnoija Oulun
Yliopisto. Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus,
jolla parannetaan yrittajien kykya vastata tulevaisuudessa toimintaymparistdon muutoksiin seka
asiakkaiden vaatimuksiin. Hanke paattyy pian tdman hankkeen alkaessa, mutta hankkeen
tuloksia pystytdan hyddyntdmaan koulutusten toteuttamisten suhteen.

Ruokaketju ndkyvaksi -hanke 1.8.2021-31.12.2023. Hallinnoija ProAgria Oulu ry osatoteuttaja
OAMK ja MTK Pohjois-Suomi. Hankkeessa lisdtaan alkutuottajien viestintdosaamista
vastuullisuudesta ruokaketjun eri vaiheissa. Hankkeet voivat jarjestaa yhteistydssa koulutuksia
liittyen viestintaan.

Vastuullisempi ja kestavampi Syétteen matkailualue 01.09.2022 — 31.12.2023

Hankekoodi: A78765.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeessa tavoitteena on tukea mikro - ja pk-yritysten kestavaa ja resurssiviisasta kasvua
Pohjois-Pohjanmaan Yrittjien toiminta-alueella. Yritysten taytyy huomioida vastuullisuus
toiminnassaan myos kilpailukykynsa yllapitamiseksi ja erityisesti oman kilpailukyvyn
parantamiseksi. Hanke lisaa yrittajien ja yritysten yleista tietoutta ja nakékulmia seka innostaa
lahtemaan liikkeelle vastuullisen liiketoiminnan toimenpiteissa. Myos yrityksille, jotka ovat

jo edenneet vastuullisuuden polulla, hanke tarjoaa uutta tietoa seka uusia lahestymistapoja
aiheeseen, mm. viestintaan liittyen.

1. Hankkeen paatavoitteena on lisata tietoisuutta vastuullisemman yritystoiminnan vaatimuksista
ja mahdollisuuksista. Usein yrittajat kipuilevat ajan puutteen takia, jonka vuoksi ei ole

aikaa perehtya vastuullisemman yritystoiminnan tuomiin mahdollisuuksiin. Tietoisuuden

ja ymmarryksen lisdamisen ohella tavoitteena on innostaa yrittijia tarttumaan uusiin
mahdollisuuksiin, saavuttaa kilpailuetua ja kasvattaa toimintaansa. Hanke kokoaa yhteen
toimijoita, tekee yhteisty6ta ja valittaa tietoutta yrittajille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja

eri palveluntarjoaijiin liittyen. Yrittdjien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen on
pitkdjanteista ja pitkakestoista tyota, jonka eteen taytyy alueellisesti tehda paljon toita.

2. Hankkeen tapahtumissa ja tydpajoissa kaydaan lavitse kaikki vastuullisen yritystoiminnan
eri osa-alueet taloudellinen/hallinnollinen yritysvastuu, ymparistovastuu, sosiaalisen vastuun
kehittdminen seka vastuullisuuden vieminen kaytantdon ja siita viestiminen. Tapahtumien
kautta pyritaan lisaamaan yleista tietoutta ja tydpajoissa yritykset paasevat workshopeissa
soveltamaan tietoa kaytantoon. Kaikki tapahtumat ja tyopajat ovat kaikille yrityksille avoimia ja
maksuttomia. Tilaisuuksia jarjestetdan koko maakunnan alueella.

a) Ymparistdvastuun osalta pyritdan tuomaan tietoa, jotta yritykset toimisivat
ymparistdystavallisimmin. Pienilla teollakin on merkitysta ja jostain on lahdettava liikkeelle.
Teot voivat liittya esimerkiksi paastdjen vahentamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen ja
uusien innovaatioiden keksimiseen sivuvirroista.
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b)Sosiaalisen vastuun osalta pyritddn tuomaan tietoutta vastuulliseen johtamiseen ja
tydnantajana toimimiseen liittyen. Sosiaalisen vastuun osalta tuodaan tietoa myoés laajemmin
miten se tulisi huomioida sidosryhmien osalta ja arvoketjussa seka yritystoiminnan
vaikuttavuudesta paikallisesti yhteison.

c)Hallinnon ja talousvastuullisuuden osalta pyritdan tuomaan tietoutta minkalaisia vaatimuksia
on olemassa esimerkiksi julkisiin hankintoihin ja rahoitukseen liittyen.

d) Viestinta: Vastuullisuudesta viestiminen esimerkiksi vastuullisuusraportoinnin ja sertifikaattien
avulla. Erilaisten sertifikaattien tunnistaminen omaa yritystoimintaa tukevaksi.

3. Hankkeen jarjestdmissa seminaareissa (3 kpl) luodaan katsetta tulevaisuuteen
asiantuntijoiden johdolla. Mita vaateita, mahdollisuuksia tai trendeja on nakdpiirissa, joita
yrittajien olisi syyta tietaa.

4. Yritysten verkottaminen aiheen ymparilla, jota kautta mahdollistetaan uusien innovaatioiden ja
yhteistydn syntyminen.

5. Hanke toimii vahvasti yhteistydssa alueen toimijoiden, yrittajajarjeston paikallisyhdistysten,
kehittdmisyhtididen, kuntien elinkeinopuolen sekd muiden hankkeiden kanssa tietoisuuden
levittdmiseksi aiheesta. Yhteistydn kautta tietous vastuullisesta yritystoiminnasta lisdantyy
alueellisesti.

6 Tiedon koonti ja valitys. Hankkeessa heratellaan yrittajia kayttdmaan eri tukimuotoja

ja ohjataan tukipalveluiden piiriin, joilla edistda vastuullisuutta, esim. ELY-keskuksen
kehityspalveluiden, Business Finlandin, muiden hankkeiden ja kehitysyhtididen kautta. Talla
hetkelld on enndtysmaara tukia tarjolla yrityksille.

7. Hankkeen lopputuloksena syntyy pk-yrityksille suunnattu sahkdinen opas vastuullisempaan
yritystoimintaan, joka mahdollistaa tiedon jakamisen hankkeen jalkeenkin.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Yrityksiin kohdistuvat odotukset ovat muuttuneet niin asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden kuin
yhteiskunnan suunnalta ja on kaynyt selvaksi, ettad vain vastuullisesti toimimalla voi menestya,
mutta myds sailyttaa toimintaedellytyksensa. Kun yritysten vastuullisuuteen kohdistuu entista
suurempia odotuksia, siirtyy vastuullisuus vaajaamatta keskeiseksi osaksi liiketoimintaa,

eika vain tapana tuottaa lisdarvoa. Samalla tama siirtyma tarkoittaa sita, etta sailyttaakseen
kilpailukykynsa markkinoilla on yritysten panostettava entistd enemman resursseja seka
vastuullisuuden johtamiseen etta sen toteuttamiseen.

Hankkeen uutuusarvona on aiheen ajankohtaisuus ja koko ajan yrityksia kohtaan lisdantyvat
vaateet ja yrittdjien tarpeet saada lisaa tietoa vastuullisen yritystoiminnan eri osa-alueista.
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien alueella ei ole kehityshanketta, joka koko maakunnan alueella
tassa mittakaavassa edistaisi tietoutta ja toimia vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen
liittyen yritystoiminnassa. Tarkoituksena on, etta pk-yritykset 16ytavat uusien liiketoimintamahdolli
suuksia ja yllapitavat kilpailukykyaan seka ovat osa kestavaa kehitysta. Yrityksissa on vahvaa
kasvuhalukkuutta Pohjois-Pohjanmaalla (pk-yritysbarometri 2023) ja yritystukia on kaytettavissa
kestavaan kasvuun, mutta yritykset tarvitsevat tietoa naista palveluista. Hanke tuo yhteen
toimijoita ja yrityksia seka valittaa tietoa kootusti.

Vastuullisuus voi myds nayttaytya uusina liikketoimintamahdollisuuksina tai kilpailuetuna. Taman
lisdksi PK-yritysbarometrin (2022) mukaan 30 % yrityksista ilmoitti, ettd iimastotavoitteet tuovat
heidan likketoiminnalleen jonkin verran tai merkittavasti haasteita. Naiden yritysten tukeminen
liiketoiminnan kehittamiseksi kestédvaan suuntaan tarvitaan myds apua.

Hankkeessa vastuullisuus teemaa lahestytdan mahdollisuuksien kautta. Yritykset

pystyvat hyodyntdmaan vastuullisuuden markkinointiviestinnassa kilpailuetuna ainakin
tydnantajabrandina rekrytoinneissa, asiakas- ja kumppanimarkkinoinnissa ostokayttamisen
jatkaessa nykyisella kehityssuunnalla ja yrityksen arvon maarityksen osana yrityskauppatilanteis
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sa. Yritysten rahoitusten ja tukien saannin edellytykset paranevat ja osallistuminen julkisiin
hankintoihin mahdollistuu.

Yrittajien ja yritysjohdon ei tarvitse muuttua vastuullisuuden asiantuntijoiksi, mutta on tarkeaa
tietda tarpeeksi, jotta ymmartaa mité vaatimuksia omaan liiketoimintaan kohdistuu. Vastuullisuus
luo paljon mahdollisuuksia, mutta on hyva miettida miten sita pitéisi johtaa ja tarvitaanko
uudenlaisia resursseja ja osaamista mahdollisuuksien lunastamiseksi. Vaikkei vastuullisuudesta
tavoittelisi uutta liiketoimintaa, on tarkeda miettia, mitkd ovat ne vahimmat toimet, joita
vaaditaan, jotta omalla yritystoiminnalla on jatkossakin "licence to operate” — eli mahdollisuudet
toteuttaa nykyista liiketoimintaa.

Yrittajien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen vastuullisemmaksi on pitkdjanteista
ja pitkakestoista ty6td, jonka eteen taytyy alueellisesti tehda paljon t6itd. Kyseessa on
juurruttavaa pohjaty6ta kestavan kehityksen toimien eteen, jonka vaatimukset muuttuvat niin
kuluttajien, yhteistyétahojen kuin viranomaisten taholta koko ajan vastuullisuutta vaativammaksi.
Kolmivuotisen hankkeen avulla pystytddn ndkemaan muutoksia toimintamalleissa ja tarjoamaan
pysyvyytta verkostojen rakentumiselle seka paasemaan kiinni yritysten arjen kipupisteisiin ja
tuottamaan tietoutta niiden poistamiseksi.

Yrityksia on infottu ja heratelty alueella omistajanvaihdoksiin 10 vuoden ajan Pohjois-
Pohjanmaan Yrittdjien toimesta. Ty6 on ollut onnistunutta monin mittarein, mutta samalla
se on ty6ta, joka vaatii jatkuvuutta. Tydn kautta on luotu erilaisia verkostoja alueellisesti niin
elinkeinotoimijoiden kuin rahoittajien kanssa, joita on mahdollista hyédyntda myos tassa
hankkeessa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjilla ei ole resurssia eikd mahdollisuuksia toteuttaa hanketta ilman
ulkopuolista tukea. Tuki mahdollistaa toiminnan ja kaytdnnén tuen Pohjois-Pohjanmaan alueen
yrittajille.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen lapileikkaavina teemoina ovat vastuullisuuden osa-alueet ekologinen, sosiaalinen,
taloudellinen/hallinnollinen vastuullisuus. Ne toimivat ylateemoina kaikille hankkeen
toimenpiteille, joilla tavoitellaan yritysten tietotaidon lisdantymista vastuulliseen yritystoimintaan
littyen. Hanke l&hestyy tietoisuuden lisdamista alla olevin toimenpitein:

1. Infotilaisuudet/tapahtumat/workshopit

Hankkeen merkittavimpana toimenpiteena on jarjestettavat tilaisuudet. Niissa yrittajat ja
yritykset paasevat tiedon aarelle ja verkostoitumaan muiden aiheesta kiinnostuneiden kanssa.
Tilaisuuksia jarjestetédan kattaen koko Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien toimialueen seka
etdosallistuminen mahdollistaen. Tilaisuudet jarjestetaan joustavasti niin, etta yrittjilla on
parhaat mahdollisuudet osallistua niihin oman tydnsa ohella.

Hankkeen alussa jarjestetaan tilaisuuksia, joissa aihetta kasitelldan yleisesti heratellen. Nailla
teemoilla hanke on myds mukana koko hankkeen ajan yhteistybkumppaneiden jarjestamissa
tapahtumissa. Aiheet ovat yleisia esim.:

vastuullisuudesta kilpailuetu markkinoilla, YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, mista
yritysvastuussa on kyse?

Aiheita jaotellaan tarkemmin osa-alueisiin eri ndkokulmien mukaisesti. Alla kuvattuna
mahdollisia tarkempia aiheita tilaisuuksille.
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-Ekologinen: yrityksen hiilijalanjalki, energiatehokkuuden parantaminen ja sen tuet, paastdjen
vahentaminen,

-Sosiaalinen: vastuullinen tydnantaja, tydyhteisén monimuotoisuus seka vastuulliseen
johtamiseen liittyen

-Hallinto/talous: toimitusketjun vastuullisuus, vastuullisuus osaksi liiketoimintastrategiaa,
digitaalinen vastuullisuus ja teknologiat, rahoitus, yritystuet vastuullisuuden edistdmiseen,
julkiset hankinnat ja niiden vaatimukset vastuullisuuteen liittyen, vastuullisuusraportointi,
-Viestinta: vastuullisuudesta viestiminen, erilaisten sertifikaattien tunnistaminen omaa
yritystoimintaa tukevaksi, yritysvastuu markkinoinnissa - miten valttaa viherpesu?

2. Seminaari 3 kpl

Hankkeessa jarjestetdan kolme seminaaria, jotka striimataan katsottavaksi koko maakunnan
alueella. Seminaarit ovat osa Pohjois-Pohjanmaan kumppaneiden kanssa jarjestettavaa
tapahtumaa, johon osallistuu paikan paalla noin 70 yrittdjaa. Seminaarien aiheet kasittelevat
monipuolisesti, vuosittain vaihtuen, vastuullisuuden eri-osa-alueita. Seminaarin ohjelma on
laadukas ja heratteleva kokonaisuus, joka samalla kutsuu yrittjia tutustumaan aiheeseen lisaa
ja osallistumaan hankkeen toimenpiteisiin. Seminaarien kantavana teemana on tulevaisuuden
kuvat yritystoiminnassa vastuullisuuteen liittyen.

3. Podcastit ja webinaarit

Podcasteissa ja webinaareissa ddneen paasevat yrittajat omilla esimerkeilldan. Yrittajat voivat
olla edelldkavij6itd omalla alallaan, heidan yritystoimintansa voi perustua vastuullisuuteen

ja kiertotalouteen tai heilld on hyvia esimerkkeja vastuulliseen tydnantajana toimimiseen
littyen. Podcastien ja webinaarien tarkoituksena on antaa yrittgjille samaistumisen pintaa ja
esimerkkeja. Jos tuo tuttu yrittaja on tuohon pystynyt, niin miksi en minakin!

Webinaarit voivat olla livetilaisuuksia tai nauhoitettuja 1ahetyksia, jotka tallennetaan Pohjois-
Pohjanmaan Yrittajien Youtube-kanavalle ja podcast-kanavilla.

Aiheesta riippuen podcastit ja webinaarit ovat nahtavilld/kuultavissa kaksi viikkoa tai tekstitettyna
hankkeen ajan.

4. Blogit / kirjoitukset lehtiin aiheesta
Aiheen esilla pitdminen blogi- seka paikallislehti kirjoituksin.

5. Tietoisuuden levittdminen Pohjois-Pohjanmaan paikallisyhdistysten, verkostojen ja
yhteistybkumppaneiden kautta

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajilld on 27 paikallisyhdistysta ja paikallisjaos alueellaan

yhteensa ja niiden toiminta kattaa koko maakunnan. Tilaisuuksia jarjestetdan yhteistydssa
paikallisyhdistysten kanssa seka viestitdan myos niiden kautta vastuullisuuteen liittyvista
teemoista. Hanke toimii vahvassa yhteistydssa alueen eri elinkeinotoimijoiden ja aiheeseen
littyvien hankkeiden kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjilld on toiminnassaan mukana
aktiivisia verkostoja, joiden tapaamisissa ja tilaisuuksissa vastuullisuuden teemat ovat esilla
heihin liittyvind osa-alueina. Verkostot ovat my6s hyva testaus- ja jakoalusta hankkeen
toiminnalle. Verkostoja on nuorille yrittdjille, yksinyrittajille, kasvuyrittajille, senioriyrittdjille seka
bisnesverkosto kaikille yrittjille.

6. Muiden jarjestamiin tapahtumiin osallistuminen hankkeen teeman mukaisesti

Hanke toimii vahvassa yhteistydssa alueen elinkeinotoimijoiden ja elinkeinotoimintaan liittyvien
hankkeiden kanssa ja osallistuu alueella jarjestettaviin tapahtumiin vastuullisuuden teemalla.
7. PK-yritysten verkottaminen aiheen ymparilla

Yrityksia on tarkeda verkottaa aiheen ymparilld uusien liiketoiminta - ja yhteistydmahdollisuuk
sien mahdollistamiseksi.

8. Hallinto

9. Tiedottaminen ja viestinta

10. Kysely hankkeeseen osallistuneille vastuullisuuden edistdmisen toimenpiteista
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11. Hankkeen lopputuloksena toteutetaan pk-yrityksille tarkoitettu Tiekartta vastuullisempaan
yritystoimintaan -opas, jossa on koottuna hankkeen toimenpiteet seka tarinoita yritysten
kehittamistydsta.

12. Toteutusta ja tuloksia arvioidaan saannollisesti ohjausryhman kokouksissa

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeessa on tavoitteena tavoittaa yhteensa 300 yrittajaa ja 200 yritysta. Hankkeen tulokset ja
kokemukset ovat mukana olevien yritysten hyodynnettavissa ja jatkojalostettavissa.

Kolmivuotinen hanke on toiminta-aikanaan laajasti ja kattavasti heratellyt yrityksia ja
yrittdjia, tarjonnut heille uusinta tietoa alueella vastuullisen yritystoiminnan merkityksesta ja
mahdollisuuksista. Hankkeen toteutuksen aikana mahdollista seurata yritysten vastuullisuus
toimien kaytantoon panoa ja tuoda niistd myds esimerkkeja muille. Tuloksena on jokaisen
mukana olleen yrityksen ja yrittajan (100%) ymmartavan vastuullisuuden merkityksen ja
mahdollisuudet paremmin seka nostaa yrittdjien itsetuntoa jatkuvasti kasvavan negatiivisten
uhkakuvien maailmassa. Tuloksia mitataan hankkeen aikana toteutettavilla kyselyilla
osallistuijille.

Hankkeen sisallosta ja tuloksista tydstetdan opas pk-yritysten vastuullisen yritystoiminnan
tueksi.

Vastuullisuuden sosiaalinen ulottuvuus luo parempia tyoyhteiséja pk-yrityksiin, huomioiden
tydhyvinvoinnin seka tydn merkityksellisyyden kasvun. Myds tyévoiman saatavuus paranee
naiden seikkojen my6ta. Energiatehokkuuden paraneminen ja paastdjen vaheneminen,
rahoituksen ja erilaisten tukien saamisen edellytykset paranevat ja julkisiin hankintoihin
osallistumisen edellytykset paranevat.

Laatujarjestelmien/sertifikaattien kayttoonotto parantaa yritysten mahdollisuuksia osallistua
mm. julkisiin hankintoihin seka parantaa mahdollisuuksia suurten yritysten kanssa toimimiseen.
Laatujarjestelmat myds edesauttavat vastuullisuuden merkityksen ymmartamista. Yritysten
viestinta ja markkinointiosaamisen paraneminen. Yrityksiltd odotetaan avointa viestintaa

ja toimitusketjujen osalta kaikki sen vaiheet. Viestintdosaaminen on myos keskeinen tekija
vastuullisten toimien valjastamisessa kilpailueduksi.

Hanke luo verkostoja vastuullisen yritystoiminnan ymparille, joissa yrittdjien ja yritysten
on mahdollista kayda ajatuksenvaihtoa toiminnan kehittdmisesta ja oppia toisten hyvaksi
havaitsemista kaytanteista. Hanke mytds mahdollistaa edellakavija yrityksilta oppimisen.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkan aikavalin tuloksena on alueemme yritysten kilpailukyvyn paraneminen ja uusien
liketoimintamahdollisuuksien kayttddnotto seka kestavan kehityksen toimenpiteet.
Digitalisaation osaamisen lisddntyminen tuo tehokkuutta ja lisda tuottavuutta yrityksissa.
Yrityksiltd odotetaan vastuullisuutta toimissaan my6s sosiaalisesti, joiden toimien kautta
tyéhyvinvointi ja tuottavuus ja tydvoiman saanti paranevat. Hankkeessa mukana olleet yritykset
jatkavat vastuullisuus tyétdan hankkeen jalkeen, joka osaltaan kirittdd myds muita yrityksia
alueella toimimaan vastuullisemmin. Hankkeen jalkeen tulokseksi jaa yritysten tiedon ja uusien
toimintatapojen omaksumisen lisaksi pk-yrityksille suunnattu opas vastuulliseen yritystoimintaan.

Tavoitteena on pitkalla tdhtdimelld saavuttaa vihrean kilpailukyvyn yrityskulttuuri, joka tuo
elinvoimaa koko alueelle.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hanke lisaa toteuttajan tietoisuutta vastuullisen yritystoiminnan edistamisesta, jota
hyoddynnetaan jatkossa paivittaisessa tydssa pk-yrittdjien kanssa. Tuloksena saatu opas
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julkaistaan Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien verkkosivuilla, josta se on myds hankkeen jalkeen
luettavissa. Myds tallennetut webinaarit ovat katsottavissa / kuunneltavissa Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajien Youtube-kanavalla. Hankkeen tiimoilta noussutta tietoa pk-yrityskentalta kaytetaan
myds Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien edunvalvontatyéssa, jos nousee epakohtia tai kehitettavia
osa-alueita, joka edistaa yritysten vastuullisuus toimia.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Opas vastuulliseen yritystoimintaan julkaistaan Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien verkkosivuilla,
josta se on my6s hankkeen jalkeen luettavissa. Myds tallennetut webinaarit ovat katsottavissa /
kuunneltavissa Pohjois-Pohjanmaan Yrittajien Youtube-kanavalla. Hankkeen tiimoilta noussutta
tietoa pk-yrityskentaltd kaytetddn myds Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien edunvalvontatydssa, jos
nousee epdakohtia tai kehitettdvia osa-alueita, joka edistaa yritysten vastuullisuus toimia.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakoisesti on merkittavia
ymparistovaikutuksia?

Ei

Siséltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuntarahoitusosuutta on pyydetty BusinessOululta, Raahen seudun kehittamisyhtiolta,
Naturpolikselta ja Pudasjarven Kehityksesta, Siikalatvan seutukunnalta, Micropolikselta,
Tyrnavan Kehitykseltd, Muhokselta ja Kempeleesta, Utajarvelta ja Vaalasta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Ei
5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyk6 hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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S22566

Hankkeen nimi

Viva - Vihrea vastuullisuus mikroyrityksissa

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa toteutetaan vastuullisuusvalmennus mikroyrityksille kalajokilaakson, Nivalan,
Karsamaen, Haapavesi-Siikalatvan ja Raahen alueilla. Haapavesi-Siikalatvan ja Raahen aluetta
lukuunottamatta hanke ei ole PPY:n alueella. Viva-hankkeen tuloksia on mahdollista hyddyntaa
kyseessa olevan hankkeen kaytannon toteutuksen suunnittelussa.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A78765
Hankkeen nimi
Vastuullisempi ja kestadvampi Sydtteen matkailualue
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kestavan kasvun ja matkailun edistdminen Sydtteen matkailualueella on hankkeen
paatavoitteena. Hankkeiden on mahdollista tehda yhteistydta vastuullisen teeman tiimoilta.

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22783
Hankkeen nimi
TUOKIO - Turvallisuusosaamisen kasvattaminen palveluyrityksissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa keskitytaan turvallisuusosaamisen lisaamiseen palvelualan yrityksissa.
Turvallisuusosaamisen yhtena isona osa-alueena on vastuullisuus. Hankkeet voivat tehda
yhteisty6ta palvelualan mikro- ja pk-yritysten osalta seka teemoissa, jotka liittyvat molempiin
hankkeisiin. Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ovat myds hankkeen valillisena kohderyhmana.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Hankkeen nimi
Ruokaketju nakyvéaksi -hanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Ruokaketju nakyvaksi -hankkeessa on keskitytty jarjestamaan koulutuksia vastuullisen
viestinnan taitojen opetteluun ruuan tuotannon yrittajille. Hankkeissa on yhteistydn
mahdollisuuksia vastuullisen viestinnan osa-alueella.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisestad teemasta?
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Hakijalla on pitkd kokemus rakennerahastohankkeiden toteuttamisesta. Olemme tehneet seka
esr etta eakr hankkeita ja naiden toteutus on ollut kaikissa tarkastuksissa mallikelpoista ja
tuloksellista. Pohjois-Pohjanmaan Yrittjilla on yli 4000 jasenta. Kaikki pk-yrityksia. Pystymme
omalla verkostoamme hyddyntamaan pureutumaan hankkeen tavoitteisiin. Talla hetkella
kaynnissa on Hyva pomo -hanke. Tama hanke tukee osaltaan nyt haettavan hankkeen
onnistumista. Kauttamme toimii myds maakunnallinen omistajanvaihdospalvelu, jonka sisalla
I6ytyy varmasti myos hankkeeseen tarvittavaa kohderyhmaa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

- Riskina voidaan pitaa, etteivat yrittajat kiinnostu hankkeen aiheesta, vaikka se ndhdaan
ajankohtaisena ja tarkeana.
- Hankkeen viestinta epaonnistuu, eika tieto hankkeesta tai sen palveluista tavoita yrittgjia

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet pyritddn suunnittelemaan ja aikatauluttamaan mahdollisimman hyvin
yritysten ja yrittajien tarpeita palvelevaksi kokonaisuudeksi. Hyddynnetdan etayhteyksia seka
taltioidaan tilaisuuksia jalkeenpain katsottaviksi. Hankkeen viestinnasta ja markkinoinnista
tehdaan suunnitelma. Tehddan ammattilaisen johdolla markkinoinnissa hyédynnettavat pohjat
(tapahtumiin ja koulutuksiin ja yleiseen tiedottamiseen), joissa toistuu hankkeen ilme ja ovat
mahdollisimman hyvin saavutettavia.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistéon

- Ymparistokatastrofi
- Sota
- Pandemia / epidemia

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Hankkeen sisaltd pyritdan luomaan vahvassa yhteydessa yrittdjien ja asiantuntijoiden kanssa.
Hankkeen budjettia laskiessa on mahdollista hyddyntda aiempien hankkeiden kautta saatua
tietoa asiantuntijapalveluiden hintatasosta ja koulutusten jarjestdmisesta. Mahdollisten
liikkumisrajoitusten varalta kaikkien hankkeen toimenpiteiden jarjestdmisessa on varauduttu
etayhteyksien jarjestamiseen

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

- Hankehenkiléston sairastuminen / pitka poissaolo / kuolema
- Hankeorganisaation taloudellisen tilanteen &killinen heikkeneminen
- Hankehenkil6stén osaaminen

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjilla on pitkd kokemus erilaisten hankkeiden vetamisesta. Tiedot
tallennetaan aina yhteiseen ulkoiseen muistiin, johon kaikilla organisaation henkilostélla on
paasy. Hankkeen toteutusta kasitellaan joka viikko henkiloston sisaisissa palavereissa, joten
organisaatiossa on hyva tietoa hankkeen etenemisesta ja toteutuksesta. Pohjois-Pohjanmaan
yrittajien taloudellinen tilanne on vakaa, eika nakyvissa ole akillisia heikennyksia siihen. PPY:n
hankehenkilésté on osaavaa ja aiemmin useita hankkeita onnistuneesti vetaneita.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Rahoittajan edustaja

1 vastuullisen yritystoiminnan asiantuntijaedustaja
2 yritysedustajaa

hallinnoijan edustaja Marjo Kolehmainen
Business Oulun edustaja
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Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo
Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeessa sukupuolindkékulma on huomioitu toiminnassa. Yritysvastuun sosiaalinen asbekti
ottaa huomioon myds tasa-arvon nakoékulman, kuin myds monimuotoisen tydyhteison. Kaikessa
hankkeen toiminnassa pyritaan valillisesti edistamaan sukupuolten valista tasa-arvoa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Hankkeen toteuttajien osalta noudatetaan soveltuvin osin tyéehtosopimusta. Hankkeessa
edistetaan sosiaalista vastuullisuuden osana turvallisia ja terveellisia tydoloja tydpaikoilla.

Syrjintakielto kaikelle syrjinnille
Hankkeessa edistetdan syrjimattémyytta ja edistetddn monimuotoisia tydyhteisoja

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeessa edistetddn monimuotoisia tydyhteiséja
Henkil6tietojen suoja

Hankkeessa kasitellddn henkildtietoja asianmukaisesti
Ymparistéonsuojelu

Hankkeen tavoitteena on edistaa yritystoiminnan (taloudellisen ja aineellisen toiminnan)
sopeuttaminen pitkalla aikavalilla luonnon kestokykyyn.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen kaikessa tekemisessa korostuu kestava yritystoiminta ja ekologisempaan toimintaan
kannustaminen.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen kaikessa sisallossa korostuvat kestava yritystoiminta, mm. hiilineutraalisuus ja -
negatiivisuus, kiertotalous. Teemoilla on valillinen vaikutus kasvillisuuden, elididen ja luonnon
monimuotoisuus edistamiseen.
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Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeen kaikissa sisalldissa korostuvat kestava yritystoiminta, mm. hiilineutraalisuus ja -
negatiivisuus, kiertotalous. Teemoilla on valillinen vaikutus pinta- ja pohjavesiin, maaperaan
seka kasvihuonekaasujen vahenemiseen.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Jonkin verran myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa pyritédan lisddmaan tietoisuutta ja antamaan kaytanndn tydkaluja vahahiilisen
toiminnan edistadmiseksi. Hankkeessa verkotetaan mukana olevia yrittajia ja kannustetaan
yhteistydhdn esim. sivuvirtojen hyddyntamiksi. Hankkeessa pyritdan edistdimaan jatteiden
maaran vahenemistd, uusia mahdollisuuksia materiaalien hyotykayttddn sekd kannustamaan
monipuoliseen kierrattamiseen.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa lisataan tietoisuutta uusiutuvista energialahteista, hiilijalan jaljesta ja sen
parantamisesta. Vahahiiliseen/hiilineutraaliin toimintaan kannustaminen on hankkeen
tavoitteena.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittidminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Paikallistalouden vahvistamiseen pyritaan verkottamalla yrityksia yhteistydhdn ja uusien ja
vaikuttavampien tuotteiden ja palveluiden luomiseen. Hankkeessa pyritdan parantamaan
yritysten energiatehokkuutta ja vahahiilisyytta, mutta myés mahdollistetaan vastuullisemman
toiminnan my6ta yritysten kilpailukyky jatkossakin. Hankkeessa pyritaan myos koko
tuotantoketjun lapikdymiseen ja avaamiseen asiakkaille.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa pyritdan kehittdmaan yrittajien digitaalisia valmiuksia ja tietoutta esim. tekoalyn
hyddyntamisesta. Paikallistalouden vahvistamiseen pyritdan verkottamalla yrityksia yhteisty6hén
ja uusien ja vaikuttavampien tuotteiden ja palveluiden luomiseen.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeessa edistettava digitalisaatio ja joustavat tydpaikat vaikuttavat kuljetus- ja
likkumistarpeen vahenemiseen.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto

Jonkin verran mydnteista vaikutusta
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Hankkeessa ei pyrita vaikuttamaan rakenteelliseen kulttuuriymparistéén suoraan, mutta
epasuorasti ekologisemman toiminnan puolesta, joka mahdollistaa niiden sailymisen.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa pyritaan parantamaan yrittajien ja yritysten ymparistdosaamista. Osaamisen
lisdantyminen liittyy mm. tietoisuuteen erilaisista laatujarjestelmista ja niiden kayttddnottoon,
yrityksen hiilijalanjaljen laskemiseen, toimenpiteisiin sen pienentdmiseksi sekd kompensointiin ja
tuotteiden elinkaaren ymparistdvaikutusten
arviointiin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
De minimis-tukea saaneet yritykset

RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset

STO1 joista naisten perustamia yrityksia

RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksia/vuosi

6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tydpaikat

SLO1 joihin tyollistyvat naiset

RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 20
NRO3 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 30

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.
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Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

16 (22)

Kustannusmalli

Flat rate 7 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
matkakustannukset

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin?

Kylla

Arvolisaveron tukikelpoisuuden selvitystapa

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 182 073
2 Matkakustannukset 5800
3 Ostopalvelut 100 000
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittdminen 20 151
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 308 024
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 246 419 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 30 801 10,00
3 Kuntarahoitus 30 804 10,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 308 024 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman

tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.
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Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 18 (22)

Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikkd

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.6.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.5.2026

Hanketyokuukaudet 36

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Hankkeen hallinnointi ja toteutus

2023 2024 2025 2026 Yhteensa

Palkkakustannukset 28 000 48 000 48 000 20 000 144 000
Palkan sivukulut (26,44 %) 7 403 12 691 12 691 5288 38 073
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 35403 60 691 60 691 25 288 182 073

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

-Projektin kokonaisvastuu

-herattelytyd aiheen teemasta maakunnan yrityksissa

-Asiakkuuksien hallinta ja sidosryhmatydskentely
-Hankkeen kohteena olevien yritysten kontaktointi
-Hankkeen markkinointi

-Oppaan suunnittelu

-Ohjausryhmaty6

-Projektin dokumentointi

-Muutosten ja riskien hallinta

-Raportointi (seuranta, valiraportit, loppuraportti)

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Asigkirja luotu: 22 02.2023 11:12:06
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 19 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

Palkkakustannukset noudattavat yleista palkkakustannustasoa projektipaallikon tyétehtavissa yleisissa kehittamishankkeissa.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtdvankuvauksen sisdllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Minna Paakkola projektipaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kokoaikaiset (1 kpl) 35403 60 691 60 691 25 288 182 073
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 35 403 60 691 60 691 25 288 182 073
2 Matkakustannukset
Tosiasiallisesti aiheutuneet matkakustannukset
Kotimaan matkat
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kustannukset yhteensa 1 000 2 000 2 000 800 5800

Matkakustannusten yhteenveto

Asiakirja luotu: 22 02.2023 11:12:06 EURA 2021 -jarjestelma ‘ visma sign



Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 20 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Matkakustannukset yhteensa 1 000 2000 2 000 800 5 800
3 Ostopalvelut
2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Ostopalvelut yhteensa 19 444 33 333 33 333 13 890 100 000

Ostopalvelujen perustelut

Hankkeessa halutaan tarjota yrityksille viimeisintd asiantuntijatietoa ja panostaa tilaisuuksien ohjelmasisaltéihin. Hankkeessa halutaan heréatella yrityksia ja yrittajia
laajasti vastuullisuuteen, joka edellyttda panostamista viestintdan. Hankkeessa kaytetdan viestinnan asiantuntijaa tuottamaan sisaltoéa seka elektronisen oppaan
tekemiseen. Podcastien ja webinaarien tuottamiseen kaytetaan asiantuntijaa, jotta niistd saadaan tehtyd mahdollisimman laadukkaat kokonaisuudet.

4 Muut kustannukset
5 Tulot

6 Nettokustannusten yhteenveto

2023 2024 2025 2026 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 59 756 102 746 102 746 42776 308 024
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittaminen 47 805 82 197 82 197 34 220 246 419 80,00 %

2 Omarahoitus

Rahoituslaji

Asigkirja luotu: 22 02.2023 11:12:06
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 21 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 5976 10 274 10 274 4277 30 801 10,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoittaja Kunnat
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 5975 10 275 10 275 4279 30 804 10,00 %
Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut
Kuntarahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2023 2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 47 805 82 197 82 197 34 220 246 419 80,00 %
Kuntarahoitus 5975 10 275 10 275 4 279 30 804 10,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 5976 10 274 10 274 4277 30 801 10,00 %
Rahoitus yhteensa 59 756 102 746 102 746 42 776 308 024 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 53 780 92 472 92 472 38 499 277 223 90,00 %
Julkinen tuki yhteensa 53 780 92 472 92 472 38 499 277 223 90,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Asigkirja luotu: 22 02.2023 11:12:06
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 22 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykya vastuullisesta yritystoiminnasta

Ei
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24.3.2023

CcCCeNIrlQ

ammattikorkeakoulu

UUPO-hankkeet, Uusiutuvan energian hyodyntamisen oppimisymparistot ja oppimispolut

) JEDU i cCenitriQ

\\,/ KOULUTUSKESKUS i ammattikorkeakoulu
1
Hankkeen perustiedot
* Kolmivuotinen hanke alkaa tammikuussa 2024 ja paattyy
joulukuussa 2026
* Kaksi erillista hanketta
* Investointi(EAKR) 2 vuotta
*  Oppimisympdristdjen kehitys(ESR+) 3 vuotta
* Investointihankkeen myo6ta Oulun yliopistolle, JEDU:lle ja Centrialle
syntyy koulutusinfra uusiutuvan energian koulutuspolkuja varten
* Kehityshankkeessa rakennetaan oppimispolku perustutkinnosta
Dl:ksi. Eri koulutusasteiden opintokokonaisuudet tukevat toisiaan ja
sisallot ovat yhteensopivia.
2
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24.3.2023

Alykis tuotannon ja

Pelastautumis

o
Kokonaisuus wlutcksen oulutus
ohjausjarjestelma
S Tuulivoimala
Aurinkopaneeli X AIYIfa,S oppimisymparis
- - ohjausjarjestel 5
jarjestelmat .
ma
JEDU
Haapavesi Energian
Nivala varastointi
Verkon

Centria
Ylivieska

rakentaminen

JEDU

/

Varaava
aurinkoenergiaj
arjestelma

Haapajarvi

Monitieteellisen

/

Biokaasulaitos

virr]aesrtgc;?r?ti Pientuulivoi Verkon Verkon Kaasu K Bk
vety malat simulointi mitoitus generaattori Zas oS

Tasaaminen
ja verkko

ﬁ‘

Akkuvarastot

Tuotanto

Biokaasu

Verkon rakentaminen

Ty6koneet

Hyodyntaminen

Lampopumpputekniikat
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24.3.2023

Uusiutuvan energian oppimispolut ja
vauhtivaylat

Ajoneuvo- ja tydkonetekniikan
tai koneensuunnittelun Maisteritutkinto, Tohto
riopinnot
Oulun Yliopisto konetekniikka

<

Uusiutuvan energian suuntautumisopinnot
Centria sahko- ja automaatiotekniikka ja
konetekniikka
30-40 op

a
]
h
t
i

Uusiutuvan energian suuntautuminen
JEDU Sahko- ja automaatioalan
perustutkinto 45-550p

-t S c o<

Tuulienergia, aurinkoenergia, biokaasu,
akustot ja vedyn tuotanto seka
hyddyntaminen teollisuudessa,
lilkenteessa seka maanviljelyssa.

Vauhtivayla, joka mahdollistaa seuraavan
koulutusasteen opintojen suorittamisen
etuajassa.

Etuajassa suoritetut opinnot
mahdollistavat seuraavalle
koulutusasteelle siirtymisen ilman
valintakoetta ja nopeuttavat
valmistumista parhaimmillaan 1-2
vuotta.

5
Oulun yliopisto investoinnit
* Reaali-aika simulaattori (dynamiikka) - operaattorin huomioiminen
korkeateknologisten tuotteiden kehittamisessa, operoinnissa ja
operoinnin automatisoinnissa (autonomisuustason kehittaminen)
Kokonaisbudjetti 120 000 €
6
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Centria oppimisymparisto investoinnit

¢ Pientuulivoimala
e Sahkoverkkosimulaattori
¢ Kiinteiston akkuvarasto

* Tuulivoimalan kytkenta- ja
suojalaitteet

* Hybridi-Invertteri

* Alykas ohjausjarjestelm3

* Mittaus ja labralaitteet

* Aurinkosimulaattorin valaisimet
* Vetyvarasto

Kokonaisbudjetti 500 000 Eur

7
JEDU oppimisymparisto investoinnit
g 77
* Biokaasulaitoksen pdivitys tai uusiminen | - &
* Kaasutraktori tai muu tyokone e [
* Varaava aurinkoenergiajarjestelma e 7/
* Tuulivoimalan konehuone oppimisymparistoksi
*  Oppimisymparistd pelastautumiskoulutukseen
*  Oppimisymparistd biokaasulaitoksen huolto, pdivittaminen,
korjaustehtaviin
« Alykkaat energiankayttojirjestelmét, porssisahko.
* Edullisen energian varastointiin sopiva jarjestelma.
Kokonaisbudjetti: 500 000 Eur
8
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Opinnot Jedu -> Centria -> Oulun Yliopisto

* JEDU:n opiskelijat voivat aloittaa vaylaopinnot Centriaan jo
ensimmaisen vuoden kevaalla korvaamalla JEDU:n matematiikan,
fysiikan ja didinkielen opinnot Centrian opinnoilla.

* Viimeisena JEDU:n vuotena opiskelijat voivat opiskella Centrian
ensimmaisen vuoden ammattiaineet.

* Tama mahdollistaa ensimmaisen vuoden opintojen yli hyppdaamisen
Centrialla ja valintakokeen ohittamisen.

* Hankkeeseen osallistuvilla Centrian opiskelijoilla mahdollisuus jatkaa
opintoja Oulun Yliopistossa vauhtivaylan kautta.

Opinnot QY
S taut i p not -
Uusituvan energian
Dl-opinnot
|
Opinnot Centria

Uuslrlu{an Snergian

suuntautumisopinnol e Sl

Valinnaisia opintoja

tarjotaan 30 op
Opinnot JEDU T sivan anergian pr——
tautumisopinnot ji
ey meaRinne S e Sahko- ja automastiotekniikan
Konetekniikan opiskelijat G opiskelijat
Tuulivoima
tutkinnonosa 150sp
Uusiutuvan energian
Sahkakayttsjen
asennukset 25-15
Konetekniikan osp
Sdhko- ja automaatioalan
Sek maatalousalan opiskelijat
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Virtuaaliset oppimisymparistot
Digitaaliset kaksoset ja virtuaaliset oppimisymparistot:
* Biokaasulaitos

* Pientuulivoimat

* Tuulivoimalan konehuone

* Pelastautumiskoulutus

* Verkon rakentamisen oppimisymparisto

11

Budjetti Centria

EAKR rahoitus 350 000 Eur
ESR+ rahoitus 400 000 Eur
Omarahoitus 125 000 Eur
Kuntarahoitus 62 500 Eur
Yritysrahoitus 62 500 Eur

Investoinnit 500 000 Eur (EAKR) + Oppimispolkujen kehitys 500 000 (ESR+)

12
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Budjetti Oulun yliopisto

Investoinnit 120 000 Eur (EAKR) + Oppimispolkujen kehitys 200 000 (ESR+)
EAKR rahoitus 84 000 Eur

ESR+ rahoitus 160 000 Eur

Omarahoitus 38 000 Eur

Kuntarahoitus 19 000 Eur

Yritysrahoitus 19 000 Eur

13

Rahoituksen jakaantuminen kunnat ja seutukunnat

Oulun yliopisto: Centria: JEDU:
Business Oulu 19000 Eur  Ylivieska 52 500 Eur Nivalan kaupunki 15625 Eur

Alavieska 5000 Eur  NIHAK 15625 Eur
Oulainen 5000 Eur  Haapavesi-Siikalatva 15625 Eur
Sievi 15625 Eur

Yllaolevat kokonaissummia koko hankekokonaisuudelle

14
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Yhteistyoesitys kunnille

Nimi:

Turvaverkko

Kesto:

1.9.2023-31.8.2026

Toteuttajat:

Oulun Diakonissalaitoksen Saatio sr.
Nuorten Ystavat ry

Oulun Ev.Lut. Seurakuntayhtyma

Oulun yliopisto, Kerttu Saalasti Instituutti
Yhteyshenkil6:

Jaana Ukonaho, ODL, jaana.ukonaho@odl.fi, 050 312 5755

Taustoitus:

Maailmassa on parhaillaan kdynnissa ennen nakemattéman laajoja sodista ja luonnonkatastrofeista johtuvia
kriiseja, jotka ovat saaneet aikaan nopeasti eskaloituneen maahanmuuttoaallon. Merkittavimpana naista
nayttaytyy maakunnassamme Ukrainan kansainvalinen kriisitilanne, joka on kestanyt jo yli vuoden. Tana
aikana Suomeen on hakeutunut yli 50 000 ihmistd, joista merkittdvd enemmistd on ukrainalaisia.
Katkeamaton maahanmuuttovirta on vaikuttanut palvelujen jarjestamisen kaytanteisiin, esimerkiksi
asumisjarjestelyt on toteutettu pitkalti hajautetun asumismallin mukaisesti, mikd on nakynyt kohdennetun
palveluneuvonnan ja arjen tuen tarpeena. Palvelukatveisiin ja yksil6llisiin tarpeisiin on pyritty vastaamaan
myos kolmannen sektorin, seurakuntien ja kansalaistoiminnan kautta.

EU:n aktivoima tilapdisen suojelun direktiivi on voimassa 4.3.2023 saakka. Suojelu jatkuu automaattisesti
vuodella ja suojelua voidaan jatkaa vield vuoteen 2025 asti. Direktiivin mukaan tilapdisen suojelun
enimmaiskesto voi olla yhteensa enintdadn kolme vuotta. Tilapaista suojelua saavien mahdollisuus kotikunnan
saamiselle alkaa tayttya kevaalla tai kesalla 2023. Koska kriisitilanne on pitkittynyt ja karjistynyt on arvioitu,
ettd tilanteen normalisoituminen kriisialueella kestda jopa vuosia. Taman vuoksi on odotettavissa, etta
tilapdisen suojelun statuksella tulleiden maassaolo muuttuu pysyvaksi. Statuksen muutos tilapaista suojelua
hakevasta kuntalaiseksi on merkittavd ja tamanhetkinen tilanne laajuudessaan ainutlaatuinen.
Maahanmuuttajien hyva kotoutuminen ja yhteiskunnan seka alueella asuvien ihmisten kyky vastaanottaa
kriisialueilta tulevia ihmisia ovat avainasemassa siina, millaisiksi maahanmuuton seuraukset muotoutuvat.
Kuntapaikan saavat siirtyvat vastaanottopalveluista kotoutumispalveluihin, mikda muuttaa olennaisesti seka
kuntien vastuita palvelujen jarjestdmisessa etta kuntapaikan saavien vastuita kdytdannon asioiden, kuten
asunnon ja toimeentulon jarjestamisessa. Tilannetta haastaa edelleen 1.1.2023 voimaan astunut
hyvinvointialuemuutos, joka on muuttanut palveluiden jdrjestamisvastuita ja ohjautumiskanavia. Tarve
vahvistaa vastaanottavien alueiden ja eri sektorien toimijoiden valmiutta vastata maahan tulevien
tilanteeseen on siten ilmeinen.

Nyt haettavan hankkeen taustoitukseksi on toteutettu Turvaverkko -esiselvityshanke (10/2022-3/2023).
Esiselvityshankkeessa on selvitetty, tunnistettu ja kokeiltu erilaisia toiminnan organisoitumistapoja eri
toimijoiden valisessa yhteisty0ssa, joilla saataisiin asianmukaiset ja kestavat rakenteet tarjota valitonta apua,
tukea, neuvontaa ja palveluja erilaisten mm. pakolaisuuteen liittyvien kriisien kohdatessa. Hankkeessa
laadittua  poikkeustilanteen hallinnan ja ketterdn toiminnan mahdollistavan toimintamallin
vaatimusmaarittelyd hyédynnetddn nyt haettavan Turvaverkko —hankkeen toteutuksessa. Turvaverkko -
esiselvityshankkeen arvion mukaan tilapdista suojelua saavien mahdollisuus hakea kuntapaikkaa seka sote-
ja kotoutumislakien muutokset lisdavat yksilollisen tuen ja palveluneuvonnan tarvetta koko maakunnassa.
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Yhtaalta, jarjest6jen roolia on edelleen korostettu ja kuntalaisvaikuttaminen on nahty keskeiseksi
voimavaraksi. Maahan tulevien on havaittu asettautuvan lahelle kasvukeskuksia. Lisdksi aiemmin maahan
tulleiden ladheisten asuinpaikka seka tyollistymismahdollisuudet ovat ohjanneet asettumista Pohjois-
Pohjanmaalla. On arvioitu, etta kuntien vadestorakenteiden ja tydvoimapulan vuoksi tdmanhetkiselld
maahanmuutolla voi olla erittdin suotuisia vaikutuksia aluekehitykselle.

Turvaverkko -hankkeen tavoitteena on vastata: maahanmuuttajien palveluneuvonnan ja tuen tarpeisiin,
tyontekijoiden ja toimijoiden osaamisvajeeseen muuttuneessa tilanteessa ja uuden asiakaskohderyhman
kanssa seka alueella tunnistettuun osaajapulaan. Hankkeen toimenpiteiden kautta pyritdan ratkaisemaan
kokonaisvaltaisen tuen tarve resurssiviisaasti ja vastuullisesti seka vahvistamaan kotoutumisen toimenpiteita
hallitusti.

Haemme nyt Turvaverkko —hankkeelle kumppanikuntia kehittamisyhteistyohon ja osarahoittajiksi.
Hankkeen kehittamistyotda on mahdollista toteuttaa maksimissaan neljdssa yhteistyokunnassa ja
vahvistamme kumppanuudet varmistumisjarjestyksessa. Hankkeelle haetaan rahoitusta ESR+ -
ohjelmasta ja rahoitushakemus jatetaan kasittelyyn 20.3.2023 mennessa. Kuntarahoituspaatokset
voidaan liittad hakemuksen liitteeksi kevaalla 2023 hakemuksen kasittelyaikana.

Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevat maahanmuuttajataustaiset henkil6t, joilla on:
valitdn avun ja tuen tarve, yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistumisen tarve ja/tai tuen tarvetta
tyollistymisessa tai tyollistymisedellytysten vahvistumisessa.

Kohderyhman osalta huomioidaan Ukrainan kriisin tuoma erityistilanne ja tuen tarvitsijoiden maaran
lisddntyminen.

Hankkeen vilillisend kohderyhmana ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevien maahanmuuttajataustaisten
henkildiden tyollistymista ja kotoutumista edistdavat kolmannen ja julkisen sektorin toimijat seka
seurakunnat. Lisdaksi kohderyhmana ovat tyollistymismahdollisuuksia tarjoavat yritykset ja yhteisot.

Tavoitteet

1) Kehittaa Turvaverkko —toimintamalli, jota kokoaa tdssa hankkeessa kehitettava digitaalinen toiminta-
alusta, esiselvityshankkeessa laaditun vaatimusmaarittelyn pohjalta. Turvaverkko -alustaa voidaan jatkossa
hyodyntda kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden tyoéllistymispolkujen vahvistamisessa seka
kotoutumisen ja asettautumisen tukemisessa.

2) Vahvistaa hankkeeseen osallistuvien maahanmuuttajien yhteiskunnallista osallisuutta, hyvinvointia ja
tyollistymisedellytyksia. Hankkeen myotavaikutuksesta hankkeeseen osallistuneiden maahanmuuttajien
toimintakyky, osaaminen, tydelamataidot seka valmiudet kiinnittya tyoelamaan kehittyvat siten, ettd ne
mahdollistavat tuetun siirtyméan tyéelamaan ja vastaavat tydnantajien tarpeita.

3) Tiivistaa asiakaslahtoisesti alueellista yhteisty6ta ja vahvistaa yhteiskuntavastuuta maahanmuuttajien
kotoutumisen, hyvinvoinnin ja tyollistymisedellytysten vahvistamiseksi.

4) Kehittaa ja tuoda nakyvaksi erilaisia tyollistymispolkuja (ml.yrittdjyys)

5) Vahvistaa tydyhteisdjen valmiuksia vastaanottaa, perehdyttda ja tukea maahanmuuttajien kiinnittymista
tyoelamaan.
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6) Tuottaa uutta tietoa ja osaamista maahanmuuttajien kulttuuri- ja kielisensitiivisen kohtaamiseen,
traumatietoiseen tydskentelyyn seka osallisuuden ja tyollisyyden edistamiseen.

Tarvittavat resurssit:

Hankkeessa tulee tydskentelemé&an 7,5hl64/vuosi. Projektiryhmé&an kuuluu projektipaallikon lisdksi
6,5htv/vuosi asiakastyota tai yritys/tyonantajayhteisty6ta tekevaa tyontekijas, jotka tyoskentelevat
kumppanikunnissa. Hankkeessa tuotettava digitaalinen alusta ja osa hankkeen tuottamista
asiantuntijapalveluista toteutetaan ostopalveluna.

Hyodyt kunnalle:

- Hanke toteuttaa paikallisia tydpajoja alueellisten toimijoiden ja asukkaiden aktivointiin arjen
kotoutumisen ja psykososiaalisen tuen vahvistamiseksi tueksi (materiaali ja |dhiohjaus,
vapaaehtoisten koordinointi lahiohjaukseen).

- Hanke kehittaa Turvaverkkotoiminta -mallin ja aktivoi alueelliset verkostot yhteistyéhon.

- Reagoimalla nopeasti ja nostamalla valmiustilaa eri toimijoiden keskuudessa erilaisiin kriiseihin
vastaamiseksi, voidaan ennaltaehkaista alueella erilaisten pakolaisuuteen liittyvien negatiivisten
ilmididen esiin nousua ja eskaloitumista (rikollisuus, rasismi, ihmiskauppa, asunnottomuus,
disinformaatio, jne.). Vastaavasti tarjoamalla nopeasti valiton apu ja suoja sita tarvitseville ja
kiinnittamalla heidat nopeasti osaksi suomalaista ja alueellista yhteiskuntaa seka palveluverkkoa,
saadaan kotoutuminen ja asettuminen alueelle kdynnistymaan nopeasti ja oikea-aikaisesti. Talla
puolestaan voidaan ndahda olevan positiivisia vaikutuksia hyvien yhteiskuntasuhteiden
kehittymiseen eri kansalaisuuksien ja valtavdeston kesken, kotoutumisen nopeutumiseen seka
pitkalla aikavalilla myds osaavan tydvoiman saatavuuteen alueen tyévoimapulaan vastaamiseksi.
Iso osa talla hetkellda maahan tulleista turvapaikanhakijoista on tydikaisia ja —haluisia. On suuri tarve
poistaa heiddn osaltaan erilaisia tyollistymisen esteita.

- Tyota edelld kuvattujen tavoitteiden ja toimintojen toteuttamiseksi tehddan yhteistydssa valtion ja
kunnan turvapaikanhakijoille tarjoamien virallisten palveluidentarjoajien ja toteuttajien kanssa ja
toiminnot eivat korvaa olemassa olevia palveluja. Turvaverkko-toimintamallin tarkoituksena on
tdydentaa sellaisia palvelukapeikkoja, joihin julkinen sektori ei dkillisten kriisien yhteydessa ylla tai
joissa on dkillisista tilanteista johtuvaa ruuhkautumista.

- Hanke selvittaa alueella toimivien yritysten piilotyopaikkoja

- Hanke toteuttaa asiakasty6ta yksilo- ja ryhmamuotoisesti kunnassa (eta-/lahimuotoisesti). Toteutus
suunnitellaan kuntakohtaisesti ja asiakastyon maara jaetaan osallistumisosuuksien suhteessa. Lasna
tapahtuvaan asiakastyohon tarvitaan kunnalta tila, josta ei tule erillismaksua hankkeelle.
Asiakastyon teemoina ovat psykososiaalinen tuki, palveluihin ohjaus ja ty6llisyyden edistaminen.
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Alustava rahoitussuunnitelma hanketoteutusajalle:

Oulun osalta on arvioitu olevan laajempi asiakaskohderyhman maara ja ndin rahoitusosuudeksi on
ehdotettu suurempaa osuutta. Pienemmille kunnille ehdotetaan 2 % rahoitusosuutta / kunta. Alustava
rahoituslaskelma ohessa.

toteuttajien
omarahoitus-
osuus (8 %)

9-12/2023 1-122024 1-122025 1-8/2026 Yhteensa
Kokonaisbudjetti | 196 373 551 159 548 896 333164 1629593
ESR+ (80 %) 157 298 440 928 439 117 266 531 1303674
Kunta (Oulu) 6% | 11782 33070 32934 19990 97 776
Kunta (x) 2 % 3927 11023 10978 6663 32592
Kunta (x) 2 % 3927 11 023 10978 6663 32592
Kunta (x) 2 % 3927 11023 10978 6663 32592
Hankeen n.8% n.8% n.8% n.8% n.8%
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