
                                  Seutuhallitus 30.3.2023 

 
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymä / seutuhallitus 

 

Pöytäkirja   3/2023 

Kokousaika  Torstai 30.3.2023 klo 14.03 – 14.56 

Kokouspaikka Kunnantalon valtuustosali, Pyhäntä ja Teams 

 

Käsiteltävät  
asiat / liite  

21        Kokouksen avaus 

22 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

23         Pöytäkirjan tarkastajien valinta 

24         Esityslistan hyväksyminen 

25        1 Kuntayhtymän toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelta 2022  

26 Yhtymäkokouksen koolle kutsuminen 

27         Varajäsenen nimeäminen vesien- ja merenhoidon yhteistyöryhmään 2022 - 2027 

28        2 Hankehakemus: Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta -hanke 

29        3 Hankehakemus: UUPO-hanke  

30        4 Hankehakemus: Turvaverkko-hanke  

31 Seutujohtajan päätökset 

32 Muut asiat 

33  Ilmoitusasiat 

34 Kokouksen päättäminen 

 

Pöytäkirjan nähtävänäpito  

Kokouksen tarkastettu pöytäkirja, johon on liitetty valitusosoitus, 
pidetään nähtävänä viikon ajan pöytäkirjan allekirjoittamisen jälkeen 
kuntayhtymän toimistolla os. Pulkkilantie 5 sekä julkaistaan 
kuntayhtymän verkkosivulla haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus 

Puheenjohtaja Päivi Ollila 
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2 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 

 
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymä / seutuhallitus 

Pöytäkirja 3/2023 

Kokousaika  Torstai 30.3.2023 klo 14.03 – 14.56 

Kokouspaikka Kunnantalon valtuustosali, Pyhäntä ja Teams 

Läsnä:  Päivi Ollila  pj. Haapavesi 
 Matti Konola  vpj. Pyhäntä 
 Seija Junno  jäsen, Siikalatva 
 Airi Juntunen  jäsen, Siikalatva (Teams) 
 Sami Kamula  jäsen, Pyhäntä 
 Pasi Klemetti  jäsen, Siikalatva (Teams, saap. 14.08) 
 Viljo Saukko  jäsen, Haapavesi (Teams) 
 Hannu Riuttanen varajäsen, Haapavesi (Teams) 
 
 Tarja Bäckman seutujohtaja 
  
 Kimmo Hinno KJ, Haapavesi 
 Ismo Mäkeläinen KJ, Pyhäntä 
 Pirre Seppänen KJ, Siikalatva 
 
 Matti Leiviskä asiantuntija, KV pj. Pyhäntä 
 Heino Vuorenmaa asiantuntija, KV pj. Haapavesi 
 
 Tuija Sorvala  sihteeri 
 
Poissa:  Anri Kolehmainen jäsen, Haapavesi 

Pilvi Härmä  asiantuntija, KV pj. Siikalatva 
 
Asiat: 21 – 34 

Pöytäkirjan tarkastajat:  

Pöytäkirjan allekirjoitus ja varmennus: 

 
 Pöytäkirja allekirjoitetaan sähköisesti.  
  
 Päivi Ollila  Tuija Sorvala 
 
Pöytäkirjan tarkastus: Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti.  
 
Nähtävänäpito:  Kokouksen tarkastettu pöytäkirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetään 

nähtävänä viikon ajan pöytäkirjan allekirjoituksesta kuntayhtymän toimistolla 
os. Pulkkilantie 5 sekä julkaistaan kuntayhtymän verkkosivulla osoitteessa 
haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus.  
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3 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

21 §  

 

KOKOUKSEN AVAUS 
 
  

Päätösesitys: 

  
Kokous avataan 

 
 

Päätös:  

                Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.03.  
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4 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 
 

22 § 

 

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
  

Todetaan läsnäolijat ja kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 
 

Päätösesitys: 

 Kokous on laillinen ja päätösvaltainen.   
 

Päätös:  

 Todettiin läsnäolijat. Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.  
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5 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 
 

23 § 

 

PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA 
  

Päätösesitys: 

Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa.  

 
 

Päätös:  

 Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Hannu Riuttanen ja Matti Konola.  
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6 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 
 

24 § 

 
ESITYSLISTAN HYVÄKSYMINEN 
 
 

Päätösesitys: 

 Hyväksytään etukäteen lähetetty esityslista kokouksen asioiden käsittelyjärjestykseksi.  
 
  

Päätös:  

 Hyväksyttiin.  
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7 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

25 § 

 

KUNTAYHTYMÄN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS VUODELTA 2022 
 

Kuntalain mukaan kuntayhtymän hallituksen on laadittava tilinpäätös tilikautta seuraavan 
vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 
Seutuhallituksen on saatettava tilinpäätös tarkastuksen jälkeen yhtymäkokouksen 
käsiteltäväksi kesäkuun loppuun mennessä.  
 
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelta 
2022 on liitteessä 1.  

 

Päätösesitys: 

Seutuhallitus hyväksyy ja allekirjoittaa vuoden 2022 tilinpäätöksen ja jättää tilinpäätöksen 
tilintarkastajan tarkastettavaksi.  
 
Seutuhallitus saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen edelleen 
yhtymäkokouksen käsiteltäväksi.  

  
 

Päätös:  

Hyväksyttiin. Läsnäolleet seutuhallituksen jäsenet allekirjoittivat vuoden 2022 
tilinpäätöksen. Teamsilla osallistuneet seutuhallituksen jäsenet allekirjoittavat 
tilinpäätöksen sähköisesti.  
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8 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

26 § 

 

YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 
 

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän perussopimuksen mukaan kuntayhtymän 
ylintä päätösvaltaa käyttää yhtymäkokous, joka kutsutaan koolle vähintään kaksi kertaa 
vuodessa. Yhtymäkokous päättää mm. tilinpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden 
myöntämisestä.  

 

Päätösesitys: 

Päätetään kokouksen koolle kutsumisesta ja sen ajankohdasta.  
  
 

Päätös:  

Päätettiin kutsua koolle kuntayhtymän yhtymäkokous ke 7.6.2023 klo 18.00 
seututoimistolle Pulkkilaan. Myös Teams-mahdollisuus.   
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9 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 

27 § 

 

VARAJÄSENEN NIMEÄMINEN VESIEN- JA MERENHOIDON YHTEISTYÖRYHMÄÄN 2022 – 2027 
 

Vesienhoidon neljättä suunnittelukautta ja merenhoidon kolmatta suunnittelukautta 
varten Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on kutsunut koolle yhteistyöryhmän vuoden 2027 
loppuun saakka. Seutukunnasta nimetään kaksi edustajaa ja varaedustajaa vesien- ja 
merenhoidon yhteistyöryhmään. Vesien- ja merenhoidon yhteistyöryhmään on nimetty 
keväällä 2022 varsinaiseksi jäseneksi Matti Leiviskä Pyhännältä ja hänelle varajäsen Hannu 
Komu Siikalatvalta sekä Veikko Björn Haapavedeltä ja hänelle varajäsen Elina Martinmäki 
Haapavedeltä.  
 
Varajäseneksi Hannu Komun tilalle tulee nimetä uusi henkilö.  

 

 

Päätösesitys: 

Valitaan varajäseneksi Taina Raudaskoski.  
  
 

Päätös:  

                Hyväksyttiin.  
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10 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 

28 § 

 

HANKEHAKEMUS: KILPAILUKYKYÄ VASTUULLISESTA YRITYSTOIMINNASTA -HANKE 
 

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät on valmistellut hankkeen vastuullisen yritystoiminnan 
tukemiseksi maakunnan alueella. Hankkeessa tavoitteena on tukea mikro- ja pk-yritysten 
kestävää ja resurssiviisasta kasvua Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien toiminta-alueella. 
Hankkeen läpileikkaavina teemoina ovat vastuullisuuden osa-alueet ekologinen, 
sosiaalinen, taloudellinen/hallinnollinen vastuullisuus. Ne toimivat yläteemoina kaikille 
hankkeen toimenpiteille, joilla tavoitellaan yritysten tietotaidon lisääntymistä 
vastuulliseen yritystoimintaan liittyen. Hanke toimii vahvassa yhteistyössä alueen 
elinkeinotoimijoiden kanssa. Hanke kokoaa yhteen toimijoita, tekee yhteistyötä ja välittää 
tietoutta yrittäjille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja eri palveluntarjoajiin liittyen.  

Hankkeen toteutusaika on 1.6.2023 – 31.5.2026. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 
308 204 euroa, johon pyydetään 1500 euron kuntarahoitusosuutta Haapaveden-
Siikalatvan seudun kuntayhtymältä.  

 

 

Päätösesitys: 

Seutukunta ei lähde rahoittamaan hanketta.  
  
 

Päätös:  

                Hyväksyttiin esityksen mukaisesti.  
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11 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 

29 § 

 

HANKEHAKEMUS: UUPO-HANKE 
 

Kyseessä on investointihanke, jossa Oulun yliopistolle, JEDU:lle ja Centrialle syntyy 
koulutusinfra uusiutuvan energian koulutuspolkuja varten. Kolmivuotinen hanke alkaa 
tammikuussa 2024 ja päättyy joulukuussa 2026.  Kyseessä kaksi erillistä hanketta: 
 Investointi (EAKR) 2 vuotta 
 Oppimisympäristöjen kehitys (ESR+) 3 vuotta 
 
Kehityshankkeessa rakennetaan oppimispolku perustutkinnosta DI:ksi. Eri 
koulutusasteiden opintokokonaisuudet tukevat toisiaan ja sisällöt ovat yhteensopivia.  
Kokonaiskustannusarvio on 500 000 euroa (EAKR) + 500 000 (ESR+). 
 
Hankkeeseen pyydetään koko hankeaikana 15 625 euron kuntarahoitusosuutta 
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymältä.  

 

 

Päätösesitys: 

Hyväksytään.  
  
 

Päätös:  

                Hyväksyttiin esityksen mukaisesti.  
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12 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 

 

30 § 

 

HANKEHAKEMUS: TURVAVERKKO-HANKE 
  

Oulun Diakonissalaitoksen Säätiö sr. toimii hakijaorganisaationa, muut osatoteuttajat ovat 
Nuorten Ystävät ry, Oulun Ev.Lut. Seurakuntayhtymä ja Oulun Yliopisto, Kerttu Saalasti 
Instituutti. Hankkeen kohderyhmänä ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevat 
maahanmuuttajataustaiset henkilöt, joilla on välitön avun ja tuen tarve, yhteiskunnallisen 
osallisuuden vahvistumisen tarve ja/tai tuen tarvetta työllistymisessä tai 
työllistymisedellytysten vahvistumisessa. Kohderyhmän osalta huomioidaan Ukrainan 
kriisin tuoma erityistilanne ja tuen tarvitsijoiden määrän lisääntyminen. Kohderyhmänä 
ovat myös Pohjois-Pohjanmaalla olevien maahanmuuttajataustaisten henkilöiden 
työllistymistä ja kotoutumista edistävät kolmannen ja julkisen sektorin toimijat sekä 
seurakunnat. Lisäksi kohderyhmänä ovat työllistymismahdollisuuksia tarjoavat yritykset ja 
yhteisöt.  
 
Hankkeelle haetaan rahoitusta ESR+-ohjelmasta. Toteutusaika 1.9.2023 – 31.8.2026. 
Hankkeessa tulee työskentelemään 7,5hlö/vuosi. Hankkeelle haetaan kumppanikuntia 
kehittämisyhteistyöhön ja osarahoittajiksi. Pienemmille kunnille ehdotetaan 2% 
rahoitusosuutta / kunta. Alustavan rahoituslaskelman mukaan osuus olisi 32 592 euroa 
kolmen vuoden aikana.   

 

 

Päätösesitys: 

Seutukunta ei lähde rahoittamaan hanketta.  
  
 

Päätös:  

Hyväksyttiin esityksen mukaisesti.  
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13 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 

 

 

31 § 

 
SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖKSET 
 

Esitellään seutujohtajan tekemät viranhaltijapäätökset.  
 
 

Päätösesitys: 

Seutuhallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapäätökset eikä ota niitä käsittelyyn.  
  

 

Päätös:  

Hyväksyttiin esityksen mukaisesti.  
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14 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

32 § 

 

MUUT ASIAT 
 

Kuntiin on lähetetty esitys ilmastosuunnitelman laatimisesta. Siikalatvan kunnanjohtaja 
Pirre Seppänen esitti, että voisiko ilmastosuunnitelman tehdä seutukunnallisesti, sillä 
suunnitelma voi olla myös alueellinen. Jatketaan asian valmistelua kuntien kesken.  

 

Päätösesitys: 

 Merkitään tiedoksi.  
 

Päätös:  

                Merkittiin tiedoksi.  
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15 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

 
 
 
 
33 § 
 
ILMOITUSASIAT 
 
  
 

Päätösesitys: 

  
 Merkitään tiedoksi.  
 
  

Päätös:  

 Ei ollut ilmoitusasioita.  
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16 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 

34 § 

 
KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
  
 

Päätösesitys: 

  
Puheenjohtaja päättää kokouksen.  

 
  

Päätös:  

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.56.  
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17 
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ 
Seutuhallitus 30.3.2023 
 
Liite kokouspöytäkirjaan 
 

OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS   
 

Muutoksenhakukiellot 
Seuraavista päätöksistä ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, koska päätös 
koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa: 
Pykälät: 21-24, 32-34 
 

Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134§:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin 
ei saa hakea muutosta valittamalla: 
Pykälät: 25-31 
 

Oikaisuvaatimusohjeet 
Seuraaviin päätöksiin tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun 
seutuhallitukselle osoitteeseen Pulkkilantie 5, 92600 Pulkkila tai sähköpostilla seutukunta@hspseutukunta.fi 
Pykälät: 25-31 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 pv kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan.  
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijän allekirjoitettava.  
 

Hankintaoikaisu 
Seuraaviin päätöksiin tyytymätön voi tehdä kirjallisen hankintaoikaisun 
Pykälät: 

Hankintaoikaisu tehdään Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän toimistoon ks. oikaisuvaatimusohjeet yllä. 
Hankintaoikaisu on tehtävä 14 pv kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. 

Valitusosoitus ja valituskirjelmä 
Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta. 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt 
oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta 
kunnallisvalituksin myös asianosainen tai muu valitukseen oikeutettu. 
 

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3. kerros, PL 189, 90101 Oulu, sähköposti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehdä myös 
hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 

 kunnallisvalitus, pykälät  valitusaika 30 pv 
 hallintovalitus, pykälät   valitusaika 30 pv 
 muu valitusviranomainen, pykälät  valitusaika       pv 

 

Valituskirjelmän muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on 
ilmoitettava: 

- päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös) 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi (vaatimukset) 
- vaatimusten perustelut 
- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan.  

 
Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja 
tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa  
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ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu 
osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut 
enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.  
 
Valitukseen on liitettävä: 

- valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen 
- selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen 

ajankohdasta 
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu 

viranomaiselle. 
 

Oikeudenkäyntimaksu 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa 
(1455/2015) säädetään. 
 

Valitusasiakirjojen toimittaminen 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen 
aukioloajan päättymistä. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän toimistosta: 

Postiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA    
Käyntiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA 
Sähköpostiosoite: seutukunta@hspseutukunta.fi  
Puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500 
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 

 

1.1 Seutujohtajan katsaus 
 
Vuosi 2022 oli vuosi, jolloin sota palasi jälleen Eurooppaan. Vaikka uhka oli ilmassa, harva etukäteen uskoi, että 

Venäjä käynnistää täysimittaisen hyökkäyksen Ukrainaan. Sota vaikutti monella tavalla maailman ja Euroopan 

talouteen ja poliittiseen tilanteeseen ja heijastui myös meidän seutukuntaamme aluetasolle saakka. EU:n ja 

muiden länsimaiden Venäjälle asettamien tiukkojen talouspakotteiden takia kauppa Venäjän kanssa tyrehtyi 

vähitellen kokonaan. Miltei kaikki suomalaiset yritykset, joilla oli toimintoja Venäjällä, päättivät vetäytyä sieltä 

pois. Venäläisen öljyn ja maakaasun tuonti Eurooppaan pyrittiin ajamaan mahdollisimman alas. Monessa EU- 

maassa jouduttiin havahtumaan siihen, miten riippuvainen Eurooppa on venäläisistä energiasta. Suomi pystyi 

ensimmäisten joukossa katkaisemaan energiantuonnin Venäjältä.  

 

Koronakriisin jälkeen taloutta siis haastoi eurooppalainen sotatilanne, joka johti energiakriisiin. Valtiovalta tuki 

edelleen yritysten ja kansalaisten selviämistä ennennäkemättömän avokätisesti niin Suomessa kuin muissakin 

EU-maissa.  

 

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa suuntauduttiin tulevaan laatimalla seutukunnan strategia vuoteen 

2027. Strategiassa asetetaan kunnianhimoinen visio: Vuonna 2027 olemme Suomen seutukuntien ykkönen. 

Tämä tarkoittaa nimenomaan seutukuntaorganisaation toimivuutta ja suhteellista suorituskykyä omaan alu-

eeseensa nähden. Visiossa todetaan myös, että v. 2027 olemme vahva hankeosaaja ja haluttu kehittämiskump-

pani monipuolisella hankepaletilla.  

 

Seutukuntien kehittämiskeskusten määrä Suomessa on viime vuosina vähentynyt. Kunnat ovat usein perusta-

neet omia kehittämisyhtiöitään. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kuntayhtymä edustaa omassa lajissaan 

hyvin pärjännyttä, pitkäjänteistä ja tuloksekasta kehittämistoimintaa. Tämä on taustana asetetulle visiolle.  

 

Seutukunnan perusasiakirjoista myös hallintosääntö uudistettiin v. 2022. Uudessa hallintosäännössä otetaan 

huomioon etäkokousten, henkilösuojan ja arkistoinnin uudet vaatimukset ja tarkennetaan tarpeellisilta osin 

muutenkin hallintokäytäntöjä.  

 

1.1.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

Koronan torjuntaan tähtäävät liikkumis- ja kokoontumisrajoitukset purettiin kokonaan vuoden 2022 aikana. 

Taudin uudet variantit levisivät Suomessakin laajalti ja työpaikoillakin monet sairastivat koronan. Tukeva roko-

tuspohja ja ilmeisesti heikentyneet tautivariantit auttoivat siinä, että tauti harvemmin äityi vakavaksi.  
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Korona-ajan vahinkoja kompensoivat yritystuet ja ihmisten ilo päästä taas normaaliin elämään kirittivät talous-

elämää alkuvuonna. Esim. puu- ja rakennusalalla suhdanne oli erittäin hyvä. Hyvää suhdannetta kesti sodasta 

huolimatta yli kesän, mutta syksyllä taivaanranta alkoi tummua. Polttoaineiden ja sähkön voimakas hinnan-

nousu saivat kuluttajat huolestuneiksi talven lähestyessä. Epävarmuus oman talouden kestävyydestä vähensi 

kotimaista kulutusta ja tämä yhdessä Venäjän viennin katkeamisen kanssa käänsi talouden näkymät huonom-

miksi. Talven aikana etenkin rakennus- ja metalliteollisuudessa jouduttiin lomautuksiin. Sen sijaan uusiin ener-

gialähteisiin pohjautuva yritystoiminta, kuten tuulivoima ja biokaasu, etenivät vuoden aikana voimakkaasti. 

Turvetalouskin sai lisäaikaa, koska mm. hakkeen tuonnin hiipuessa ja kallistuessa turvetta tarvittiin lämmityk-

seen talven aikana. Seutukunnan kaikissa kunnissa tehtiin bio- ja kiertotalouteen liittyviä selvityksiä tai avauk-

sia yritystoimintaan.  

 

1.1.2 Väestökehitys 
 

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan väkiluku oli vuoden 2022 päättyessä 13 271 henkeä, joka on 105 henkeä 

edellistä vuotta vähemmän.  Väkiluvun lasku oli hieman suurempi kuin edellisenä vuonna, mutta kuitenkin alle 

puolet v. 2018 pahimmista luvuista.  Väestönlasku oli myös suhteessa pienempi kuin naapuriseutukunnissa. 

Seutukunnan kunnista Pyhäntä näyttää saaneen väkilukunsa pysyvämmin kasvu-uralle ja myös Haapavedellä 

on lähinnä maahanmuuton ansiosta onnistuttu kääntämään väestökehityksen suunta parempaan päin. Siika-

latvalla väkiluvun kehityksen suunta on synkin.  

 

1.1.3 Toimialakatsaus 
 

Perusteollisuuden alat ovat selviytyivät korona-ajasta varsin hyvin. Satunnaisia tautiryppäiden aiheuttamia häi-

riöitä lukuun ottamatta tuotanto tehtaissa, rakennustyömailla ja maatiloilla on jatkunut suhteellisen normaa-

listi. Vuonna 2022 alkupuolella tautiajan patoutunut kysyntä ja talouden toipumiseen kansallisesti sekä EU-

tasolla varatut panostukset näkyivät vielä talouden hyvänä vetona. Ukrainan sodan aiheuttaman epävarmuu-

den ja markkinasekaannuksen takia tuotantotarvikkeiden kuten metallien ja polttoaineiden hinnat nousivat. 

Inflaatio alkoi jyllätä toden teolla ja oli Suomessa vuoden lopussa 9,1 %. Vuoden keski-inflaatio oli 7,1 %. Myös 

korot kääntyivät nousuun.  

 

Elintarvikkeiden, korkojen ja energian hintojen nousu sai kuluttajat varovaisiksi ja talouden kysyntä kääntyi 

syksyä kohden laskuun.   

 

Markkinoiden vetäessä pula osaavasta työvoimasta on muodostunut seutukunnassamme suurimmaksi tuo-

tannollisen teollisuuden kehittymistä haittaavaksi tekijäksi. Seutukunta teki keväällä kyselyn seutukunnan yri-

tyksille työvoiman tarpeesta. Yrityksissä oli sillä hetkellä paljon työvoimapulaa ja työvoimatarpeita nähtiin ole-

van myös tulevina vuosina. Kun kyselyä tehtiin uudelleen vuoden 2023 alkupuolella, lisätyövoiman tarve juuri 
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nyt oli suurimmalta osin hävinnyt. Puu- ja metalliteollisuudessa oli jouduttu lomautuksiin. Kuitenkin seutukun-

nassa on edelleen toimialoja, joilla työvoiman tarve on jatkuva. Työpaikkoja on tarjolla jatkuvasti mm. metalli-

alan tietyille ammattilaisille, elintarviketyöntekijöille sekä maa- ja metsätalouden työntekijöille. Sosiaali- ja ter-

veysalalla on niin ikään jatkuvaa työvoimapulaa.  

 

Seutukunnassamme tärkeä turvesektori sai lisäaikaa.  Kotimainen verotus ja EU:n päästökauppamekanismi oli-

vat tehneet turpeen polttamisen hyvin kalliiksi. Kun puun ja hakkeen tuonti Venäjältä loppui ja niiden hinta 

kallistui, polttolaitoksiin alettiin jälleen tarvita turvetta. Jäljellä olevat turveyrittäjät nostivat jälleen polttotur-

vetta kesällä 2022 ja tarvetta sille lienee muutamien tulevienkin vuosien aikana.  

 

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa kärsineen maatalouden kannattavuuteen kohonneet polttoaineen ja 

sähkön hinnat sekä korkojen nousu löivät lisää lovea. Tuottajahinnat nousivat jonkin verran, mutta eivät kus-

tannusten nousua vastaavasti. Viljojen hinta oli poikkeuksellisen korkealla, mikä toisaalta nosti kotieläintilojen 

rehun hintaa. Seutukuntamme kehittyvä maatalous ei osoittanut periksi antamisen merkkejä, mutta etenkin 

nuorten viljelijöiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen.   

 

1.1.4 Tukipolitiikka 
 

EU:n 750 mrd. euron koronaelvytystukipaketin varat päätettiin kohdistaa ei niinkään kriisin aiheuttamisen tap-

pioiden korvaamiseen, vaan vihreää taloutta ja ilmaston muutosta torjuvan uuden talouskasvun synnyttämi-

seen Euroopassa. Näitä tavoitteita palvelevat tuet määriteltiin hankekokonaisuuksittain kansallisessa ohjelma-

asiakirjassa, joka hyväksyttiin v. 2021. Elvytystukipaketin kautta tuettiin suuria, kansallisesti merkittäviä koko-

naisuuksia.  

 

Vuosi 2022 oli vielä ohjelmakausien välistä aikaa, koska edellinen rakennerahastojen ohjelmakausi 2014-2020 

oli päättynyt ja uuden ohjelmakauden 2021-2027 rahoitus on vielä ollut käytettävissä. Päättyneen ohjelma-

kauden 2014-2020 säästyneitä EAKR- ja ESR- varoja oli haettavana lyhytaikaisiin kehittämishankkeisiin.  

 

Vuonna 2021 alkaneen uuden rakennerahastojen ohjelmakauden rahoituksen ensimmäinen hakukierros 

EAKR- ja ESR  +- kehittämishankkeiden osalta avautui 16.5.2022 ja päättyi elokuun lopussa. Rahoituspäätöksiä 

ko. hakukierrokselle jätetyistä hakemuksista ei ehditty saada vuoden 2022 aikana. Oikeudenmukaisen siirty-

män rahoitus (JTF), jota Pohjois-Pohjanmaalle on suhteellisesti katsottuna tulossa varsin paljon, ei avautunut 

haettavaksi vuonna 2022. EU:n aluekehitysohjelmien ohjelmakausi 2021-2027 sisältää uutena rahastona oi-

keudenmukaisen siirtymän rahoituksen (JTF), jonka tehtävänä on tukea fossiilisten polttoaineiden käytöstä 

luopumista. JTF-rahoituksen taustalla on Suomen hallituksen sitoumus puolittaa energiaturpeen käyttö vuo-

teen 2030 mennessä. Rahaston tavoitteena on helpottaa ja hallita aluetaloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia, 

joita turpeen polton lopettaminen alueilla aiheuttaa. 
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Maaseuturahoituksen siirtymäkauden rahoitus vuosille 2021-2022 päättyi viime vuonna. Uuden ohjelmakau-

den rahoitusta siirrytään käyttämään maataloustuissa ja maaseudun kehittämistuissa vuoden 2023 alusta.  

 

Kansallisesti rahoitettua AKKE- tai AIKO-rahoitusta oli haettavissa Pohjois-Pohjanmaan liitosta. Rahoitusväli-

nettä voi käyttää lyhyisiin ja pienehköihin selvityshankkeisiin.  

 

Vaikka hankerahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin ollut hyvin valmistelluille hankkeille kohtuulli-

sen hyvä.  

 

1.1.5 Alueellinen yhteistyö ja näkymät lähialueilla 
 

Maakunnan eteläosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajärven ja Raahen seutukunnat 

sekä entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet yhteistyössä erityisesti rakennerahastohankkei-

den, mutta myös maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa. Yhteistyötä on käynnistetty 

myös edunvalvontakysymyksissä sekä alueellisen strategian toimenpiteiden määrittelyssä. Alueen oppilaitok-

sista Centrialla ja Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutilla on ollut aktiivinen rooli yhteistyön kokoamisessa.  

 

Soteuudistukseen ja hyvinvointialueiden toiminnan käynnistymiseen valmistauduttiin vuoden 2022 aikana.  

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden hoidettavaksi muuttaa jatkossa kuntien tehtäväkenttää mer-

kittävällä tavalla ja on nähtävissä, että elinkeinopolitiikan rooli kunnissa kasvaa.  

 

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa lähivuosina suuria investointeja, jotka tarjoavat 

mahdollisuuksia seutukuntamme yrityksille. Nämä liittyvät etenkin energiatalouteen. SSAB valmistelee hiilen 

korvaamista teräksen valmistusprosessissa, joka tarkoittaa Raahen terästehtaan masuunin uudistamista ja 

sähköntarpeen voimakasta kasvua. Vetytalouteen on suurta kiinnostusta ja tutkimusta molemmin puolin Poh-

janlahtea. Pohjois-Ruotsissa on käynnissä suuri investointiaalto, joka sisältää mm. Skellefteån akkutehtaan 

sekä raide- ja kaivoshankkeita. 

 

Tuulivoimalahankkeita on käynnissä kaikissa seutukunnan kunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla nähdään olevan 

Suomen suurin tuulivoimapotentiaali. Metsä Groupin Kemin biotuotetehtaan investointi on loppusuoralla. Sto-

raEnso päätti uuden kartonkikoneen investoimisesta Ouluun. Puun uudet käyttökohteet ja energiakäyttö lisää-

vät puun kysyntää tulevaisuudessa. Etenkin metsien harventamisen ja hoitamisen näkökulmasta tämä on ter-

vetullutta. Haapaveden Nordfuel-hankkeen työmaalla aloitettiin vanhan voimalan purkutyöt samalla kuin odo-

tettiin hankkeen ympäristöluvan vahvistumista valitusprosessissa. Aluetalouden kannalta iso pettymys oli Han-

hikiven ydinvoimalahankkeen kaatuminen.  
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1.1.6 Olennaiset muutokset kuntayhtymän toiminnassa ja taloudessa 
 

Vuosi 2022 oli vielä ohjelmakausien välistä aikaa ja haettavissa olevia rahoitusvälineitä oli käytettävissä taval-

lista vähemmän. Tämän takia seutukunnassa käynnissä olevien hankkeiden määrä ja rahoitusvolyymi oli v. 

2022 aikaisempaa pienempi. Tämä on vaikuttanut toiminnan taloudelliseen tulokseen, koska kiinteitä kuluja 

jakamassa on ollut vähemmän hankkeita. Nykyisessä rahoitusmallissa hankkeiden budjetissa on palkkakustan-

nuksiin kiinteällä prosenttiosuudella sidottu flat rate, joka on tarkoitettu hallinnollisten kustannusten kattami-

seen. Kun hankkeita on vähemmän, flat ratea on vähemmän.  

 

Seutukunnan vuoden 2022 toiminta ja tulos poikkeaa talousarviosta, koska budjettiin on sisäänkirjoitettu 

suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita, jotka eivät toteutuneet. Joko haettua rahoitusta ei saatu, hanke ei to-

teutunut tai ohjelmakauden rahoitus ei käynnistynyt suunnitelmavuoden aikana. Jatkossa on syytä toimia niin, 

että vain hankkeet, joista on jo rahoittajalle jätetty hankehakemus, lasketaan mukaan budjettiin.  

 

Toisaalta emme voineet arvata millaiseksi vuosi 2022 tulee muodostumaan. Monet meistä riippumattomat 

asiat vaikuttivat siihen. Kun jotkut aiemmin suunnitellut hankeaihiot eivät toteutuneet, seutukunnan kehittä-

miskeskus pyrki nopeasti reagoimaan esille nousseisiin kehittämistarpeisiin ja haki niihin liittyviin selvityshank-

keisiin rahoitusta etenkin saatavilla olleista kansallisista varoista. Näissä kuitenkin tukiprosentti on 70 %, kun 

se esim. ESR-rahoituksessa on 80 %. Nopeasti yksin valmistellut hankkeet ovat tarvinneet enemmän omara-

hoitusosuutta kuin laajemmat ryhmähankkeet, joita rakennerahastokauden aikana yleensä valmistellaan. Seu-

tukunnan omarahoitusosuus hankkeissa on ollut aiempaa suurempi.  

 

Seutukunnan kuntayhtymän tuloperusteissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vaan päinvastoin; seutu-

kunnan perusrahoitus jäsenkunnilta on pysynyt samalla tasolla ainakin seitsemän vuoden ajan. Rahoitus on 

jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtävän lakkautumisen ja siihen saatavan rahoituksen päättymisen takia. 

On selvää, että kustannusten nousu iskee myös seutukunnan toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. 

 

Lomarahoista aiheutuneet kulut muodostuivat ennakoitua suuremmiksi, koska seutukunnasta eläköityi vuo-

den vaihteessa ja sen lähellä kaksi henkilöä, jotka ovat pitkään olleet seutukunnan palveluksessa.  
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1.2 Kuntayhtymän toiminta ja tavoitteiden toteutuminen 
 
Kuntayhtymän perussopimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistää Haapaveden-Siikalatvan seudun kilpailu-

kykyä ja kehittymistä. Tämä tarkoittaa käytännössä ennen kaikkea elinkeinojen kehittämistä siten, että ole-

massa oleva yritystoiminta säilyttää nykyiset työpaikat ja lisää niitä mahdollisuuksien mukaan sekä sitä, että 

alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia työpaikkoja. Yritykset – toimivat ja perustettavat – ovat siten 

keskeinen kuntayhtymän kehittämishankkeiden kohderyhmä ja yhteistyökumppani. Alueen yritysrakenne on 

mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on myös selkeitä isoja veturiyrityksiä, joiden ympärille on mahdol-

lista rakentaa yhteistyöverkostoja ja saattaa pieniä yrityksiä kasvu-urille.  

 

Jatkossa on kuitenkin kiinnitettävä merkittävästi huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijöiden määrälliseen 

ja laadulliseen kehittämiseen. Kokemus on osoittanut, että pelkkä työpaikka ei enää ole ainoa ihmisten asuin-

paikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekijä, kuitenkin välttämätön sellainen.  

 

Seutukuntaa on kehitettävä mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistyöllä. Kuntayhtymä 

voi tukea tätä kehitystä etenkin EU-rahoitteisten kehittämis- ja investointihankkeiden avulla sekä tuottamalla 

yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti. 

 

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtymän perussopimuksen tehtäväalueitten mukai-

sesti. 

 

1.2.1 Seutukunnan taloudellinen kehitys 
 

Puutuoteteollisuudessa ensimmäinen vuosipuolisko vuonna 2022 oli hyvä. Ihmisten kiinnostus rakentamiseen 

ja uusien asuntojen hankintaan sai vauhtia koronapandemian hellittäessä otettaan. Mm. taloteollisuudessa oli 

vaikeuksia vastata kysyntään ja työvoimasta oli pulaa. Kuluttajaluottamuksen heikentyessä loppuvuodesta ti-

lausten määrä väheni ja talvella jouduttiin työvoiman lomautuksiin.  

 

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisää puurakentamisen ja puutuotteiden mah-

dollisuuksia pidemmällä tähtäimellä. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa.  Ammattitaitoisesta työvoimasta 

on puutetta alan seutukunnan yrityksissä. Työvoiman saatavuus uhkaa muodostua ainakin keskipitkällä aika-

välillä kasvun esteeksi erityisesti siksi, että puute työvoimasta on paitsi alueellinen koko maan kattava on-

gelma.  

 

Metalliteollisuuden toimiala kehittyi mm. alueella olevan SSAB:n veturiyrityksen kautta. Maailmanlaajuinen 

kasvu terästuotteiden kysynnässä ja komponenttipula heijastuivat alueen metalliyrityksiin. Etenkin 
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rakentamisen hiljeneminen vaikutti myös metalliteollisuuteen loppuvuodesta, jolloin myös SSAB:lla aloitettiin 

neuvottelut lomautuksista.   

 

Niin puutuotealan kuin metalliteollisuuden yritysten tukemiseen oli käytettävissä Yritykset edellä, Yritysten 

kasvun mahdollistuminen ja NYT i4.0 -hankkeiden toimenpiteitä. Vientihalukkuuteen 

oli mahdollista saada apua Think Big-hankkeen kautta.  

 

Elintarviketeollisuus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien tila- ja laiteinvestointien tukemana. Feelia Oy:n 

tuotannon laajeneminen jatkui ja vaikutti myös raaka-aineen kysyntään. Seutukunnassa käynnissä olevassa 

Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana 10 maatilaa, joista osa seutukunnan ulkopuolelta. 

Hankkeessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- ja juuresviljelystä kiinnostuneita maatilayrityksiä ja raken-

netaan heidän kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tuloksena Kestilässä on aloitettu juuresten 

varastointitoiminta.  

 

Perinteisellä maataloudella on jatkuvasti tärkeä asema seutukunnan elinkeinoelämässä, vaikka toimialan kan-

nattavuus on heikentynyt. Monet, yleensä nuoret viljelijät ovat kaikesta huolimatta tehneet suuria tilainves-

tointeja. Kustannusten jyrkkä nousu v. 2022 ja heikohko sato tekivät maatalouden tilanteen entistä tukalam-

maksi.  

 

Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkäranka.  Kotieläintalous keskittyy en-

tistä suurempiin yksiköihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on useita. 

Vuonna 2019 käynnistynyt ProAgrian ja seutujen yhteistyönä käynnistynyt Avaimet yrittäjyyteen -hanke tuki 

alueen maatalousyrityksiä normaalien maatalouden neuvonta- ja tukijärjestelmän ohella. Lähiruoan tarjo-

amien mahdollisuuksien hyödyntämistä on edelleen jatkettu. Lähiruokateemassa tehtiin yhteistyötä hollanti-

laisten ja saksalaisten yhteistyökumppaneiden kanssa Fresh and Local -hankkeessa.  

 

Lähienergian ja biokaasun tuotantoa ja käyttöönottoa edistävä hanketoiminta on ollut seutukunnan strategi-

nen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehittymisvai-

heessa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset ratkaisut. Loppuvuodesta EU:sta tuli tietoja, että bio-

kaasua alettaisiin arvostaa enemmän vihreässä siirtymässä. Myös kiertotalous kehittämiskohteena kiinnostaa 

seutukunnassamme.   

 

Lähienergian tuotantoon liittyy myös useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyö. Alueen kunnissa hankkeita 

alkaa olla jo enemmän kuin paikallisesti pidetään enää toivottavana. Tuulivoiman rakentamisen ja ylläpidon 

kotimaisuusastetta ja sen parantamista selvitetään Tuulienergiaklusterin selvitystyössä.  
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NordFuel Oy suunnittelee puuraaka-aineesta liikennekäyttöön tarkoitettua etanolia tuottavan modernin bioja-

lostamon rakentamista Haapavedellä sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhteyteen Sivutuot-

teina jalostamo tuottaisi ligniiniä, biokaasua sekä lietettä lannoitekäyttöön. Nykyisen voimalaitoksen toimintaa 

kehitetään samalla moderniksi CHP-laitokseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti vuoden 2022 aikana. 

 

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut viime vuosina synkkä. Turpeen verotuksellinen asema on huonon-

tunut ja samaan aikaan kansainvälisessä päästökaupassa päästöoikeuden hinta lähti jyrkkään nousuun. Tämä 

syöksi suomalaisen energiaturvetuotannon kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voi-

malaitoksiaan muihin energialähteisiin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Sii-

kalatvan seutukunnassa turpeen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittäjien 

vaikean tilanteen helpottamiseksi ja tupeen sekä turvesoiden vaihtoehtoisten käyttötarkoitusten turvaa-

miseksi seutukunta on valmistellut uuteen energiatalouteen tähtäävää hankekokonaisuutta, joka suunnattai-

siin JTF-rahoitushakuun sen auettua. Yritykset edellä-hankkeen kautta yrittäjien oli mahdollista saada neuvon-

taa esim. yrityskohtaisiin hankkeisiin.  

  

Matkailuelinkeinolla on seutukunnalle tärkeä merkitys, vaikka suoraan esimerkiksi työpaikkoina vaikutus ei ole 

niin suuri kuin olisi mahdollista.  Koronan aikana kotimaan-, lähi- ja luontomatkailun suosio on kasvanut. Suo-

malaiset ovat jälleen löytäneet kotimaansa matkailukohteena. On syytä uskoa, että myös meidän seutukun-

tamme matkailupalvelujen kysyntä tulee kasvamaan. Keskeisenä haasteena matkailun kehittämisessä on alu-

een heikko tunnettuus. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hyödyntämään matkailun kehittämi-

sessä ja alueen tunnettuuden ja löydettävyyden parantamisessa. Seutukunnassa on toteutettu ja selvitetty 

toteutusmahdollisuuksia retkeilyreitistöhankkeille.  

 

Kuntayhtymän toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sitä, että seutukunnan asukkaiden ei 

tarvitse muuttaa työn eikä muiden jokapäiväiseen elämään vaikuttavien asioiden perässä alueelta pois, sekä 

edelleen sitä, että yhä useampi alueella tällä hetkellä työssä käyvä mutta muualla asuva muuttaa alueelle. 

Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmillaan seudulle tulee uusia asuk-

kaita enemmän kuin sieltä muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis työpaikan lisäksi ainakin julkisten 

ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet sekä monet 

muut asumiseen ja jokapäiväiseen elämiseen liittyvät asiat. Perheiden elämäntilanteisiin soveltuvien asunto-

jen saatavuus on noussut entistä tärkeämmäksi alueen kilpailukykytekijäksi. 

 

Työttömyysaste pieneni seutukunnassa vuoden aikana rivakasti. Keskimääräinen työttömyysaste v. 2022 lo-

pussa oli seutukunnassa 8,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,3 %. Alimmillaan työttömyys oli v. 2022 syyskuussa 

6,2 %. Maakunnan työttömyysaste oli vuoden lopussa keskimäärin 10,9 % eli elinkeinollisen onnistumisen kri-

teerinä oleva tavoite työttömyyden jäämisestä alle maakunnan keskiarvon toteutui myös vuonna 2022.  
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Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan yrityksille myönnettiin 20 031 € kansallisia kustannustukia v. 2022. Tämä 

tukimuoto oli koronasta johtuva ja poistumassa. Uusina tukimuotoina ajankohtaisista kriiseistä johtuen tulivat 

käyttöön polttoainetuki ja turvetuotantokoneiden romutustuki. Polttoainetukea seutukuntaan myönnettiin 

177 085 € ja romutustukea 907 150 €.  

 

Seutukunnan alueelle myönnettiin v. 2022 ELY-keskuksen yritystukia 230 848 € ja 32 173 € ELY-keskuksen maa-

seutuosaston myöntämiä tukia. Saadut tuet molemmissa tukimuodoissa olivat matalalla tasolla johtuen ohjel-

makauden vaihtumisesta. Saatavilla olleiden tukien käyttöaika olisi ollut lyhyt ja on jääty odottamaan esim. 

JTF-tuen haun avautumista. Business Finland myönsi seutukunnan yrityksille 34 121 € tukea. Kaikkiaan yritys-

tukia myönnettiin seutukuntaan 1,484 milj €, joka oli n. kolmasosa edellisestä vuodesta. Alueelle kohdistuvien 

yritystukien vuosittainen määrä vaihtelee runsaasti tyypillisesti joidenkin toteutuneiden isojen investointien 

perusteella sekä ohjelmakausien vaihtumisesta johtuen. Myös synkentyneet talousnäkymät ovat vaikuttaneet 

investointisuunnitelmiin.     

 

1.2.2 Aluekehitysohjelmien valmistelu ja laadinta 
 

Uusi maakuntaohjelma ”Pohjois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta” 2022-2025 hyväksyttiin maakuntaval-

tuustossa joulukuussa 2021 ja sen toteuttaminen alkoi kuluneena vuonna. Maakuntaohjelma laaditaan kunkin 

valtuustokauden alkamista seuraavan vuoden loppuun mennessä ja se käsittää toisen vuoden jälkeiset neljä 

vuotta. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen kaikki kullakin alueella toteutettavat ohjelmat. Maakun-

taohjelmalla toteutetaan samalla pitkän aikavälin maakuntasuunnitelmaa, joka on Pohjois-Pohjanmaan maa-

kuntasuunnitelma 2040. 

 

Vuonna 2022 maakunnassa oli edelleen käytössä joitakin koronapandemian takia käyttöön annettuja ja ohjel-

makauden ajalta säästyneitä ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-rahoituseriä, jotka sisällöltään toteutti-

vat edelleen Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa.  

 

Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittämistä tukeviin 

sekä uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitystä ja käyttöä lisääviin hankkeisiin. Samoin rahoitusta on ha-

ettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Ohjelmakauden loppuvaiheessa rahoittajat toivoivat EAKR-ra-

hoituksella toteutettavan erityisesti vähähiilisyyttä edistävää kehittämistoimintaa ilmentäen EU:n vihreän siir-

tymän strategiaa. 

 

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa työmarkkina-asemassa olevien työllistämiseen ja työvoiman 

osaamisen kehittämiseen. Erikseen on mainittu mm. työllisyyden ja työvoiman liikkuvuuden edistäminen ja 

koulutukseen sekä ammattitaitoon investointi. Seutukunnassa ESR-rahoituksen painopiste on ollut vaikeasti 

työllistyvien työnsaantia edistävät ja nuorten syrjäytymistä ehkäisevät hankkeet. Rahoittajat toivovat 
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ohjelmakauden loppuvaiheeseen erityisesti työssä jaksamista ja työhyvinvointia edistäviä hankkeita. Vuonna 

2020 käynnistyi seutukunnan työpajojen kehittämishanke, joka paneutuu etenkin nuorten syrjäytymisvaarassa 

olevien tavoittamiseen uusin työmetodein (Työpajatoiminnan ja sosiaalisen osallisuuden kehittämishanke 

TYSO). Tilke -hankkeen kautta pystyttiin antamaan yksilökohtaista tukea vaikeasti työllistyville.  

 

Maaseuturahaston osalta toteutettiin edelleen Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman vuosien 

2014-2020 siirtymäkauden toimenpiteitä, koska uuden ohjelmakauden asiakirjojen valmistelu on viivästynyt. 

Kyseisen ohjelman rahoituksen teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, ympäristön tila ja uuden teknologian ja 

yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset maaseudulla, maaseudun yritystoiminta ja maatalouden kilpailu-

kyky. Tärkeä osa rahaston rahoitusta on Leader-hankkeiden rahoittaminen. Seutukunnassa on käynnissä yri-

tysryhmähanke, joka keskittyy viljelysmaan rakenteen parantamiseen tähtäävän työkalun kehittämiseen.  

 

1.2.2 Elinkeinoelämää palvelevien kehittämishankkeiden käynnistäminen ja koordinointi 

 

Kehittämishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat alueel-

lisen kehittämisen ja siten kuntayhtymän toiminnan perustyökalu. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhty-

män lisäksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä JEDU sekä Haapaveden Opisto ja kaupunki ovat olleet seudulla 

pääasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Siikalatvan kunta on ulkoistanut hankehallinnointia joissakin hank-

keissa seutukunnalle. 

 

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän rooli ”teknisenä” hankehakijana onkin lisääntynyt. Näissä ta-

pauksissa hankkeen käynnistämisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi käyttöpääoman tai hankehal-

linnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta.  Jos kuntayhtymä on 

hankkeen hakija, sillä on täysi vastuu tällaisen hankkeen toteuttamisesta hankepäätöksen mukaisesti ja hallin-

nointiin on varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myös hankkeen ”pankkina eli kassana”, eikä tästä 

aiheutuvia rahoituskuluja hyväksytä hankkeiden kuluiksi. Lisäksi hallinnoija joutuu ottamaan riskin erityisesti 

yksityisrahoituksen kertymisestä ja hankkeen kulujen hyväksytyksi tulemisesta. Hankkeiden aluetaloudelliset 

hyödyt nähdään kuitenkin niin merkittäviksi, että hankkeen toteuttaminen on tarkoituksenmukaista. Tällaiset 

hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehköjä Leader-hankkeita tai yritysryhmähankkeita. Hankkeisiin liittyvää 

riskiä on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoitusta koskevilla sopimuksilla. 
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Vuonna 2022 kuntayhtymä on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita: 

 

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET  

 
1. VIHANNESVILJELYN MAAMIESKOULU 

 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto 
 Toteutusaika 1.12.2018-31.12.2023.  
 Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus  

18 345 €, yhteensä 183 445 € 
 Projektipäällikkö Veli Hyttinen (sivutoiminen) 
 Koulutushanke, jossa maatiloille luodaan valmius ja osaaminen kannattavaan avomaan vihan-

nestuotantoon. Merkittävänä asiakkaana toimii pyhäntäläinen elintarviketeollisuus. Hankkeen 
toteutus viivästynyt, koska sopivaa projektin vetäjää ei helposti löytynyt ja myös korona on vii-
västyttänyt. Hankkeessa mukana 10 maatilaa.  

 
2. NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTÄJIÄ i4.0 AIKAKAUDELLA 

 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR 
 Toteutusaika 01.04.2020 - 30.0.2023. 
 Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus 

75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €.  Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350 €, 
josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtymän rahoitus 18870 €. 

 Päähallinnoija Centria, yhteistyöhanke Nivala-Haapajärven stk, Raahe ja Ytek sekä Haapaveden-
Siikalatvan stk. 

 40 % yrittäjyysasiantuntija Soila Nyman. 
 Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien löytämiseksi 

nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret, 
jotka olisivat kiinnostuneita yrittäjyydestä. Saatetaan heitä matkaan yrittäjyyteen erilaisin kou-
lutuksin. Tuotetaan koulutuksia ja perehtymismahdollisuuksia uusiin tuotantoteknologioihin.  

 
3. TYÖPAJATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTÄMISHANKE (TYSO) 

 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR 
 Toteutusaika 1.8.2020-31.8.2023 
 Kustannusarvio: 291 049 € 
 Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymä 58 209 € 
 Toteutusalue Haapavesi, Pyhäntä ja Siikalatva 
 projektipäällikkö Kirsti Träskelin (80 %), työpajaohjaaja Jaana Takalo  
 Kehitetään aktivointitoimenpiteitä tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen 

tuottamiseksi työpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakasläh-
töisemmät työpajapalvelut 

 
4. FRESH AND LOCAL FOOD – COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS 

 Rahoitus Keskipiste-Leaderiltä.  
 Seutukunnan kehittämiskeskus toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita seutukun-

nan omarahoitusta. Loput rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksiltä.  
 Projektinvetäjä Mikko Hyvärinen (50 %) 30.6.22 saakka, jonka jälkeen otona 1.7.22 alkaen seutu-

johtaja Tarja Bäckman 
 Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €. 
 Toteutusaika 1.1.2021-30.4.2023. Aloitus lykkääntynyt koronan takia. 
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 Hanke on paikallisten Leader-ryhmien, Keskipiste- ja Rieska-toimintaryhmien, alueella toimivien 
elintarvikeyritysten kehittämishanke, jossa keskitytään tuotteiden parempaan tuotteistamiseen 
ja markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin 
käytäntöihin. 
 

5. SIIKAJOEN VESISTÖALUEEN KUNNOSTUSVERKOSTO 
 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ympäristövastuualue 30 000 € kansallista rahoitusta. Loput 

kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €. 
 Projektinvetäjä Mikko Hyvärinen (50 %) 30.6.2022 saakka, jonka jälkeen otona 1.7.22 alkaen 

seutujohtaja Tarja Bäckman 
 Toteutusaika 1.1.2021 – 28.2.2023. 
 Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhännän ja Vaalan kunnat, Haapaveden-Siikalatvan seudun kun-

tayhtymä ja POPELY 
 Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitään vesistön kunnostuksen kannalta keskei-

siä kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta  
 

6. INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILJELYYN: MAAPERÄN JA KASVUN ANALYSOINTITYÖKALUJEN 
KEHITTÄMINEN 

 Rahoitus POPELY:n maaseutuosastolta 85 533 €. 
 Toteutusaika 1.1.2021-31.12.2023.  
 Maatilatalouden yritysryhmähanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymä toimii 

hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hallintokustannusten kattamiseen hankehakemukseen on 
sisällytetty 24 % flat rate sekä seutuhenkilöstön palkkakuluja. Seutukunnalta ei tule rahoitus-
osuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 114 044 €. 

 Mukana kolme yritystä. Seutukunnan alueelta ydinyrityksenä on Siikalatvalla toimiva Mikan 
Farms Oy.  

 Vastuuhenkilö seutukunnassa Tarja Bäckman 
 

7. YRITYKSET EDELLÄ – SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTÄMISHANKE 
 Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta 160 230 €. 
 Toteutusaika 1.6.2021-30.9.2023.   
 Hankkeen tehtävänä on kehittää seutukunnan yhteiset yrityspalvelut yrityshautomomuotoi-

sesti. Suunnittelu sisältää tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksuperusteiden 
suunnittelun sekä yhteistyökäytännöt kuntien elinkeinovastaavien kanssa. 

 Seutukunnan rahoitusosuus 40 000 € hankkeen koko toteutusaikana. 
 Projektipäällikkö Pasi Anttila, omistajanvaihdospalveluissa Tuija Sorvala (20 %) 

 
8. TILKE-hanke 

 Hanke on saanut rahoituksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen REACT/ESR-rahoituksesta.  
 Toteutusaika 3.1.2022-31.8.2023 
 Hankkeessa kehitetään yksilöllisiä ja ryhmämuotoisia tukipalveluja alueen työttömille, työlli-

syyspalvelujen asiakkaille ja työttömyysuhan alaisille. 
 Hankkeessa projektipäällikkönä Annamari Selkäinaho ja ohjaajina Anne Siirtola sekä Kati Vesko-

niemi.  
 Hankkeen kokonaiskustannusarvio 382 883 €, josta 76 576 € seutukunnan omarahoitus koko 

hankeaikana.   
 

9.    UUDISTUVA JA HYVINVOIVA MAASETUTU: YRITYSTEN KASVUN MAHDOLLISTAMINEN 
 Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AKKE-määrärahasta 55 747 €. 
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 Toteutusaika 1.3. – 31.3.2023.  
 Hankkeen tehtävänä on kartoittaa yritys- ja kuntalähtöisesti koulutus- ja osaamisvajeet, joita 

seutukunnassa on. Kartoitusta tehdään myös kuntalaisten kouluttautumistarpeita. Kyseessä on 
esiselvityshanke, jonka tuloksena toteutetaan myöhemmin ilmenneiden tarpeiden mukaisia 
koulutustoimenpiteitä tai hankkeita. 

 Hankkeen kokonaiskustannusarvio 79 638 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 23 891 € hank-
keen koko toteutusaikana.  

 Projektipäällikkö Timo Kähkönen 
 

10.    ALUEELLINEN TUULIENERGIAKLUSTERI 
 Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-määrärahasta 40 521 € 
 Toteutusaika 1.10.2022 – 31.5.2023 
 Pohjois-Pohjanmaalla potentiaalisia tuulivoima-alueita tulevaisuudessa on eniten Haapaveden-

Siikalatvan seutukunnan kolmen kunnan alueella. Suomen tuulivoiman kehityskaaren aikana 
tuulivoimaloiden rakentamisen, huollon ja ylläpidon sekä tukipalveluiden kotimaisuusaste on 
painunut huolestuttavan alas. Tässä hankkeessa selvitetään asiantuntijapalveluna Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan muodostamalla pilottialueella keinoja tuulivoimaan liittyvän yritystoi-
minnan kotimaisuusasteen nostamiseen. Kyseessä on esiselvityshanke.  

 Hankkeen kokonaiskustannusarvio 57 888 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 17 367 € hank-
keen koko toteutusaikana. 

 Vastuuhenkilö Tarja Bäckman 
 

11. KEHITTÄMISEN TIEKARTTA HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUTUKUNNALLE VIHREÄN SIIRTYMÄN OLO-
SUHTEISSA 

 Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-määrärahasta 41 263 € 
 Toteutusaika 1.11.2022 – 31.7.2023 
 Hankkeessa luodaan tiekartta seutukunnan pito- ja vetovoiman kehittämiseksi. Erityisesti kat-

santokannassa on, miten tulevalla Oikeudenmukaisen siirtymän JTF-rahoituksella voidaan kehit-
tää seutukuntaamme. Tiekartta rakennetaan suunnittelemalla alueen akuuttien ja tulevien ke-
hittämistarpeiden ratkaiseminen, yhteistyökumppanien kokoaminen ja rahoituskanavien etsi-
minen koskien niin yritystoimintaa, koulutusta ja osaamisresursseja kuin infran luomistakin.  

 Kehittämisaktivaattori Tiina Mattila 
 Hankkeen kokonaiskustannusarvio 58 947 euroa. Seutukunnan rahoitusosuus 17 684 € hank-

keen koko toteutusaikana.  
 
OSAKKUUSHANKKEET 
 

12. VIVA- VIHREÄ VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSÄ 
 Hankkeen päätoteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti 
 Toteutusaika 1.9.2021 - 31.8.2023 
 Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus, jolla paranne-

taan yrittäjien kykyä vastata tulevaisuudessa toimintaympäristön muutoksiin sekä asiakkaiden 
vaatimuksiin.  

 Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittämiskeskus osallistuu hankkeeseen 2500 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 5000 €.  

 Ohjausryhmän puheenjohtaja Tarja Bäckman 
 

13. OULUN ETELÄISEN SEUTUKUNTIEN YHTEINEN KV-HANKEKOORDINAATIO 
 Hankkeen hallinnoija Raahen seudun kehitys  
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 Tässä hankkeessa kartoitetaan hankealueen julkisten ja yksityisten toimijoiden halukkuus käyn-
nistää yhteinen EU- ja kansainvälinen hankevalmistelu sekä hankkeiden toteutus.  

 Hankkeeseen saatu AKKE-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta 
 toteutus 17.8.2021-16.2.2022 
 HSSK seutukunnan osuuden kustannusarvio on 1360 € koko hankkeen ajalle.  
 Hankkeen ohjausryhmän puheenjohtaja Tarja Bäckman 

 
14. YRITYSKAUPPAKULTTUURIN KEHITTÄMINEN POHJOIS-POHJANMAALLE 

 Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien sekä Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Tutkimuskeskus 
MicroENTREn valmistelema maakunnallinen hanke.  

 Hankkeella tehostaan omistajanvaihdoksien toteutumista Pohjois-Pohjanmaan alueella, lisätään 
tietoisuutta yritysostoista ja eri rahoitusmahdollisuuksista. Toiminta kehittää Pohjois-Pohjan-
maan yrityskauppakulttuuria sekä vahvistaa yrittäjän myyntiin liittyvää henkistä valmistautu-
mista. 

 Hankkeen toteutusaika on 1.4.2021 - 31.12.2022 
 Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus hankkeeseen sen koko aikana 2 848 €.  

 
15. AVAIMET YRITTÄJYYTEEN 

 ProAgria Oulu päähakijana 
 toteutus 1.3.2019-31.5.2022 
 Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/Maaseuturahasto 
 Kuntayhtymän rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.   
 Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittäjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan lukien 

omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet. 
 Ohjausryhmässä Tarja Bäckman 

 
16.   R4H2 – REACTIONS FOR HYDROGEN 

 Hankkeen päätoteuttaja on Raahen seudun kehitys 
 Toteutusaika 1.9.2021 - 30.06.2023 
 Rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan liitto REACT / EAKR 
 Hankkeen tavoitteena on kehittää ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Pohjan-

maan alueella. 
 Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittämiskeskus osallistuu hankkeeseen 2000 €/v rahoi-

tusosuudella, yht. 4000 €.  
 Ohjausryhmän puheenjohtaja Tarja Bäckman 

 
17. THINK BIG 

 Hankkeen päätoteuttaja on NIHAK ry. 
 Rahoitus myönnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.  
 Toteutusaika on 1.10.2019-30.6.2023.  
 Hankkeessa tunnistetaan ja aktivoidaan kansainvälisen liiketoiminnan mahdollisuuksia toiminta-

alueen yrityksissä.  
 HSSK seutukunnan rahoitusosuus 6000 €/ v kolmen vuoden aikana. 
 Ohjausryhmässä Tarja Bäckman 

 
18. UUDEN OSAAMISEN LUKIO- UuLops  

  Hankkeen hallinnoija Nivalan kaupunki. Osatoteuttajat Haapajärven kaupunki/lukio/, Haapave-
den kaupunki/lukio, Kalajoen kaupunki/lukio, Oulaisten kaupunki/lukio, Reisjärven kaupunki/lu-
kio, Sievin kunta/lukio, Siikalatvan kunta/lukio, Ylivieskan kaupunki/lukio, Centria 
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ammattikorkeakoulu, Nivala-Haapajärven seutu NIHAK ry, Nivalan Teollisuuskylä Oy ja Oulun yli-
opisto/Kerttu Saalasti Instituutti.  

  Hankkeen kuntarahoituksesta vastaa osaltaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymä  
  Hankkeeseen saatu ESR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta  
  toteutus 1.8.2020-31.7.2022. 
  Hankkeessa kehitetään lukioiden elinkeinoelämä- ja korkeakouluyhteistyöhön luontevan vuoro-

puhelun ja käytännön yhteistyön toimintamalli.  
  Hankkeen kustannusarvio on 595 061 €, josta ESR-rahoitus 476 047 €, kuntien rahoitusosuus 

113734 € ja muu julkinen rahoitus 5280 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 5280 € koko 
hankkeen ajalle.  

  Tarja Bäckman ohjausryhmän varajäsenenä. 
 

19. OULU SOUTH GOES GLOBAL 
 Raahen seudun kehitys päähakijana. 
 Rahoitus myönnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.  
 Toteutusaika 1.1.2020-30.6.2023.  
 Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajärven ja Ylivieskan seutukun-

nat 
 Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (käytännössä käynnistää) Invest in -toiminta alueelle. Toi-

minta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvälisen, pääomasijoittamisen alueen yrityk-
siin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle. 

 Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensä 9345 € 

 Ohjausryhmässä Tarja Bäckman 
 

Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 19, joka on 10 hanketta vähemmän kuin edellisenä vuonna. 

Seutukunta hallinnoi 11 hanketta pää- tai osatoteuttajana. Seutukunta on osallistunut 8 hankkeen toteutta-

miseen rahoitusosuudella, mikä mahdollistaa seutumme yrittäjille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen.  

Nämä ovat ns. osakkuushankkeita, joihin kuntayhtymä maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen 

toimenpiteitä alueensa yrityksille.  

 

Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa varauduttiin seuraavien hankkeiden käynnistymiseen: 

- Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit 

- Puurakennusteollisuuden vihreä noste  

- Luontomatkailun reitistöt, Haapavesi ja Pyhäntä 

- Ulkomaisen työvoiman rekry-hanke 

- Koulutusyhteistyöllä osaajia 

- Siikajoen yläosan koskien kunnostus 

 

Näistä ensimmäisen rahoitushakemus (Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit) ei saanut myön-

teistä päätöstä. Kaksi seuraavaa hanketta (puurakennusteollisuus, luontomatkailun reitistöt) ei esiselvityksen 

jälkeen päätynyt hankkeistettavaksi. Nostetta hankkeen syntymiseen niiden osalta ei ollut tarpeeksi. Ulko-

maisen työvoiman rekry-hanke käynnistyy vuonna 2023. Samoin toivotaan käyvän Siikajoen yläosan koskien 
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kunnostushankkeen osalta. Koulutusyhteistyöllä osaajia -hanketta pohjustettiin esiselvityshankkeella, joka 

toteutui v. 2022 nimellä Uudistuva ja hyvinvoiva maasetutu: yritysten kasvun mahdollistaminen. Toteutu-

matta on jäänyt myös Hanhikivi 1 -ydinvoimalan alihankintaverkostojen koordinaatiopalvelu -hanke, joka ei 

käynnistynyt Hanhikiven ydinvoimalahankkeen kaaduttua. On käynyt ilmeiseksi, että budjettiin ei ole syytä 

kirjata taloudellisia varauksia nimetyille hankkeille, joiden hankehakemuksia ei vielä ole jätetty rahoittajalle.  

 

Tavoitteena on pitkään ollut, että seutukunnassa on käynnissä 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushanketta. Ko-

konaisuutena tämä tavoite toteutui pää- ja osatoteuttajahankkeiden osalta, mutta ei osakkuushankkeiden 

osalta.  Kehittämiskeskuksen näkemys on, että pää- ja osatoteuttajana toteutettavissa hankkeissa hankkeiden 

vaikuttavuus on parempi. Hankkeiden lukumäärä heijastaa myös ajankohtaa, joka sattui kahden ohjelmakau-

den väliseen laaksoon, jolloin rahoitusta oli vähemmän saatavilla.  

 

Hankkeiden käytännön toteutus on sujunut ilman merkittäviä ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hankkeille on 

saatu ja hakemusten jättämisestä sovitaankin aina jo etukäteen rahoittajan kanssa. Maksatushakemuksissa 

hylättyjä rahoituseriä ei ole ollut rahamääräisesti juuri lainkaan. 

 

Toisaalta seutukunta sai rahoituksen muutamiin hankkeisiin, joiden valmistelua ei vuoden 2022 talousarviota 

tehtäessä vielä ollut aloitettu. Nämä ovat Tilke – hanke, joka jatkoi tarpeelliseksi koettua ja kiitettyä Kyvyt 

käyttöön -hankkeen toimintatapaa aktiivisessa työllistämisessä.  Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten 

kasvun mahdollistaminen-hankkeessa tehtiin seutukunnassa osaamistarvekartoitusta, joka tulisi olemaan 

pohjana tulevien koulutus- ja työllisyyshankkeiden käynnistämisessä. Alueellinen tuulienergiaklusteri -hanke 

lähti liikkeelle maakuntaliiton TUULI-hankkeen tuloksena nähdystä vahvasta tuulienergian kehitysnäkymästä 

alueellamme. Kehittämisen tiekartta Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalle vihreän siirtymän olosuhteissa 

-hanke perustettiin seutukunnan valmistautumiseksi etenkin JTF-rahoituksen hyödyntämiseen ja myös muiden 

kehittämistarpeiden kartoittamiseen.  

 

Omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 1 563 971 €. Tähän saatiin EU + valtion 

rahoitusta seuraavasti 1 246 020 € (79,7 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityistä rahoitusta ja kun-

tayhtymän omaa rahoitusta. Hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on laskenut puoleen edellisvuo-

desta, koska seutukunta käynnisti viime vuonna useita lyhyitä, n. vuoden kestäviä hankkeita AKKE-rahoituk-

sella. Tämä näkyy myös tukiprosentissa, joka on laskenut miltei 4 %-yksikköä edellisestä vuodesta.  

 

1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut 

 

Kuntayhtymä tuotti yrityshautomopalveluita ja muita yrityspalveluita koko seutukunnan alueelle kehittämis-

hankkeiden kautta. Seutukunnan työntekijät tekevät tiivistä yhteistyötä kuntien elinkeinovastaavien kanssa. 
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Seutujohtaja kutsuu kuukausittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien elinkeino-

vastaavat, kunnanjohtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimiä on laajennettu kutsumalla 

mukaan myös seutukunnan alueella toimivien JEDU:n yksiköiden edustajat. Tiimiin on tullut mukaan myös ke-

hittämisaktivaattori. Tiimissä keskustellaan koko seutukunnan alueella valmisteilla olevista kehityshankkeista 

tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mukaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.  

 

1.2.4 Yrittäjyyden edistäminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla 

 

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus työelämän tarpeisiin on yksi kehittämistoiminnan nykyisistä pai-

nopisteistä. Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen JEDUn kanssa 

seutukunta teki yhteistyötä koulutuksen yrityselämävastaavuuden parantamiseksi erillisillä tapaamisilla ja elin-

keinotiimissä. 

 

Varsinaisia yrittäjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2022 käynnissä Yritykset 

edellä, Nuorista tuotannollisia yrittäjiä i4.0 ja Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeet. Koulutustarpeita 

selvitettiin Uudistuva ja hyvinvoiva maaseutu: yritysten kasvun mahdollistaminen-hankkeessa.   

 

Kuntayhtymä on jatkanut vuonna 2022 vakiintunutta yhteistyötä lehdistön ja muiden tiedotusvälineiden 

kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti ovat useimmin esillä, 

mutta yhteistyötä tehdään myös muiden medioiden kanssa. Kuntayhtymä laajensi näkyvyyttään sosiaalisessa 

mediassa. Kuntayhtymällä on omat www- ja  Facebook-sivut sekä Instagram-tili. Lähes kaikilla hankkeilla on 

ainakin oma Facebook-sivu. Seutukunnan uudistettujen www-sivujen kehittämistä jatkettiin päivittämällä si-

sältöjä ja lisäämällä uusia toimintoja.  

 

Seutukunnan kuntayhtymällä oli kesätyöntekijänä JEDU:n media-alan valokuvauksen opiskelija, jonka tehtä-

vänä oli kartuttaa seutukunnan valokuvapankkia ottamalla ammattitasoisia kuvia seutukunnan kunnista, mai-

semista ja yrityksistä. Valokuvia käytetään myöhemmin seutukunnan esittelymateriaalien valmistelussa ja 

muussa viestinnässä.  

 

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin 

 

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituksessa ja 

siten osallistuminen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta osana Pohjois- ja Itä-Suomen ohjelma-aluetta on edel-

leen korkeimman mahdollisen EU-tuen aluetta Suomessa. 
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Osallistuttiin etenkin Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtymän rahoitusohjelman valmisteluun osana 

käynnistyvää uutta rakennerahasto-ohjelmaa 2020-2027. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta on maassa suh-

teellisesti eniten turvetalouden alasajosta kärsivä seutukunta. Tämän takia Pohjois-Pohjanmaan liitto aktiivi-

sesti pyysi näkemyksiämme alueellisen toimenpideohjelman laatimiseen. Lausuntoja tehtiin sekä maakunnan 

omaan että valtakunnalliseen oikeudenmukaisen siirtymän ohjelmaan.  

 

Vuonna 2022 jatkui myös Pohjois-Pohjanmaan eteläosan yhteisten edunvalvonnan valmistelu. Ns. Oulun Ete-

läisen alueen seutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan kuntien elinkeinovastaavat kokoontuivat ajoit-

tain. Oulun eteläisen alueen strategia vuoteen 2030 valmistui syksyllä 2020 ja sitä toteuttavia toimenpiteitä 

valmisteltiin työryhmissä v. 2022.  Centria ammattikorkeakoululla oli strategian ja sen toimenpiteiden valmis-

telussa merkittävä vetovastuu. Pohjois-Pohjanmaan liitto pyrki aktivoimaan Pohjois-Pohjanmaan eteläosan yh-

teistyöverkoston toimintaa. Tässä vetovastuuta annettiin Kerttu Saalasti Instituutille.  

 

Seutujohtaja Tarja Bäckman toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -säätiön hallituksessa, varajäsenenä 

toimi kunnanjohtaja Ismo Mäkeläinen.  

 

Raahen kauppakamariosaston hallitukseen valittiin loppuvuodesta seutujohtaja Tarja Bäckman. Hänet valittiin 

myös Pohjois-Suomen koulutuskeskuksen säätiön hallitukseen.  

 

Pohjois-Pohjanmaan liitto kutsui seutujohtajan jäseneksi maakunnan matkailun kehittämisryhmään.  

 

Seutuhallituksen päätöksen mukaan seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujohta-

jan varajäseninä eri hankkeiden ohjausryhmissä. 

 

1.2.6 Kuntayhtymän henkilöstö 

 

Kuntayhtymässä työskenteli vuoden 2022 aikana 16 henkilöä. Vuoden lopussa henkilöstöä oli 14, joista vaki-

tuisia työntekijöitä oli hetkellisesti neljä, sillä eläköityvän työntekijän tilalle on palkattu seuraaja. Palkat ja palk-

kiot yhteensä olivat 498 998 euroa (539 505 euroa vuonna 2021).    

 

Kuntayhtymällä on työterveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja henkilös-

töllä oli vuoden 2022 aikana 91 pv. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 28 päivää. Sairauspoissaolojen määrä 

on siis yli kolminkertaistunut. Tähän syynä on ennen kaikkea koronapoissaolot ja erilaiset hengitystieinfektiot, 

joita viime vuonna oli runsaasti. Mikään ei viittaa siihen, että poissaolojen kasvu johtuisi työolosuhteista. 

 

Erillistä henkilöstötilinpäätöstä seutukunnassa ei ole tehty.  
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Korona-pandemian aiheuttamat liikkumisrajoitukset purettiin vuoden 2022 aikana. Seutukunta noudatti etä-

työn suhteen hybridimallia, jossa etätyö mahdollistetaan, mutta toivotaan työntekijöiden olevan toimistolla 2-

3 päivää viikossa. Enemmistö työntekijöistä onkin palannut lähes kokoaikaisesti toimistolle tai muihin työpis-

teisiinsä. Vain etäämpänä asuvat työntekijät tekivät enemmän etätöitä. Uudet toimitilat mahdollistivat syk-

systä 2021 lähtien aikaisempaa useamman työntekijän työskentelemisen saman katon alla. Tällä on työyhtei-

sön kiinteytymistä ja siten työhyvinvointia parantava vaikutus. Työllisyyden hoitoon ja sosiaaliseen osallisuu-

teen keskittyvät Tilke- ja Tyso-hankkeet siirtyvät työskentelemään Piippolan entiselle kunnantalolle synergia-

etujen takia.  Työpisteitä oli kehittämiskeskuksen tilojen lisäksi entisessä Piippolan terveyskeskuksessa (työ-

paja), josta siis muutettiin Piippolan entiselle kunnantalolle.  Myös Haapaveden teollisuuskylässä, Pyhännän 

kunnantalolla ja Tuohisentterissä on ollut työpisteet, jotka ovat mahdollistaneet myös etätyöskentelyn. Edel-

leenkin organisaatiossa on kuitenkin haasteellista luoda yhteishenkeä, kun työntekijät toimivat useasta toimi-

pisteestä käsin ja osa heistä tapaa toisia harvoin.  

 

Seutukunnan työntekijöiden sukupuolirakenne on naisvoittoinen. Vuoden aikana työssä olleista 16 työnteki-

jästä 12 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien työntekijöiden esihenkilö.  

 

Kehittämiskeskustelukierros henkilökunnan kanssa käytiin alkaen vuoden 2021 lopulla ja päättyen 2022 alku-

puolella. Myös seutujohtajan kanssa käytiin kehityskeskustelu.   

 

Organisaation sisäistä tiedonkulkua on pyritty parantamaan pitämällä kuukausittaiset henkilöstökokoukset. 

Myös henkilöstön Whatsapp-ryhmä on käytössä. Työssä jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla työnteki-

jöiden käyttöön liikunta- ja kulttuuriseteleitä, joita voi käyttää myös hierontaan.  Työntekijöiden virkistyspäivä 

järjestettiin kesäkuussa, toinen puolen päivän tilaisuus pikkujoulun yhteydessä.  

 

Henkilökunnan palkkauksessa noudatetaan kunnallista työ- ja virkaehtosopimusjärjestelmää (KVTES).  

Työterveyshuolto teki uusiin toimitiloihin työpaikkakartoituksen, johon liittyi myös henkilöstökysely työolo-

suhteista. Selvityksessä ei havaittu olennaista huomautettavaa. Työntekijöiden työpisteiden ergonomiaan on 

pyritty kiinnittämään huomiota hankkimalla mm. säädettäviä työpöytiä.  

 

Tietotekniset laitteet ja ohjelmistot ovat nykyhetken tarpeiden mukaiset ja niiden tekninen tuki ostetaan Tie-

tolatva Oy:ltä.  

 

1.2.7 Ympäristöasiat 
 

Kuntayhtymän perustoiminnan ei voi katsoa olevan ympäristöä kuormittavaa. Etätyö ja etäosallistuminen ko-

kouksiin on lisääntynyt ja matkakulut vähentyneet merkittävästi, ja näin ollen työn aiheuttama polttoaineen 

kulutuskin on laskenut huomattavasti.  
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Seutukunnan kuntayhtymä on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ympäristöä parantavia toimia. Seutu-

kunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistöverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkän tähtäimen oh-

jelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herättänyt suurta mielenkiintoa paikallisten ihmis-

ten keskuudessa. Valmistelussa on Siikajoen latvaosien koskien kunnostushanke.   

 

Innovaatioilla tuottavuutta viljelyyn -yritysryhmähankkeessa kehitetään teknistä työkalua maaperän ja kas-

vun analysointiin, joka osaltaan edistää myös maan hiilensidontakykyä ja vähentää ravinteiden huuhtoutu-

mista pelloilta. Lisäksi osakkuushankkeiden kautta edistetään vetytalouteen siirtymistä ja vihreää vastuulli-

suutta mikroyrityksissä.  

 

1.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat 

 

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Euroopan Unionin asettamia säädöksiä. Julkinen tuki on periaatteessa aina 

kiinnostavaa myös rikolliselle hyödyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspäätösten ja maksatuspäätösten te-

keminen on eriytetty kokonaan toisistaan eri henkilöille ja osastoille. Seutukunnassamme on poikkeuksel-

lista, että hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkilöille. Lisäksi kirjanpitomme on ul-

koistettu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan säädösten mukaisesti.  Hanketoimintaan kohdistuu otan-

nalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.  

 

1.2.9 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 

Seutukunnan kuntayhtymän tulevaisuuden kehittymismahdollisuudet ovat olennaisesti riippuvaiset jäsenkun-

tien seutukunnille antamista tehtävistä ja rahoituksesta. Seutukunnan kuntayhtymän tuloperusteissa ei ole 

tapahtunut muutoksia pitkään aikaan. Seutukunnan perusrahoitus jäsenkunnilta on pysynyt samalla tasolla 

ainakin seitsemän vuoden ajan. Rahoitus on jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtävän lakkautumisen ja sii-

hen saatavan rahoituksen päättymisen takia. On selvää, että kustannusten nousu iskee myös seutukunnan 

toimintaan ja vaikuttaa taloudelliseen tulokseen. Jos jäsenkunnat eivät pysty lisäämään seutukunnan perusra-

hoitusta, seutukunta kykenee olemaan hakijana entistä harvemmassa hankkeessa ja siten toiminta vähitellen 

näivettyy.  

 

Hyvinvointialueiden syntymisen myötä sote-palvelut siirtyivät pois kuntien järjestämisvastuulta. Myös TE-pal-

veluiden uudistus on tulossa ja vaikuttaa kuntien tehtäviin. On syytä olettaa, että kuntien kiinnostus elinvoima- 

ja viihtyvyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa kasvaa. Seutukunnan tulevaisuuden kannalta on kiinnosta-

vaa, missä määrin kunnat haluavat vastata näiden tehtävien hoitamisesta itse, vai haluavatko antaa niissä myös 

roolia kuntien yhteiselle kehittämisorganisaatiolle.  
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Seutukunnalle laadittiin vuonna 2022 kehittämisstrategia vuoteen 2027. Siinä tarkasteltiin seutukunnan kehit-

tymisnäkymien lisäksi seutuorganisaation kehittymistavoitteita. Yksi keskeinen heikkoustekijä seutukunnalla 

on sen heikko tunnettuus seutukunnan sisälläkin, saati ulkopuolella. Seutukunnan ja kuntien välistä työnjakoa 

kehittämisessä ei ole pystytty selkeästi määrittelemään. Uhkana koettiin edellä mainittuun viitaten, kokevatko 

jäsenkunnat seutukunnan tarpeelliseksi.  

 

Seutukunnan strategian visio on kuitenkin yhdessä asetettu rohkeaksi. Haluamme olla v. 2027 Suomen seutu-

kuntien ykkönen toimintakyvyltään.  

 

1.2.10 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 

 

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittämisrahoituksen hyödyntämiseen alueellisessa kehittämisessä. 

Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missä määrin rahoitusta kulloinkin on haettavissa 

ja pystyykö seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Tällä hetkellä tiedetään, että vuoteen 2027 

saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso säilyy hyvällä tasolla ja rahoitusta on saatavissa. 

Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, että seutu saa rahoitusta käyttöönsä.  

 

Suurin yksittäinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimeinen mak-

satushakemus myöhästyy viimeisestä mahdollisesta päivämäärästään, kaikki maksatukseen kuuluva tuki jää 

saamatta. Myös kaikkien rahoitusosuuksien, myös yksityisrahoituksen, toteutumisesta on huolehdittava sa-

masta syystä. Hankkeiden pitää sisällöllisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tuki-

kelpoisia.  

 

Tietojärjestelmiin liittyviä riskejä on vähennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut. Kaikki oleel-

linen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokumentteja on edelleen käy-

tössä jossain määrin. Niihin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Toimitiloissa on riittävän tilavat, asian-

mukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen säilyttämisen säädösten edellyttämällä 

tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on luovuttu. Seutukunnalla on irtaimistovakuutus, vastuu-

vakuutus sekä työntekijöiden työmatkojen osalle tapaturmavakuutus.  

 

Kuntayhtymän likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileistä ja aikaisempien tilikausien voitoista, jotka jä-

senkunnat ovat lainana jättäneet seutukunnan käyttöön. Hanketoiminnassa kustannukset syntyvät ensin ja ne 

haetaan rahoittajilta maksuun jälkikäteen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on tapahtunut pitkiäkin 

viiveitä maksatusten käynnistymisessä ja tähän liittyy likviditeettiriski. Olemme jälleen ohjelmakausien taite-

kohdassa, mutta maksatusprosessi on toistaiseksi ollut melko joustava ja päätökset saadaan n. kuukauden ku-

luessa hakemuksen jättämisestä. 
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2 KUNTAYHTYMÄN HALLINTO 
 

2.1 Jäsenkunnat 
 
Kuntayhtymän jäsenkunnat ovat: 

 Haapavesi 
 Pyhäntä 
 Siikalatva 
 

2.2 Yhtymäkokous 
 

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymän ylin päättävä elin on yhtymäkokous. Haapavedellä ja Siikalatvalla on 

kolme yhtymäkokousedustajaa ja Pyhännällä kaksi. Yhtymäkokouksella ei ole vakituista puheenjohtajistoa 

vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jälkeen painotettiin perussopimuksen ja kun-

talain mukaista tulkintaa, että kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus nimeää jokaiseen yhtymäkokoukseen 

erikseen edustajansa. Hallintosääntöä uudistettaessa v. 2022 hyväksyttiin käytäntö, että jäsenkunnat valitse-

vat yhtymäkokousedustajat ja heille henkilökohtaiset varaedustajat tehtäväänsä vaalikaudeksi kerrallaan. Yh-

tymäkokous kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.  

 

2.3 Seutuhallitus 
 

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jäsentä Haapavedeltä ja Siikalatvalta ja kaksi jäsentä Pyhännältä. Seutuhalli-

tuksen kokouksiin on kutsuttu pysyvinä asiantuntijajäseninä Haapaveden kaupunginjohtaja ja sekä Siikalatvan 

ja Pyhännän kunnanjohtajat. Samoin läsnäolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kutsuttu Haapaveden kaupun-

ginvaltuuston puheenjohtaja sekä Siikalatvan ja Pyhännän kunnanvaltuustojen puheenjohtajat. 

 

Seutuhallituksen kokouksissa on esittelijänä toiminut seutujohtaja Tarja Bäckman. Seutujohtaja on myös pitä-

nyt pöytäkirjaa kokoukseen 7/2022 saakka. Seutuhallituksen sihteerinä aloitti Tuija Sorvala kokouksesta 

8/2022 lähtien.  

 

Yhtymäkokouksen 9.9.2021 valitsema uusi seutuhallitus oli kokoonpanoltaan seuraava: 

Jäsen   Varajäsen 

Ollila Päivi, pj., Haapavesi  Seppä Diana, Haapavesi 
Konola Matti, vpj., Pyhäntä  Tahkola Liisa, Pyhäntä 
Juntunen Airi, Siikalatva  Konola Alpo, Siikalatva 
Junno Seija, Siikalatva  Ojantakanen Liisa, Siikalatva 
Klemetti Pasi, Siikalatva  Pirttisalo Markku, Siikalatva 
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi 
Saukko Viljo, Haapavesi  Pekkala Outi, Haapavesi 
Kamula Sami, Pyhäntä  Piiponniemi Ville, Pyhäntä 
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Seutuhallitus kokoontui v. 2022 kymmenen kertaa. Kokouksiin pystyi osallistumaan sekä paikan päällä että 

etäyhteyksin.  

 

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 
 
Yhtymäkokouksen 9.9.2021 valitsema uusi tarkastuslautakunta oli kokoonpanoltaan seuraava: 

  jäsen  varajäsen 

Siikalatva  Jarva Susanna, pj.  Väisänen Tero 
Pyhäntä  Piippo Sirpa, vpj. Korsulainen Terhi  
Haapavesi  Viinala Jarmo  Pitkälä Heikki 

 

Tarkastuslautakunta kokoontui v. 2022 kolme kertaa. Tilintarkastajat kiinnittivät huomiota siihen, että lauta-

kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Tarkastuslautakunta esitti kokoukses-

saan 1/2022 yhtymäkokoukselle tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajan nimeämistä kuntalain edellyttä-

mällä tavalla. Yhtymäkokous korjasi kokouksessaan 1/2022 § 11 omaa päätöstään ja valitsi tarkastuslautakun-

nan varsinaiseksi jäseneksi ja varapuheenjohtajaksi Terhi Korsulaisen ja hänen varajäsenekseen Sirpa Piipon.  

 

Tarkastuslautakunnan kokoonpano siten: 

  jäsen  varajäsen 

Siikalatva  Jarva Susanna, pj.  Väisänen Tero 
Pyhäntä  Korsulainen Terhi, vpj. Piippo Sirpa   
Haapavesi  Viinala Jarmo  Pitkälä Heikki 
 

Tilintarkastusyhteisönä on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HT, JHT Tuula Ylikangas.  

 

Kuntayhtymän johtajana seutujohtajan nimikkeellä toimi Tarja Bäckman. Toimisto-/projektisihteerinä on toi-

minut Helena Kesti. Joulukuussa 2022 Kestin seuraajana aloitti projekti- ja viestintäsihteeri Terhi Kauranen. 

Kesti aloitti vuosilomansa ja siirtyy sen jälkeen eläkkeelle huhtikuussa 2023. Talous- ja projektihallinnon asian-

tuntijana toimi vuonna 2022 Tuija Sorvala. Kuntayhtymän taloushallinnon palvelut ostetaan Kuntien Hetapal-

velut Oy:ltä. 

 

2.5 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
 

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisäinen valvonta 

järjestetty asianmukaisesti. 

 

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymässä hallinnon ja talouden valvonta lähtee siitä, että ulkoinen ja 

sisäinen valvonta yhdessä muodostavat kattavan valvontajärjestelmän. 
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Kuntayhtymän toiminnan sisäisestä valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtymän johtaja ja niiltä osin kuin 

toiminnat on vastuutettu muille, esimerkiksi projektipäälliköille, nämä vastaavat valvonnasta. Hankkeiden 

osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. Kullakin 

hankkeella on ohjausryhmä, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Ohjausryhmälle hankkeen toimin-

nasta raportoi normaalisti hankkeen projektipäällikkö. Viime vaiheessa siitä vastaa aina hankkeen vastuulli-

nen johtaja. Myös päärahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkeiden toimintaa. 

 

Hallinnon osalta seutuhallitus suorittaa sisäistä valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viranhaltija-

päätökset. 

 

Tositteiden sisällön tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkilö, tyypillisesti projektipäällikkö, mutta 

tositteen hyväksyy allekirjoituksellaan kuntayhtymän virallisen nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilö. 

 

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymän sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet laadittiin ja 

hyväksyttiin vuonna 2016. 
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3 KUNTAYHTYMÄN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS 
 

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Tässä luvussa tarkastellaan kes-

keisiä tapahtumia kuntayhtymän talouden kannalta. 

 
3.1 Tuloslaskelma 
 

 01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2021 
Toimintatuotot      
    Myyntituotot 373 160,02   343 995,16  
    Tuet ja avustukset 455 105,27   600 794,23  
    Muut toimintatuotot 23 574,32 851 839,61  44 810,28 989 599,67 
Toimintakulut      
    Henkilöstökulut      
        Palkat ja palkkiot -498 997,93     -539 505,42  
        Henkilöstösivukulut 6                        
              Eläkekulut -91 920,20     -92 664,47  
              Muut henkilösivukulut -10 765,57   -13 151,35  
    Palvelujen ostot -208 885,81   -304 388,38  
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062,98   -15 679,35  
    Avustukset      
    Muut toimintakulut -25 887,66 -850 520,15  -22 867,00 -988 255,97 
Toimintakate  1 319,46   1 343,70 
Rahoitustuotot ja -kulut      
  Muut rahoitustuotot 34,30   4,28  
  Korkokulut -115,75     
  Muut rahoituskulut   -1 238,01 -1 319,46  -1 347,98 -1 343,70 
Vuosikate  0   0 

      
Tilikauden tulos  0   0 

      
Tilikauden ylijäämä/alijäämä  0   0 
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3.2 Rahoituslaskelma  
 

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022    

 2022  2021 
Rahoituksen rahavirta    
Lainakannan muutokset    
  Lyhytaikaisten lainojen muutos    
Muut maksuvalmiuden muutokset    
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-
set                     
  Saamisten muutos           -43 412,25  122 805,32 
 Korottomien velkojen muutokset                                   -63 630,27 3     -171 915,85 
Rahoituksen rahavirta                                           -107 042,52   -49 110,53 
     
Rahavarojen muutos                                          -107 042,52  -49 110,53 

    
    
Rahavarojen muutos    
  Rahavarat 31.12.           93 592,84  200 635,36 
  Rahavarat 1.1.         200 635,36  249 745,89           

         107 042,52  49 110,53          
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3.3 Tase 
 

 2022  2021
1VASTAAVAA    
  VAIHTUVAT VASTAAVAT    
  Saamiset    
  Lyhytaikaiset saamiset 
        Myyntisaamiset                    6 412,88  

                            
  14 906,57     

        Muut saamiset 8 096,35          6 710,10 
        Siirtosaamiset 267 364,98     216 845,29 
   
  Rahat ja pankkisaamiset 93 592,84    200 635,36 
    

VASTAAVAA YHTEENSÄ 
                 
   375 467,05                439 097,32 

             
    

    
VASTATTAVAA    
  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    
  Muut toimeksiantojen pääomat    
        Ay-jäsenmaksujentili              0         0 
    
  VIERAS PÄÄOMA    
  Pitkäaikainen 
        Saadut ennakot               1 824,42    

                                                
          1 824,42 

        Muut velat     232 893,68  326 491,69
    
  Lyhytaikainen    
        Ostovelat 35 603,74        19 633,20
        Muut velat 11 113,84         9 818,76                    
        Siirtovelat 94 031,37       81 329,25
    
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 375 467,05     439 097,32
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3.4 Kuntayhtymän kokonaistulot ja -menot vuonna 2022 
 

TULOT eur %    MENOT eur %  
Varsinainen toiminta       Varsinainen toiminta     
   Toimintatuotot 851 839,61 99,99      Toimintakulut 850 520,15 99,86 
   Korkotuotot 34,30 0,01      Korkokulut   
Investoinnit          Muut rahoituskulut 1 238,01 0,14 
   Rahoitusosuudet inv.menoihin       Investoinnit     
   Käyttöomaisuuden myyntitulot         Käyttöomaisuusinvestoinnit   
Rahoitustoiminta       Rahoitustoiminta     
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys        Pitkäaikaisten lainojen vähennys   
   Lyhytaikaisten lainojen lisäys        Lyhytaikaisten lainojen vähennys    
   Oman pääoman lisäykset        Oman pääoman vähennykset     
Kokonaistulot yhteensä 851 873,91 100   Kokonaismenot yhteensä 851 758,16 100 

 

 

3.5 Tilikauden tuloksen käsittely 
 

Kuntayhtymän perussopimuksen mukaan jäsenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutuneet ku-

lut sen jälkeen, kun niistä on vähennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita käsiteltävää tulosta. 

 

Hallitus esittää vahvistettavaksi seuraavat jäsenkuntien maksuosuudet vuodelle 2022 

Jäsenkunnat Yhteensä tot 
Perityt ennakot 

2022 
Palautus (-) /   
perintä (+) 

Velka kunnille 
1.1.2022 

Velka kunnille 
31.12.2022 

Haapavesi -184 626,00 138 234,38 -46 391,62 173 470,99 127 079,37  
Pyhäntä -45 528,43 34 088,35 -11 440,08 38 234,70 26 794,62  
Siikalatva -143 005,59 107 239,28 -35 766,31 114 785,98 79 019,67 
Yhteensä -373 160,02 279 562,00 -93 598,01 326 491,69 232 893,66 
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3.6 Talousarvion toteutuminen 
 

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyväksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallinnon ja pro-

jektien tasolla. Hallintoon kuuluvat tällöin yhtymäkokous, hallitus, tarkastuslautakunta sekä toimisto ja projek-

teihin ne projektit, joissa kehittämiskeskus on mukana.  

 

3.6.1 Hallinto 
 

Talousarvion laadinnan peruslähtökohta vuodelle 2022 on ollut se, että hallinnon tuloiksi kirjataan kuntien 

asukaslukuun perustuvat jäsenkuntien maksuosuudet kuntayhtymälle. Kuntien maksuosuudet olivat vuonna 

2022 budjetin mukaan yhteensä  280 000 euroa. Kuntaosuudet laskutettiin neljässä erässä vuoden 2022 aikana 

ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 138 234,38 €, Siikalatva 107 239,28 € ja Pyhäntä 34 088,35 

€, yhteensä 279 562,01. Kuntaosuudet määräytyivät kuntien asukasluvun perusteella 27,91 €/asukas. Perus-

sopimuksen mukainen toteutuma oli 27,91 €/asukas. Yritysneuvonnan palveluita ei laskutettu jäsenkunnilta 

vuonna 2022. Jäsenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka sisältyvät hallinnon tuloihin olivat yhteensä 

373 160,02 €, joka on 93 160,02 € budjetoitua enemmän. Yhteensä hallinnon tulot olivat 375 994,48 € eli 

95 994,48 € talousarviossa ennakoitua enemmän. Kuluksi on kirjattu toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset 

kulut. Alijäämä vähennetään edellisten tilikausien ylijäämistä, jotka kuntayhtymän tilinpäätöksessä ovat lai-

nana jäsenkunnilta.  
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Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022  

Talousarvio 
2022 
EUR 

Toteuma 
2022 
EUR 

Toteuma  
2022 

% 
    

HALLINTO    
    
KÄYTTÖTALOUS 
     

TOIMINTATUOTOT / TULOT    
Myyntituotot    
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä 280 000,00 373 160,02 133,27 % 
Muut suoritteiden myyntituotot    
Myyntituotot YHTEENSÄ 280 000,00 373 160,02 133,27 % 
Tuet ja avustukset 
Muut toimintatuotot  2 834,46  
TOIMINTATUOTOT/TULOT 280 000,00 375 994,48 134,28 % 

    
TOIMINTAKULUT/MENOT    
Henkilöstökulut    
Palkat ja palkkiot    
Maksetut palkat ja palkkiot -163 800,00 -141 319,46 86,28 % 
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -3 199,65  
Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät 2 000,00 576,30 28,82 % 
Palkat ja palkkiot YHTEENSÄ -161 800,00 -143 942,81 88,96 % 
Henkilösivukulut    
Eläkekulut  -31 168,97  
Muut henkilösivukulut  -2 894,20  
Henkilösivukulut YHTEENSÄ -33 242,00 -34 063,17 102,47 % 
Henkilöstökulut YHTEENSÄ -195 042,00 -178 005,98 91,27 % 
Palveluiden ostot -58 350,00 -57 827,98 99,11 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 200,00 -7 434,02 99,11 % 
Avustukset    
Avustukset YHTEENSÄ    
Muut toimintakulut -600,00 -1 399,83 233,31 % 
Vuokrat -10 800,00 -13 185,70 122,09 % 
Muut toimintakulut YHTEENSÄ -11 400,00 -14 585,53 127,94 % 
TOIMINTAKULUT/MENOT -270 992,00 -257 853,51 95,15 % 

    
TOIMINTAKATE 9 008,00 118 140,97 1311,51 % 

    
Rahoitustuotot ja -kulut    
Muut rahoitustuotot  34,30  
Korkokulut -400,00 -115,75 28,94 % 
Muut rahoituskulut -1 548,00 -1 222,92 79,00 % 
Rahoitustuotot ja -kulut -1 948,00 -1 304,37 66,96 % 

    
VUOSIKATE 7 060,00 116 836,60 1654,91 % 
TILIKAUDEN TULOS 7 060,00 116 836,60 1654,91 % 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 7 060,00 116 836,60 1651,91 % 
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3.6.2 Projektit 

Toteumavertailu 1.1. -31.12.2022  

Talousarvio 
2022 
EUR 

Toteuma 
2022 
EUR 

Toteuma  
2022 

% 
    
PROJEKTITOIMINTA    

    
  KÄYTTÖTALOUS     
    

TOIMINTATUOTOT / TULOT    
Myyntituotot    
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä 0,00 0,00  
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 0,00  
Myyntituotot YHTEENSÄ 0,00 0,00  
Tuet ja avustukset 1 149 739,00 455 105,27 39,58 % 
Muut toimintatuotot 47 000,00 20 739,86 44,13 % 
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 196 739,00 475 845,13 39,76 % 

    
TOIMINTAKULUT/MENOT    
Henkilöstökulut    
Palkat ja palkkiot    
Maksetut palkat ja palkkiot -576 700,00 -349 941,66 60,68 % 
Jaksotetut palkat ja palkkiot  -5 198,99  
Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät 1 000,00 85,53 8,55 % 
Palkat ja palkkiot YHTEENSÄ -575 700,00 -355 055,12 61,67 % 
Henkilösivukulut    
Eläkekulut  -60 751,23  
Muut henkilösivukulut  -7 871,37  
Henkilösivukulut YHTEENSÄ -133 086,00 -68 622,60 51,56 % 
Henkilöstökulut YHTEENSÄ -708 786,00 -423 677,72 59,78 % 
Palveluiden ostot -473 713,00 -151 057,83 31,69 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 700,00 -6 628,96 98,94 % 
Avustukset    
Avustukset YHTEENSÄ    
Muut toimintakulut -600,00 -58,58 9,76 % 
Vuokrat -14 000,00 -11 243,55 80,31 % 
Muut toimintakulut YHTEENSÄ -14 600,00 -11 302,13 77,41 % 
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 203 799,00 -592 666,64 49,23 % 

    
TOIMINTAKATE -7 060,00 -116 821,51 1654,70 % 
Rahoitustuotot ja -kulut    
Muut rahoitustuotot    
Korkokulut    
Muut rahoituskulut -0,00 -15,09 0,00 % 
Rahoitustuotot ja -kulut -0,00 -15,09 0,00 % 
VUOSIKATE -7 060,00 -116 836,60 1654,91 % 
TILIKAUDEN TULOS -7 060,00 -116 836,60 1654,91 % 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -7 060,00 -116 836,60 1654,91 % 
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Toteumavertailu 1.1.-31.12.2022 

Talousarvio 
2022 
EUR 

Toteuma 
2022 
EUR 

Toteuma  
2022 

% 
    

HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMÄ  
    
TULOSLASKELMA    
    

TOIMINTATUOTOT / TULOT    
Myyntituotot    
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä 280 000,00 373 160,02 133,27 % 
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00   
Myyntituotot YHTEENSÄ 280 000,00 373 160,02 133,27 % 
Tuet ja avustukset 1 149739,00 455 105,27 39,58 % 
Muut toimintatuotot 47 000,00 23 574,32 50,16 % 
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 476739,00 851 839,61 57,68 % 

    
TOIMINTAKULUT/MENOT    
Henkilöstökulut    
Palkat ja palkkiot    
Maksetut palkat ja palkkiot -740 500,00 -491 261,12 66,34 % 
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -8 398,64  
Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät 3 000,00 661,83  
Palkat ja palkkiot YHTEENSÄ -737 500,00 -498 997,93 67,66 % 
Henkilösivukulut    
Eläkekulut  -91 920,20  
Muut henkilösivukulut  -10 765,57  
Henkilösivukulut YHTEENSÄ -166 328,00 -102 685,77 61,74 % 
Henkilöstökulut YHTEENSÄ -903 828,00 -601 683,70 66,57 % 
Palveluiden ostot -532 063,00 -208 885,81 39,26 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 900,00 -14 062,98 109,02 % 
Muut toimintakulut -1 200,00 -1 458,41 121,53 % 
Vuokrat -24 800,00 -24 429,25 98,51 % 
Muut toimintakulut YHTEENSÄ -26 000,00 -25 887,66 99,57 % 
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 474 791,00 -850 520,15 57,67 % 
TOIMINTAKATE 1 948,00 1 319,46 67,73 % 

    
Rahoitustuotot ja -kulut    
Muut rahoitustuotot  34,30  
Korkokulut -400,00 -115,75  
Muut rahoituskulut -1 548,00 -1 238,01 79,97 % 
Rahoitustuotot ja -kulut -1 948,00 -1 319,46 67,73 % 

    
VUOSIKATE 0 0  
TILIKAUDEN TULOS 0 0  
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 0 0  
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4 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 
      
      
 01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2021 
Toimintatuotot      
    Myyntituotot 373 160,02    343 995,16  
    Tuet ja avustukset 455 105,27   600 794,23  
    Muut toimintatuotot 23 574,32 851 839,61  44 810,28 989 599,67 
Toimintakulut      
    Henkilöstökulut      
        Palkat ja palkkiot -498 997,93   -539 505,42  
        Henkilöstösivukulut                 
               Eläkekulut -91 920,20   -92 664,47  
               Muut henkilösivukulut -10 765,57   -13 151,35  
    Palvelujen ostot -208 885,81   -304 388,38  
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 062,98   -15 679,35  
    Avustukset      
    Muut toimintakulut -25 887,66 -850 520,15  -22 867,00 -988 255,97 
Toimintakate  1319,46   1 343,70 
Rahoitustuotot ja -kulut      
  Korkotuotot      
  Muut rahoitustuotot 34,30   4,28  
  Korkokulut -115,75     
  Muut rahoituskulut -1 238,01 -1 319,46  -1 347,98 -1 343,70 
Vuosikate  0,00   0,00 

      
Tilikauden tulos  0,00   0,00 

      
Tilikauden ylijäämä/alijäämä  0,00   0,00 

 

 
Tuloslaskelman tunnusluvut  

 

Toimintatuotot/Toimintakulut, %                 100,2%                    100,1% 

Asukasmäärä                   13 271                                             13 376
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut 
 

 2022  2021 
VASTAAVAA    
  VAIHTUVAT VASTAAVAT    
  Saamiset    
  Lyhytaikaiset saamiset 
        Myyntisaamiset 6 412,88       14 906,57 
        Muut saamiset 8 096,35  6 710,10 
        Siirtosaamiset 267 364,98  216 845,29 

    
  Rahat ja pankkisaamiset 93 592,84  200 635,36 

    
VASTAAVAA YHTEENSÄ 375 467,05  439 097,32 

    
    

    
VASTATTAVAA    
  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    
   Muut toimeksiantojen pääoma    
        Ay-jäsenmaksujentili 0             0 

    
  VIERAS PÄÄOMA    
  Pitkäaikainen 
        Saadut ennakot        1 824,42         1 824,42 

        Muut velat 232 893,68  326 491,69 

    
  Lyhytaikainen    
        Ostovelat 35 603,74  19 633,20 
        Muut velat 11 113,84  9 818,76 
        Siirtovelat 94 031,37  81 329,25 

    
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 375 467,05  439 097,32 

 

 

Taseen tunnusluvut 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, %    44,1%  44,2 % 
= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12.                            12 481                 11 958 
= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat 
 + Muut velat) + Vuokravastuut 
 
Asukasmäärä    13 271                                        13 376 
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2022    

 2022  2021 
Rahoituksen rahavirta    
Lainakannan muutokset    
  Lyhytaikaisten lainojen muutos    
Muut maksuvalmiuden muutokset    
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-
set    
  Saamisten muutos -43 412,25  122 805,32 
  Korottomien velkojen muutokset              -63 630,27  171 915,85  
Rahoituksen rahavirta                                 -107 042,52  -49 110,53  
     
Rahavarojen muutos                                 -107 042,52  -49 110,53 

    
    
Rahavarojen muutos    
  Rahavarat 31.12. 93 592,84  200 635,36 

  Rahavarat 1.1. 
       

200 635,36  249 745,89 

 107 042,52  49 110,53 
 

 

 

 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 

 

Kassan riittävyys (pv)                                                                40 pv                             74 pv    
= 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
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5. TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 

5.1. Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

 

5.1.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, että jäsenkuntien maksuosuudella katetaan me-
not yhteisten tulojen jälkeen. 
 
Tuloslaskelman ja taseen esittämistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on säilynyt. 
 
5.1.2 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 
 
Tuloslaskelman ja taseen esittämistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on säilynyt. 
 

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain  
 

Toimintatuotot toiminnoittain 2022 2021 
Hallinto        282 396,47 296 500,01 
Projektitoiminta        475 845,13 693 099,66 
Yhteensä        758 241,60   989 599,67 

 

 
5.2.2 Palvelujen ostojen erittely 
 

Palvelujen ostojen erittely         
      2022 2021 
Asiakaspalvelun ostot       
Muiden palvelujen ostot   208 885,81 304 388,38 
Kuntayhtymän palvelujen ostot yhteensä 208 885,81 304 388,38 
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot 
 

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 

Siirtosaamiset lyhytaikaiset 

 2022 2021 
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 23 557,11 25 108,08 
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 85 448,38 45 619,65 
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuet ja avustukset 116 300,98 138 949,22 
AKKE-rahoitus 18 755,75  
AIKO-rahoitus 18 505,66  
Muut tuet ja avustukset  4 814,17 
Yksityisrahoitusosuudet   
Kuntarahoitus   
Muut tuet ja avustukset valtiolta   
Muut siirtosaamiset                4 797,10 2 354,17 
Yhteensä 267 364,98 216 845,29 

 

 
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 

Pitkäaikainen vieras pääoma – Muut velat – Muut velat kunnilta 

 31.12.2021 
palautus (-) /     

perintä (+) 2022 31.12.2022 
Haapavesi 173 470,99 -46 391,62 127 079,37 
Pyhäntä 38 234,72 -11 440,08 26 794,62 
Siikalatva 114 785,98 -35 766,31 79 019,67 
Yhteensä 326 491,69 -93 598,01 232 893,66 

 

Lyhytaikainen vieras pääoma - Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta 

Kuntayhtymällä on käytössä Danske Bank Oyj:n sekä Oulun Osuuspankin sekkilimiitit 

Sekkitililimiitti     
  2022 2021 
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00 
- siitä käyttämättä oleva määrä 200 000,00 200 000,00 
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Oulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00 
- siitä käyttämättä oleva määrä 300 000,00 300 000,00 
Yhteensä 500 000,00 500 000,00 
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Lyhytaikainen vieras pääoma – Siirtovelat  

 2022 2021 

Lomapalkkajaksotus 80 231,30 70 262,66 
Muut siirtovelat 13 800,07 11 066,59 

Yhteensä 94 031,37        81 329,25 

 
 

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot 
 

Vuokravastuut     
  2022 2021 
Toimitilojen vuokravastuut 9 457,04 8 933,51 
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 3 024,00 3 024,00 
 
Vuokravastuut yhteensä 12 481,04 11 957,51 
- siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus  10 465,04   9 941,51 
   

 

 

5.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot 
   

Henkilöstön lukumäärä 31.12.   

  2022    2021 

Hallinto 4 3 

Projektitoiminta  10(1 7(1 

Yhteensä 14 10 
1) joista 3 oli osa-aikaista 

   
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma 

 2022 2021 
Palkat ja palkkiot yhteensä 498 997,93 539 505,42 

 

 
 
Tilintarkastajan palkkio 
   
Tilintarkastajan palkkiot           
BDO Audiator Oy       2022 2021 
Tilintarkastuspalkkiot       5 936,67 3 642,50 
Lautakunnan sihteeripalvelut      765,06    174,84 
Palkkiot yhteensä             6 701,73 3 817,34 
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET 
 
6.1 Tositelajit 
 

0122 Muistiotositteet 
1022 Myynnit 
1522 Myynnin suoritukset 
2022 Ostot 
2522 Ostojen suoritukset 
5022 Tiliotteet 
6022 Palkat 
7022 Vyörytykset 
9122 Alv 

 

 

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden säilytys 
 

Kirjanpitoaineisto Säilytysaika Säilytystapa 
Pääkirja pysyvästi sähköisenä arkistossa 
Päiväkirja pysyvästi sähköisenä arkistossa 
Tilinpäätös pysyvästi sähköisenä arkistossa 
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvästi sähköisenä arkistossa 

Tositteet 

EU-hankkeisiin liittyvä 
tositeaineisto on säilytet-
tävä 10 vuotta ohjelma-
kauden päättymisestä 

sähköisenä arkistossa 
ja arkistokansioissa 
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 
 

7.1 Vuoden 2022 tilinpäätöksen allekirjoitukset 
 

_________________  30.03.2023 

 

 

_________________________ _________________________ 
Päivi Ollila   Matti Konola 
seutuhallituksen pj.  seutuhallituksen vpj.  
 
 
 
_________________________ _________________________ 
Seija Junno    Airi Juntunen   
 
 
 
_________________________ _________________________ 
Sami Kamula   Pasi Klemetti 
 
 
 
_________________________ _________________________ 
Anri Kolehmainen   Viljo Saukko 
 
 
 
_________________________  
Tarja Bäckman 
seutujohtaja 
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7.2 Tilintarkastusmerkintä 
 
 
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 
 
 
 
Siikalatvalla _________________2023 
 
 
 
Tuula Ylikangas HT, JHT 
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisö 
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Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Hankehakemus

Tunnistetiedot

Hakemusnumero Tila

402116 Keskeneräinen

Hankehaun nimi Hakutunnus

Pohjois-Pohjanmaan liiton 2. EAKR hankehaku 
 10.1.-28.2.2023

POPLII-004

1 Rahoittava viranomainen

Pohjois-Pohjanmaan liitto

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi Y-tunnus

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät ry 0187743-7

Postiosoite Organisaatiomuoto

Isokatu 4 Aatteellinen yhdistys

Postinumero Organisaatiotyyppi

90100 Kansalaisjärjestö

Postitoimipaikka Puhelinnumero

OULU

2.1 Hankkeen yhteyshenkilö

Etunimi Sähköposti

  

Sukunimi Puhelinnumero

  

Asema hakijaorganisaatiossa

  

3 Hankkeen perustiedot
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 2 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

Hankkeen julkinen nimi

KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

Alkamispäivämäärä Päättymispäivämäärä

1.6.2023 31.5.2026

Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelmä

Vastuullinen yritystoiminta luo pk-yrityksille potentiaalista kilpailuetua, mahdollistaa kasvua 
ja on osa kestävän kehityksen toimia. Yrityksiin kohdistuvat odotukset vastuullisuudesta 
ovat muuttuneet ja kasvaneet niin asiakkaiden, yhteistyökumppaneiden, työntekijöiden kuin 
yhteiskunnan suunnalta ja on selvää, että vain vastuullisesti toimimalla voi menestyä, mutta 
myös säilyttää toimintaedellytyksensä. Kun yritystoiminnan vastuullisuuteen kohdistuu entistä
suurempia odotuksia, siirtyy se vääjäämättä keskeiseksi osaksi liiketoimintaa, eikä vain tapana 
tuottaa lisäarvoa.

Säilyttääkseen kilpailukykynsä markkinoilla on yritysten panostettava entistä enemmän 
resursseja sekä vastuullisuuden johtamiseen että sen toteuttamiseen. Vastuullisuuden 
ottaminen aidosti osaksi liiketoimintaa vaatii sen ottamista osaksi yrityksen strategiaa ja 
toiminnan arvoja. Tämä muutos haastaa pk-yrityksiä, joilla ei ole välttämättä tietoa ja resursseja 
selvittää miten ja mistä aloittaa toiminnan muokkaaminen vastuullisemmaksi.

Hankkeessa tarjotaan yrityksille tietoutta mistä vastuullisuudessa on kyse ja miten toimissa 
lähteä liikkeelle, mutta myös syvällisempää tietoa eri aihealueisiin liittyen ja miten siitä viestitään. 
Hankkeen tarkoituksena on laajasti herätellä ja innostaa yrittäjiä vastuullisuuteen koko Pohjois-
Pohjanmaan Yrittäjien toiminta-alueella. Hanke kokoaa yhteen toimijoita, tekee yhteistyötä 
ja välittää tietoutta yrittäjille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja eri palveluntarjoajiin liittyen. 
Yrittäjien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen on pitkäjänteistä ja pitkäkestoista 
työtä, jonka eteen täytyy alueellisesti tehdä paljon töitä.

Hankkeen tilaisuuksissa, podcastissa ja seminaareissa lähestytään vastuullista yritystoimintaa 
sen kaikista osa-alueista: ekologisesta, sosiaalisesta ja hallinnollisesta /taloudellisesta 
näkökulmasta, huomioiden viestinnän ja käytäntöön viemisen. Kaikille yrityksille avoimet 
tilaisuudet järjestetään joustavasti niin, että yrittäjillä on parhaat mahdollisuudet osallistua 
niihin oman työnsä ohella. Hankkeen lopputuloksena koostetaan käytännönläheinen opas pk-
yrityksille vastuullisempaan
yritystoimintaan.

Hankkeen kohderyhmänä ovat Pohjois-Pohjanmaalla Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien
aluejärjestön alueella sijaitsevat pk-yritykset, joissa on tarve ja halu kehittää toimintaansa
vastuullisemmaksi, niin taloudellisesta, sosiaalisesta kuin ekologisesta näkökulmasta.
Hankkeeseen voivat osallistua pk-yritykset kokoon tai toimialaan katsomatta.

Hankkeen toimenpiteet:
a) tilaisuudet/webinaarit 20-25 kpl
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 3 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

b) seminaarit 3-6 kpl
c) podcastit/webinaarit 10-15 kpl
d)yritysten verkottaminen aiheen ympärillä
e) Opas vastuulliseen yritystoimintaan

Hankkeen nimi englannin kielellä

Competitive advantage from responsible business practices

Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä

Responsible business practices create potential competitive advantage for small and medium-
sized enterprises (SMEs), enable growth, and are part of sustainable development efforts. 
Expectations for corporate responsibility have changed and increased among customers, 
partners, employees, and society, and it is clear that only by acting responsibly can companies 
succeed and maintain their ability to operate. As expectations for business responsibility 
increase, it inevitably becomes a central part of business rather than just a way to add value.

To maintain competitiveness in the market, companies must invest more resources in both 
responsible leadership and implementation. Truly incorporating responsibility into business 
requires including it in the company's strategy and values. This change challenges SMEs that 
may not necessarily have the knowledge and resources to determine how and where to begin 
making their operations more responsible.

The project provides companies with information about what responsibility entails and how to 
get started, as well as more in-depth knowledge about various topics and how to communicate 
it. The project aims to broadly raise awareness of and enthusiasm for responsibility among 
entrepreneurs throughout the operating area of Northern Ostrobothnia Entrepreneurs. 
The project brings together stakeholders, collaborates, and disseminates knowledge to 
entrepreneurs, for example, regarding financing, support, and various service providers. 
Changing the thinking and practices of entrepreneurs and businesses is a long-term and 
sustained effort that requires a lot of work at the regional level.

At project events, podcasts, and seminars, responsible business practices are approached from 
all aspects: ecological, social, and administrative/economic, with attention to communication 
and implementation. The events are open to all businesses and are organized flexibly so that 
entrepreneurs have the best opportunities to participate alongside their work. The project's end 
result is a practical guide for SMEs on how to operate more responsibly.

The project's target group consists of SMEs located in the Northern Ostrobothnia Entrepreneurs' 
regional organization area in Northern Ostrobothnia that have a need and desire to develop their 
operations in a more responsible manner from an economic, social, and ecological perspective. 
SMEs of any size or industry can participate in the project.

Project measures:
a) Events/webinars 20-25 pcs
b) Seminars 3-6 pcs
c) Podcasts/webinars 10-15 pcs
d) Networking of companies around the topic
e) Guide for responsible business practices

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa
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Kunnat

Haapavesi, Hailuoto, Ii, Kempele, Kuusamo, Liminka, Lumijoki, Merijärvi, Muhos, Oulainen, 
Oulu, Pudasjärvi, Pyhäjoki, Pyhäjärvi, Pyhäntä, Kärsämäki, Raahe, Siikajoki, Siikalatva, 
Taivalkoski, Tyrnävä, Utajärvi, Vaala

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
   

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmä, tarve ja tavoitteet

Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät?

Pohjois-Pohjanmaalla Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien aluejärjestön alueella sijaitsevat mikro- ja 
pk-yritykset, joissa on tarve ja halu kehittää toimintaansa vastuullisemmaksi, niin hallinnollisesta, 
sosiaalisesta kuin ekologisesta näkökulmasta. Hankkeessa halutaan herätellä ja innostaa 
kaikkia alueella toimivia yrityksiä vastuullisuuteen toiminnassaan. Hankkeeseen voivat osallistua 
pk-yritykset kokoon tai toimialaan katsomatta.

Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät?

Välillisiä kohderyhmiä ovat kaikkien hankkeessa olevien pk-yritysten henkilöstö sekä yrittäjien
perheet. Seudulliset elinkeinoyhtiöt ja kunnat ovat välillisiä kohderyhmiä, mutta myös tärkeitä 
yhteistyökumppaneita aiheen sanoman välittämiseksi. Koko alue hyötyy vastuullisemman 
yritystoiminnan lisääntymisen myötä.

Minkä tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjissä on huomattu vastuullisuuden vaateet pk-yrityksiä kohtaan. 
Näkymä on, että pk-yritykset tarvitsevat tietoa ja ohjeistusta sekä keinoja millä vastuullista 
yritystoimintaa voidaan edistää. Myös tiedottamiseen – vastuullisuuden näkyville tuontiin 
kaivataan keinoja. Tulevina vuosina on huomattava määrä jaossa myös erilaisia tukia 
yritystoiminnan kehittmiseen ja vihreän siirtymän edistämiseen. On tärkeää, että yrittäjät 
pääsevat luonnollisen verkostonsa kautta kiinni näihin tukiin ja mahdollisuuksiin. Kyseessä on 
jatkuva työ, jonka loppua ei näy, mutta nyt yrittäjien oman tiedonjanon lisäksi yhteiskunnan, 
rahoittajien ja asiakkaiden puolelta tulee painetta tarttua asiaan.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisältöjä on aiemmin pyritty kehittämään?

Yrittäjäjärjestö on viime vuosina yrittäjägallupeissa seurannut yritysten vastuullisuusajattelu 
n kehittymistä. Pk-yritysbarometrissä (2022) kävi ilmi, että vaikka yhteiskunta asettaa omia 
paineita vastuullisuuden raportointiin ja vastuullisuus toimiin, innostus ja kiinnostus kehittää 
yrityksen vastuullisuutta lähtee yrityksen omista arvoista. Tämä on erinomainen lähtökohta 
lähteä kehittämään yrityksen toimintaa.

Hankkeen valmistelussa on ollut mukana koko maakunnan kattava yrittäjäjärjestön 
paikallisyhdistysten puheenjohtajista koostuva johtoryhmä. Hanketta on käsitelty Pohjois-
Pohjanmaan Yrittäjien hallituksessa sekä esitelty ja haettu siihen näkökantoja eri 
yhteistyökumppaneiden kautta.

Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon YK:n Kestävän kehityksen tavoitteet, 
erityisesti kestävä talouskasvu, tuottavaan työllisyys, kulutus- ja tuotantotapojen kestävyys 
sekä toimet kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan. Valmistelussa on 
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Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

otettu huomioon myös Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma, jossa otetaan kantaa 
vastuullisuusajattelun ja liiketoimintaideologian kehittämiseen ja näkyväksi tekemiseen pk-
yrityksissä. Maakuntaohjelmassa keinoina nähdään, että erityisesti tulevina vuosina painottuu 
yritysten ympäristö-, sosiaalinen ja hallinnollinen vastuu tuotannossa, tuotteissa ja myynnissä 
sekä henkilöstöasioissa. 

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien alueella ei ole hanketta, jota kautta yrityksiä ja yrittäjiä 
heräteltäisiin laajasti vastuullisuuden edistämiseen liiketoiminnassa. Alla on kuvattuna 
hankkeita, joita vastuullisuuteen liittyen alueella toimii ja joiden kanssa on yhteistyömahdollisuuk 
sia.

Vastuulliseen liiketoimintaan liittyviä hankkeita Pohjois-Pohjanmaalla: 
OAMK:n TUOKIO - Turvallisuusosaamisen kasvattaminen palveluyrityksissä -hanke
01.03.2022 - 31.10.2023. Hanke järjestää koulutuksia, työpajoja ja seminaareja liittyen
asiakkaan turvallisuuskokemukseen, yrityksen turvallisuusasioihin ja vastuullisuuteen.
Hankkeen kohderyhmään kuuluvat virkistys-, hyvinvointi-, ohjelma- ja kulttuuripalveluita
tuottavat mikro- ja pk-yritykset Pohjois-Pohjanmaalla. Hankkeen toteuttajan kanssa on monia
yhteistyömahdollisuuksia koulutusten järjestämiseksi, jota puoltaa toimijoiden välinen yhteistyö.
Viva – Vihreä vastuullisuus mikroyrityksissä -hanke 1.8.2021 – 30.6.2023. Hallinnoija Oulun
Yliopisto. Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus,
jolla parannetaan yrittäjien kykyä vastata tulevaisuudessa toimintaympäristön muutoksiin sekä
asiakkaiden vaatimuksiin. Hanke päättyy pian tämän hankkeen alkaessa, mutta hankkeen
tuloksia pystytään hyödyntämään koulutusten toteuttamisten suhteen.
Ruokaketju näkyväksi -hanke 1.8.2021–31.12.2023. Hallinnoija ProAgria Oulu ry osatoteuttaja
OAMK ja MTK Pohjois-Suomi. Hankkeessa lisätään alkutuottajien viestintäosaamista
vastuullisuudesta ruokaketjun eri vaiheissa. Hankkeet voivat järjestää yhteistyössä koulutuksia
liittyen viestintään.
Vastuullisempi ja kestävämpi Syötteen matkailualue 01.09.2022 – 31.12.2023
Hankekoodi: A78765.

Mitkä ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeessa tavoitteena on tukea mikro - ja pk-yritysten kestävää ja resurssiviisasta kasvua 
Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien toiminta-alueella. Yritysten täytyy huomioida vastuullisuus 
toiminnassaan myös kilpailukykynsä ylläpitämiseksi ja erityisesti oman kilpailukyvyn 
parantamiseksi. Hanke lisää yrittäjien ja yritysten yleistä tietoutta ja näkökulmia sekä innostaa 
lähtemään liikkeelle vastuullisen liiketoiminnan toimenpiteissä. Myös yrityksille, jotka ovat 
jo edenneet vastuullisuuden polulla, hanke tarjoaa uutta tietoa sekä uusia lähestymistapoja 
aiheeseen, mm. viestintään liittyen.

1. Hankkeen päätavoitteena on lisätä tietoisuutta vastuullisemman yritystoiminnan vaatimuksista 
ja mahdollisuuksista. Usein yrittäjät kipuilevat ajan puutteen takia, jonka vuoksi ei ole 
aikaa perehtyä vastuullisemman yritystoiminnan tuomiin mahdollisuuksiin. Tietoisuuden 
ja ymmärryksen lisäämisen ohella tavoitteena on innostaa yrittäjiä tarttumaan uusiin 
mahdollisuuksiin, saavuttaa kilpailuetua ja kasvattaa toimintaansa. Hanke kokoaa yhteen 
toimijoita, tekee yhteistyötä ja välittää tietoutta yrittäjille esimerkiksi rahoitukseen, tukiin ja 
eri palveluntarjoajiin liittyen. Yrittäjien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen on 
pitkäjänteistä ja pitkäkestoista työtä, jonka eteen täytyy alueellisesti tehdä paljon töitä.

2. Hankkeen tapahtumissa ja työpajoissa käydään lävitse kaikki vastuullisen yritystoiminnan 
eri osa-alueet taloudellinen/hallinnollinen yritysvastuu, ympäristövastuu, sosiaalisen vastuun 
kehittäminen sekä vastuullisuuden vieminen käytäntöön ja siitä viestiminen. Tapahtumien 
kautta pyritään lisäämään yleistä tietoutta ja työpajoissa yritykset pääsevät workshopeissa 
soveltamaan tietoa käytäntöön. Kaikki tapahtumat ja työpajat ovat kaikille yrityksille avoimia ja 
maksuttomia. Tilaisuuksia järjestetään koko maakunnan alueella.
a) Ympäristövastuun osalta pyritään tuomaan tietoa, jotta yritykset toimisivat 
ympäristöystävällisimmin. Pienillä teollakin on merkitystä ja jostain on lähdettävä liikkeelle. 
Teot voivat liittyä esimerkiksi päästöjen vähentämiseen, energiatehokkuuden parantamiseen ja 
uusien innovaatioiden keksimiseen sivuvirroista.
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b)Sosiaalisen vastuun osalta pyritään tuomaan tietoutta vastuulliseen johtamiseen ja 
työnantajana toimimiseen liittyen. Sosiaalisen vastuun osalta tuodaan tietoa myös laajemmin 
miten se tulisi huomioida sidosryhmien osalta ja arvoketjussa sekä yritystoiminnan 
vaikuttavuudesta paikallisesti yhteisöön.
c)Hallinnon ja talousvastuullisuuden osalta pyritään tuomaan tietoutta minkälaisia vaatimuksia 
on olemassa esimerkiksi julkisiin hankintoihin ja rahoitukseen liittyen.
d) Viestintä: Vastuullisuudesta viestiminen esimerkiksi vastuullisuusraportoinnin ja sertifikaattien 
avulla. Erilaisten sertifikaattien tunnistaminen omaa yritystoimintaa tukevaksi.

3. Hankkeen järjestämissä seminaareissa (3 kpl) luodaan katsetta tulevaisuuteen 
asiantuntijoiden johdolla. Mitä vaateita, mahdollisuuksia tai trendejä on näköpiirissä, joita 
yrittäjien olisi syytä tietää.

4. Yritysten verkottaminen aiheen ympärillä, jota kautta mahdollistetaan uusien innovaatioiden ja 
yhteistyön syntyminen.

5. Hanke toimii vahvasti yhteistyössä alueen toimijoiden, yrittäjäjärjestön paikallisyhdistysten, 
kehittämisyhtiöiden, kuntien elinkeinopuolen sekä muiden hankkeiden kanssa tietoisuuden 
levittämiseksi aiheesta. Yhteistyön kautta tietous vastuullisesta yritystoiminnasta lisääntyy 
alueellisesti.

6 Tiedon koonti ja välitys. Hankkeessa herätellään yrittäjiä käyttämään eri tukimuotoja 
ja ohjataan tukipalveluiden piiriin, joilla edistää vastuullisuutta, esim. ELY-keskuksen 
kehityspalveluiden, Business Finlandin, muiden hankkeiden ja kehitysyhtiöiden kautta. Tällä 
hetkellä on ennätysmäärä tukia tarjolla yrityksille.

7. Hankkeen lopputuloksena syntyy pk-yrityksille suunnattu sähköinen opas vastuullisempaan 
yritystoimintaan, joka mahdollistaa tiedon jakamisen hankkeen jälkeenkin.

Mitä muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikä on hankkeen uutuus/lisäarvo?

Yrityksiin kohdistuvat odotukset ovat muuttuneet niin asiakkaiden, yhteistyökumppaneiden kuin 
yhteiskunnan suunnalta ja on käynyt selväksi, että vain vastuullisesti toimimalla voi menestyä, 
mutta myös säilyttää toimintaedellytyksensä. Kun yritysten vastuullisuuteen kohdistuu entistä 
suurempia odotuksia, siirtyy vastuullisuus vääjäämättä keskeiseksi osaksi liiketoimintaa, 
eikä vain tapana tuottaa lisäarvoa. Samalla tämä siirtymä tarkoittaa sitä, että säilyttääkseen 
kilpailukykynsä markkinoilla on yritysten panostettava entistä enemmän resursseja sekä 
vastuullisuuden johtamiseen että sen toteuttamiseen.

Hankkeen uutuusarvona on aiheen ajankohtaisuus ja koko ajan yrityksiä kohtaan lisääntyvät 
vaateet ja yrittäjien tarpeet saada lisää tietoa vastuullisen yritystoiminnan eri osa-alueista. 
Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien alueella ei ole kehityshanketta, joka koko maakunnan alueella 
tässä mittakaavassa edistäisi tietoutta ja toimia vastuullisuuteen ja kestävään kehitykseen 
liittyen yritystoiminnassa. Tarkoituksena on, että pk-yritykset löytävät uusien liiketoimintamahdolli 
suuksia ja ylläpitävät kilpailukykyään sekä ovat osa kestävää kehitystä. Yrityksissä on vahvaa 
kasvuhalukkuutta Pohjois-Pohjanmaalla (pk-yritysbarometri 2023) ja yritystukia on käytettävissä 
kestävään kasvuun, mutta yritykset tarvitsevat tietoa näistä palveluista. Hanke tuo yhteen 
toimijoita ja yrityksiä sekä välittää tietoa kootusti.

Vastuullisuus voi myös näyttäytyä uusina liiketoimintamahdollisuuksina tai kilpailuetuna. Tämän 
lisäksi PK-yritysbarometrin (2022) mukaan 30 % yrityksistä ilmoitti, että ilmastotavoitteet tuovat 
heidän liiketoiminnalleen jonkin verran tai merkittävästi haasteita. Näiden yritysten tukeminen 
liiketoiminnan kehittämiseksi kestävään suuntaan tarvitaan myös apua.

Hankkeessa vastuullisuus teemaa lähestytään mahdollisuuksien kautta. Yritykset 
pystyvät hyödyntämään vastuullisuuden markkinointiviestinnässä kilpailuetuna ainakin 
työnantajabrändinä rekrytoinneissa, asiakas- ja kumppanimarkkinoinnissa ostokäyttämisen 
jatkaessa nykyisellä kehityssuunnalla ja yrityksen arvon määrityksen osana yrityskauppatilanteis 
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sa. Yritysten rahoitusten ja tukien saannin edellytykset paranevat ja osallistuminen julkisiin 
hankintoihin mahdollistuu.

Yrittäjien ja yritysjohdon ei tarvitse muuttua vastuullisuuden asiantuntijoiksi, mutta on tärkeää 
tietää tarpeeksi, jotta ymmärtää mitä vaatimuksia omaan liiketoimintaan kohdistuu. Vastuullisuus 
luo paljon mahdollisuuksia, mutta on hyvä miettiä miten sitä pitäisi johtaa ja tarvitaanko 
uudenlaisia resursseja ja osaamista mahdollisuuksien lunastamiseksi. Vaikkei vastuullisuudesta 
tavoittelisi uutta liiketoimintaa, on tärkeää miettiä, mitkä ovat ne vähimmät toimet, joita 
vaaditaan, jotta omalla yritystoiminnalla on jatkossakin ”licence to operate” – eli mahdollisuudet 
toteuttaa nykyistä liiketoimintaa.

Yrittäjien ja yritysten ajatus- ja toimintamallien muuttaminen vastuullisemmaksi on pitkäjänteistä 
ja pitkäkestoista työtä, jonka eteen täytyy alueellisesti tehdä paljon töitä. Kyseessä on 
juurruttavaa pohjatyötä kestävän kehityksen toimien eteen, jonka vaatimukset muuttuvat niin 
kuluttajien, yhteistyötahojen kuin viranomaisten taholta koko ajan vastuullisuutta vaativammaksi. 
Kolmivuotisen hankkeen avulla pystytään näkemään muutoksia toimintamalleissa ja tarjoamaan 
pysyvyyttä verkostojen rakentumiselle sekä pääsemään kiinni yritysten arjen kipupisteisiin ja 
tuottamaan tietoutta niiden poistamiseksi.

Yrityksiä on infottu ja herätelty alueella omistajanvaihdoksiin 10 vuoden ajan Pohjois-
Pohjanmaan Yrittäjien toimesta. Työ on ollut onnistunutta monin mittarein, mutta samalla 
se on työtä, joka vaatii jatkuvuutta. Työn kautta on luotu erilaisia verkostoja alueellisesti niin 
elinkeinotoimijoiden kuin rahoittajien kanssa, joita on mahdollista hyödyntää myös tässä 
hankkeessa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjillä ei ole resurssia eikä mahdollisuuksia toteuttaa hanketta ilman
ulkopuolista tukea. Tuki mahdollistaa toiminnan ja käytännön tuen Pohjois-Pohjanmaan alueen
yrittäjille.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Millä konkreettisilla toimenpiteillä hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen läpileikkaavina teemoina ovat vastuullisuuden osa-alueet ekologinen, sosiaalinen, 
taloudellinen/hallinnollinen vastuullisuus. Ne toimivat yläteemoina kaikille hankkeen 
toimenpiteille, joilla tavoitellaan yritysten tietotaidon lisääntymistä vastuulliseen yritystoimintaan 
liittyen. Hanke lähestyy tietoisuuden lisäämistä alla olevin toimenpitein:
1. Infotilaisuudet/tapahtumat/workshopit
Hankkeen merkittävimpänä toimenpiteenä on järjestettävät tilaisuudet. Niissä yrittäjät ja 
yritykset pääsevät tiedon äärelle ja verkostoitumaan muiden aiheesta kiinnostuneiden kanssa. 
Tilaisuuksia järjestetään kattaen koko Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien toimialueen sekä 
etäosallistuminen mahdollistaen. Tilaisuudet järjestetään joustavasti niin, että yrittäjillä on 
parhaat mahdollisuudet osallistua niihin oman työnsä ohella.

Hankkeen alussa järjestetään tilaisuuksia, joissa aihetta käsitellään yleisesti herätellen. Näillä 
teemoilla hanke on myös mukana koko hankkeen ajan yhteistyökumppaneiden järjestämissä 
tapahtumissa. Aiheet ovat yleisiä esim.:
vastuullisuudesta kilpailuetu markkinoilla, YK:n kestävän kehityksen tavoitteet, mistä 
yritysvastuussa on kyse?

Aiheita jaotellaan tarkemmin osa-alueisiin eri näkökulmien mukaisesti. Alla kuvattuna 
mahdollisia tarkempia aiheita tilaisuuksille.
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-Ekologinen: yrityksen hiilijalanjälki, energiatehokkuuden parantaminen ja sen tuet, päästöjen 
vähentäminen,
-Sosiaalinen: vastuullinen työnantaja, työyhteisön monimuotoisuus sekä vastuulliseen 
johtamiseen liittyen
-Hallinto/talous: toimitusketjun vastuullisuus, vastuullisuus osaksi liiketoimintastrategiaa, 
digitaalinen vastuullisuus ja teknologiat, rahoitus, yritystuet vastuullisuuden edistämiseen, 
julkiset hankinnat ja niiden vaatimukset vastuullisuuteen liittyen, vastuullisuusraportointi,
-Viestintä: vastuullisuudesta viestiminen, erilaisten sertifikaattien tunnistaminen omaa 
yritystoimintaa tukevaksi, yritysvastuu markkinoinnissa - miten välttää viherpesu?

2. Seminaari 3 kpl
Hankkeessa järjestetään kolme seminaaria, jotka striimataan katsottavaksi koko maakunnan 
alueella. Seminaarit ovat osa Pohjois-Pohjanmaan kumppaneiden kanssa järjestettävää 
tapahtumaa, johon osallistuu paikan päällä noin 70 yrittäjää. Seminaarien aiheet käsittelevät 
monipuolisesti, vuosittain vaihtuen, vastuullisuuden eri-osa-alueita. Seminaarin ohjelma on 
laadukas ja herättelevä kokonaisuus, joka samalla kutsuu yrittäjiä tutustumaan aiheeseen lisää 
ja osallistumaan hankkeen toimenpiteisiin. Seminaarien kantavana teemana on tulevaisuuden 
kuvat yritystoiminnassa vastuullisuuteen liittyen.

3. Podcastit ja webinaarit
Podcasteissa ja webinaareissa ääneen pääsevät yrittäjät omilla esimerkeillään. Yrittäjät voivat 
olla edelläkävijöitä omalla alallaan, heidän yritystoimintansa voi perustua vastuullisuuteen 
ja kiertotalouteen tai heillä on hyviä esimerkkejä vastuulliseen työnantajana toimimiseen 
liittyen. Podcastien ja webinaarien tarkoituksena on antaa yrittäjille samaistumisen pintaa ja 
esimerkkejä. Jos tuo tuttu yrittäjä on tuohon pystynyt, niin miksi en minäkin!

Webinaarit voivat olla livetilaisuuksia tai nauhoitettuja lähetyksiä, jotka tallennetaan Pohjois-
Pohjanmaan Yrittäjien Youtube-kanavalle ja podcast-kanavilla.

Aiheesta riippuen podcastit ja webinaarit ovat nähtävillä/kuultavissa kaksi viikkoa tai tekstitettynä 
hankkeen ajan.

4. Blogit / kirjoitukset lehtiin aiheesta
Aiheen esillä pitäminen blogi- sekä paikallislehti kirjoituksin.

5. Tietoisuuden levittäminen Pohjois-Pohjanmaan paikallisyhdistysten, verkostojen ja 
yhteistyökumppaneiden kautta
Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjillä on 27 paikallisyhdistystä ja paikallisjaos alueellaan 
yhteensä ja niiden toiminta kattaa koko maakunnan. Tilaisuuksia järjestetään yhteistyössä 
paikallisyhdistysten kanssa sekä viestitään myös niiden kautta vastuullisuuteen liittyvistä 
teemoista. Hanke toimii vahvassa yhteistyössä alueen eri elinkeinotoimijoiden ja aiheeseen 
liittyvien hankkeiden kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjillä on toiminnassaan mukana 
aktiivisia verkostoja, joiden tapaamisissa ja tilaisuuksissa vastuullisuuden teemat ovat esillä 
heihin liittyvinä osa-alueina. Verkostot ovat myös hyvä testaus- ja jakoalusta hankkeen 
toiminnalle. Verkostoja on nuorille yrittäjille, yksinyrittäjille, kasvuyrittäjille, senioriyrittäjille sekä 
bisnesverkosto kaikille yrittäjille.

6. Muiden järjestämiin tapahtumiin osallistuminen hankkeen teeman mukaisesti
Hanke toimii vahvassa yhteistyössä alueen elinkeinotoimijoiden ja elinkeinotoimintaan liittyvien 
hankkeiden kanssa ja osallistuu alueella järjestettäviin tapahtumiin vastuullisuuden teemalla.

7. PK-yritysten verkottaminen aiheen ympärillä
Yrityksiä on tärkeää verkottaa aiheen ympärillä uusien liiketoiminta - ja yhteistyömahdollisuuk 
sien mahdollistamiseksi. 

8. Hallinto

9. Tiedottaminen ja viestintä

10. Kysely hankkeeseen osallistuneille vastuullisuuden edistämisen toimenpiteistä
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11. Hankkeen lopputuloksena toteutetaan pk-yrityksille tarkoitettu Tiekartta vastuullisempaan 
yritystoimintaan -opas, jossa on koottuna hankkeen toimenpiteet sekä tarinoita yritysten 
kehittämistyöstä.

12. Toteutusta ja tuloksia arvioidaan säännöllisesti ohjausryhmän kokouksissa

Mikä tai mitkä ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitä hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset 
voidaan laadullisesti todentaa ja määrällisesti mitata?

Hankkeessa on tavoitteena tavoittaa yhteensä 300 yrittäjää ja 200 yritystä. Hankkeen tulokset ja 
kokemukset ovat mukana olevien yritysten hyödynnettävissä ja jatkojalostettavissa.

Kolmivuotinen hanke on toiminta-aikanaan laajasti ja kattavasti herätellyt yrityksiä ja 
yrittäjiä, tarjonnut heille uusinta tietoa alueella vastuullisen yritystoiminnan merkityksestä ja 
mahdollisuuksista. Hankkeen toteutuksen aikana mahdollista seurata yritysten vastuullisuus 
toimien käytäntöön panoa ja tuoda niistä myös esimerkkejä muille. Tuloksena on jokaisen 
mukana olleen yrityksen ja yrittäjän (100%) ymmärtävän vastuullisuuden merkityksen ja 
mahdollisuudet paremmin sekä nostaa yrittäjien itsetuntoa jatkuvasti kasvavan negatiivisten 
uhkakuvien maailmassa. Tuloksia mitataan hankkeen aikana toteutettavilla kyselyillä 
osallistujille.

Hankkeen sisällöstä ja tuloksista työstetään opas pk-yritysten vastuullisen yritystoiminnan 
tueksi.

Vastuullisuuden sosiaalinen ulottuvuus luo parempia työyhteisöjä pk-yrityksiin, huomioiden 
työhyvinvoinnin sekä työn merkityksellisyyden kasvun. Myös työvoiman saatavuus paranee 
näiden seikkojen myötä. Energiatehokkuuden paraneminen ja päästöjen väheneminen, 
rahoituksen ja erilaisten tukien saamisen edellytykset paranevat ja julkisiin hankintoihin 
osallistumisen edellytykset paranevat.

Laatujärjestelmien/sertifikaattien käyttöönotto parantaa yritysten mahdollisuuksia osallistua 
mm. julkisiin hankintoihin sekä parantaa mahdollisuuksia suurten yritysten kanssa toimimiseen. 
Laatujärjestelmät myös edesauttavat vastuullisuuden merkityksen ymmärtämistä. Yritysten 
viestintä ja markkinointiosaamisen paraneminen. Yrityksiltä odotetaan avointa viestintää 
ja toimitusketjujen osalta kaikki sen vaiheet. Viestintäosaaminen on myös keskeinen tekijä 
vastuullisten toimien valjastamisessa kilpailueduksi.

Hanke luo verkostoja vastuullisen yritystoiminnan ympärille, joissa yrittäjien ja yritysten 
on mahdollista käydä ajatuksenvaihtoa toiminnan kehittämisestä ja oppia toisten hyväksi 
havaitsemista käytänteistä. Hanke myös mahdollistaa edelläkävijä yrityksiltä oppimisen.

Mitä pitkän aikavälin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti 
todentaa ja määrällisesti mitata?

Pitkän aikavälin tuloksena on alueemme yritysten kilpailukyvyn paraneminen ja uusien 
liiketoimintamahdollisuuksien käyttöönotto sekä kestävän kehityksen toimenpiteet. 
Digitalisaation osaamisen lisääntyminen tuo tehokkuutta ja lisää tuottavuutta yrityksissä. 
Yrityksiltä odotetaan vastuullisuutta toimissaan myös sosiaalisesti, joiden toimien kautta 
työhyvinvointi ja tuottavuus ja työvoiman saanti paranevat. Hankkeessa mukana olleet yritykset 
jatkavat vastuullisuus työtään hankkeen jälkeen, joka osaltaan kirittää myös muita yrityksiä 
alueella toimimaan vastuullisemmin. Hankkeen jälkeen tulokseksi jää yritysten tiedon ja uusien 
toimintatapojen omaksumisen lisäksi pk-yrityksille suunnattu opas vastuulliseen yritystoimintaan.

Tavoitteena on pitkällä tähtäimellä saavuttaa vihreän kilpailukyvyn yrityskulttuuri, joka tuo 
elinvoimaa koko alueelle.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?

Hanke lisää toteuttajan tietoisuutta vastuullisen yritystoiminnan edistämisestä, jota 
hyödynnetään jatkossa päivittäisessä työssä pk-yrittäjien kanssa. Tuloksena saatu opas 
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julkaistaan Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien verkkosivuilla, josta se on myös hankkeen jälkeen 
luettavissa. Myös tallennetut webinaarit ovat katsottavissa / kuunneltavissa Pohjois-Pohjanmaan 
Yrittäjien Youtube-kanavalla. Hankkeen tiimoilta noussutta tietoa pk-yrityskentältä käytetään 
myös Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien edunvalvontatyössä, jos nousee epäkohtia tai kehitettäviä 
osa-alueita, joka edistää yritysten vastuullisuus toimia.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen päättymisen jälkeen

Kehitettyjä työkaluja, toimintamalleja tai kehitettyjä tuotteita hyödynnetään toteuttajan 
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyödynnettävät tulokset ja missä ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla. 
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyödynnettäviä ja julkisia.

Opas vastuulliseen yritystoimintaan julkaistaan Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien verkkosivuilla, 
josta se on myös hankkeen jälkeen luettavissa. Myös tallennetut webinaarit ovat katsottavissa / 
kuunneltavissa Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien Youtube-kanavalla. Hankkeen tiimoilta noussutta 
tietoa pk-yrityskentältä käytetään myös Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjien edunvalvontatyössä, jos 
nousee epäkohtia tai kehitettäviä osa-alueita, joka edistää yritysten vastuullisuus toimia.

4.3 Ympäristövaikutukset ja ilmastokestävyys

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitä, joilla todennäköisesti on merkittäviä 
ympäristövaikutuksia?

Ei

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu 
elinkaari on vähintään viisi vuotta?

Ei

5 Täydentävät tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen 
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuntarahoitusosuutta on pyydetty BusinessOululta, Raahen seudun kehittämisyhtiöltä, 
Naturpolikselta ja Pudasjärven Kehityksestä, Siikalatvan seutukunnalta, Micropolikselta, 
Tyrnävän Kehitykseltä, Muhokselta ja Kempeleestä, Utajärveltä ja Vaalasta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykö hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslähteistä 
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyllä

Hanke 1

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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S22566

Hankkeen nimi

Viva - Vihreä vastuullisuus mikroyrityksissä

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa toteutetaan vastuullisuusvalmennus mikroyrityksille kalajokilaakson, Nivalan,
Kärsämäen, Haapavesi-Siikalatvan ja Raahen alueilla. Haapavesi-Siikalatvan ja Raahen aluetta
lukuunottamatta hanke ei ole PPY:n alueella. Viva-hankkeen tuloksia on mahdollista hyödyntää
kyseessä olevan hankkeen käytännön toteutuksen suunnittelussa.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A78765

Hankkeen nimi

Vastuullisempi ja kestävämpi Syötteen matkailualue

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kestävän kasvun ja matkailun edistäminen Syötteen matkailualueella on hankkeen 
päätavoitteena. Hankkeiden on mahdollista tehdä yhteistyötä vastuullisen teeman tiimoilta.

Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S22783

Hankkeen nimi

TUOKIO - Turvallisuusosaamisen kasvattaminen palveluyrityksissä

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa keskitytään turvallisuusosaamisen lisäämiseen palvelualan yrityksissä.
Turvallisuusosaamisen yhtenä isona osa-alueena on vastuullisuus. Hankkeet voivat tehdä
yhteistyötä palvelualan mikro- ja pk-yritysten osalta sekä teemoissa, jotka liittyvät molempiin
hankkeisiin. Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät ovat myös hankkeen välillisenä kohderyhmänä.

Hanke 4

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

Hankkeen nimi

Ruokaketju näkyväksi -hanke

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Ruokaketju näkyväksi -hankkeessa on keskitytty järjestämään koulutuksia vastuullisen 
viestinnän taitojen opetteluun ruuan tuotannon yrittäjille. Hankkeissa on yhteistyön 
mahdollisuuksia vastuullisen viestinnän osa-alueella.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhmä sekä saavutettavuusnäkökulma

Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman 
mukaisesta sisällöllisestä teemasta?
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Hakijalla on pitkä kokemus rakennerahastohankkeiden toteuttamisesta. Olemme tehneet sekä 
esr että eakr hankkeita ja näiden toteutus on ollut kaikissa tarkastuksissa mallikelpoista ja 
tuloksellista. Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjillä on yli 4000 jäsentä. Kaikki pk-yrityksiä. Pystymme 
omalla verkostoamme hyödyntämään pureutumaan hankkeen tavoitteisiin. Tällä hetkellä
käynnissä on Hyvä pomo -hanke. Tämä hanke tukee osaltaan nyt haettavan hankkeen 
onnistumista. Kauttamme toimii myös maakunnallinen omistajanvaihdospalvelu, jonka sisällä 
löytyy varmasti myös hankkeeseen tarvittavaa kohderyhmää.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisällön ja tulosten toteuttamiseen

- Riskinä voidaan pitää, etteivät yrittäjät kiinnostu hankkeen aiheesta, vaikka se nähdään 
ajankohtaisena ja tärkeänä.
- Hankkeen viestintä epäonnistuu, eikä tieto hankkeesta tai sen palveluista tavoita yrittäjiä

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Hankkeen toimenpiteet pyritään suunnittelemaan ja aikatauluttamaan mahdollisimman hyvin 
yritysten ja yrittäjien tarpeita palvelevaksi kokonaisuudeksi. Hyödynnetään etäyhteyksiä sekä 
taltioidaan tilaisuuksia jälkeenpäin katsottaviksi. Hankkeen viestinnästä ja markkinoinnista 
tehdään suunnitelma. Tehdään ammattilaisen johdolla markkinoinnissa hyödynnettävät pohjat 
(tapahtumiin ja koulutuksiin ja yleiseen tiedottamiseen), joissa toistuu hankkeen ilme ja ovat 
mahdollisimman hyvin saavutettavia.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympäristöön

- Ympäristökatastrofi
- Sota
- Pandemia / epidemia

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Hankkeen sisältö pyritään luomaan vahvassa yhteydessä yrittäjien ja asiantuntijoiden kanssa. 
Hankkeen budjettia laskiessa on mahdollista hyödyntää aiempien hankkeiden kautta saatua 
tietoa asiantuntijapalveluiden hintatasosta ja koulutusten järjestämisestä. Mahdollisten 
liikkumisrajoitusten varalta kaikkien hankkeen toimenpiteiden järjestämisessä on varauduttu
etäyhteyksien järjestämiseen

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

- Hankehenkilöstön sairastuminen / pitkä poissaolo / kuolema
- Hankeorganisaation taloudellisen tilanteen äkillinen heikkeneminen
- Hankehenkilöstön osaaminen

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjillä on pitkä kokemus erilaisten hankkeiden vetämisestä. Tiedot 
tallennetaan aina yhteiseen ulkoiseen muistiin, johon kaikilla organisaation henkilöstöllä on 
pääsy. Hankkeen toteutusta käsitellään joka viikko henkilöstön sisäisissä palavereissa, joten 
organisaatiossa on hyvä tietoa hankkeen etenemisestä ja toteutuksesta. Pohjois-Pohjanmaan 
yrittäjien taloudellinen tilanne on vakaa, eikä näkyvissä ole äkillisiä heikennyksiä siihen. PPY:n 
hankehenkilöstö on osaavaa ja aiemmin useita hankkeita onnistuneesti vetäneitä.

Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi

Rahoittajan edustaja
1 vastuullisen yritystoiminnan asiantuntijaedustaja 
2 yritysedustajaa
hallinnoijan edustaja Marjo Kolehmainen
Business Oulun edustaja
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Onko hankkeen pääasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittäminen, tarjoaminen tai 
ylläpito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja 
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeessa sukupuolinäkökulma on huomioitu toiminnassa. Yritysvastuun sosiaalinen asbekti 
ottaa huomioon myös tasa-arvon näkökulman, kuin myös monimuotoisen työyhteisön. Kaikessa 
hankkeen toiminnassa pyritään välillisesti edistämään sukupuolten välistä tasa-arvoa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja 
periaatteet

Hakija vakuuttaa, että hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n 
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset työolot

Hankkeen toteuttajien osalta noudatetaan soveltuvin osin työehtosopimusta. Hankkeessa 
edistetään sosiaalista vastuullisuuden osana turvallisia ja terveellisiä työoloja työpaikoilla.

Syrjintäkielto kaikelle syrjinnälle

Hankkeessa edistetään syrjimättömyyttä ja edistetään monimuotoisia työyhteisöjä

Vammaisten henkilöiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti 
saavutettavuus työvälineiden suhteen ja esteettömyys työtilojen suhteen.

Hankkeessa edistetään monimuotoisia työyhteisöjä

Henkilötietojen suoja

Hankkeessa käsitellään henkilötietoja asianmukaisesti

Ympäristönsuojelu

Hankkeen tavoitteena on edistää yritystoiminnan (taloudellisen ja aineellisen toiminnan) 
sopeuttaminen pitkällä aikavälillä luonnon kestokykyyn.

5.6 Kestävä kehitys: Ekologinen kestävyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Luonnonvarojen käytön kestävyys

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeen kaikessa tekemisessä korostuu kestävä yritystoiminta ja ekologisempaan toimintaan 
kannustaminen.

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeen kaikessa sisällössä korostuvat kestävä yritystoiminta, mm. hiilineutraalisuus ja -
negatiivisuus, kiertotalous. Teemoilla on välillinen vaikutus kasvillisuuden, eliöiden ja luonnon 
monimuotoisuus edistämiseen.
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Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja kasvihuonekaasujen väheneminen)

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeen kaikissa sisällöissä korostuvat kestävä yritystoiminta, mm. hiilineutraalisuus ja -
negatiivisuus, kiertotalous. Teemoilla on välillinen vaikutus pinta- ja pohjavesiin, maaperään 
sekä kasvihuonekaasujen vähenemiseen.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

5.7 Kestävä kehitys: Taloudellinen kestävyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Materiaalit ja jätteet

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa pyritään lisäämään tietoisuutta ja antamaan käytännön työkaluja vähähiilisen 
toiminnan edistämiseksi. Hankkeessa verkotetaan mukana olevia yrittäjiä ja kannustetaan 
yhteistyöhön esim. sivuvirtojen hyödyntämiksi. Hankkeessa pyritään edistämään jätteiden 
määrän vähenemistä, uusia mahdollisuuksia materiaalien hyötykäyttöön sekä kannustamaan
monipuoliseen kierrättämiseen.

Uusiutuvien energialähteiden käyttö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa lisätään tietoisuutta uusiutuvista energialähteistä, hiilijalan jäljestä ja sen 
parantamisesta. Vähähiiliseen/hiilineutraaliin toimintaan kannustaminen on hankkeen 
tavoitteena.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Paikallistalouden vahvistamiseen pyritään verkottamalla yrityksiä yhteistyöhön ja uusien ja 
vaikuttavampien tuotteiden ja palveluiden luomiseen. Hankkeessa pyritään parantamaan 
yritysten energiatehokkuutta ja vähähiilisyyttä, mutta myös mahdollistetaan vastuullisemman 
toiminnan myötä yritysten kilpailukyky jatkossakin. Hankkeessa pyritään myös koko
tuotantoketjun läpikäymiseen ja avaamiseen asiakkaille.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa pyritään kehittämään yrittäjien digitaalisia valmiuksia ja tietoutta esim. tekoälyn 
hyödyntämisestä. Paikallistalouden vahvistamiseen pyritään verkottamalla yrityksiä yhteistyöhön 
ja uusien ja vaikuttavampien tuotteiden ja palveluiden luomiseen.

Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa edistettävä digitalisaatio ja joustavat työpaikat vaikuttavat kuljetus- ja 
liikkumistarpeen vähenemiseen.

5.8 Kestävä kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Kulttuuriympäristö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta
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Hankkeessa ei pyritä vaikuttamaan rakenteelliseen kulttuuriympäristöön suoraan, mutta 
epäsuorasti ekologisemman toiminnan puolesta, joka mahdollistaa niiden säilymisen.

Ympäristöosaaminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa pyritään parantamaan yrittäjien ja yritysten ympäristöosaamista. Osaamisen 
lisääntyminen liittyy mm. tietoisuuteen erilaisista laatujärjestelmistä ja niiden käyttöönottoon, 
yrityksen hiilijalanjäljen laskemiseen, toimenpiteisiin sen pienentämiseksi sekä kompensointiin ja 
tuotteiden elinkaaren ympäristövaikutusten 
arviointiin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pääasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistäminen hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko syrjimättömyys ja yhdenvertaisuus hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko kestävä kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen pääasiallinen sisältö?

Kyllä

6 Arviot määrällisistä tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot määrällisistä tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
De minimis-tukea saaneet yritykset

RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset
ST01 joista naisten perustamia yrityksiä
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksiä/vuosi

6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCR01 Uudet tuella aikaansaadut työpaikat
SL01 joihin työllistyvät naiset
RCR03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevät pk-yritykset 20
NR03 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 30

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Täydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekä de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen 
lopussa.
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Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittäminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
palkkakustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
matkakustannukset

Sisältyykö arvonlisävero kustannuksiin? Kyllä
Arvolisäveron tukikelpoisuuden selvitystapa

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisältävän 
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvää yleisasetuksen 65 artiklaan 
perustuen vähintään viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista 
koskevan päätöksen tekopäivästä. Velvollisuus yritystukilain nojalla 
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on 
kolme vuotta. Koskeeko edellä kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai 
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittävien hankintojen 
tekemistä? Ei

Kustannusarvion tiivistelmä

Yhteensä €
1 Palkkakustannukset 182 073
2 Matkakustannukset 5 800
3 Ostopalvelut 100 000
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittäminen 20 151
5 Tulot (vähennetään kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensä 308 024

Rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Yhteensä € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 246 419 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 30 801 10,00
3 Kuntarahoitus 30 804 10,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensä 308 024 100,00

Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen käsittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi. 
Lisäksi hakija vakuuttaa, että hankkeen toimenpiteet eivät kohdistu samaan tai saman 
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, että 
työpaikkoja menetetään alkuperäisessä toimipaikassa.
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 17 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

Tuen hakija vakuuttaa, että sillä ei ole takaisinperintäpäätökseen perustuvaa maksamatonta 
täytäntöönpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myöntäville julkisyhteisöille.

Tuen myöntävällä välittävällä toimielimellä on laissa säädettyjen tiedonsaantioikeuksien 
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta 
koskevat tiedot sekä muut välttämättömät toiselta viranomaiselta tai yksityiseltä saatavat tiedot, 
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.

Suostumus sähköiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, että kaikki asiakirjat koskien tätä hankehakemusta 
annetaan tiedoksi vain sähköisesti EURA 2021 -järjestelmässä. Tämä suostumus koskee 
kaikkia asiassa myöhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
järjestelmässä.
Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -järjestelmästä.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita 
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen 
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisääteistä. Kun tuen hakija on jättänyt 
hanketta koskevan hakemuksen, on hän hyväksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen 
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyväksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa käsiteltäväksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, että hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, että asiakirjan liitteet eivät sisällä henkilötunnuksia tai EU:n 
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisiä, eli arkaluonteisia henkilötietoja, kuten mm. 
yksittäisten henkilöiden rotuun, etniseen alkuperään, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen 
vakaumukseen, ammattiliiton jäsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen, 
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyviä tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 18 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtävänimike Projektipäällikkö
Työaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspäivä 1.6.2023
Arvioitu lopetuspäivä 31.5.2026
Hanketyökuukaudet 36

Työntekijän pääasialliset tehtävät hankkeessa

Hankkeen hallinnointi ja toteutus

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Palkkakustannukset 28 000 48 000 48 000 20 000 144 000
Palkan sivukulut (26,44 %) 7 403 12 691 12 691 5 288 38 073
Palkka yhteensä (sis. sivukulut) 35 403 60 691 60 691 25 288 182 073

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

-Projektin kokonaisvastuu
-herättelytyö aiheen teemasta maakunnan yrityksissä
-Asiakkuuksien hallinta ja sidosryhmätyöskentely 
-Hankkeen kohteena olevien yritysten kontaktointi
-Hankkeen markkinointi
-Oppaan suunnittelu
-Ohjausryhmätyö
-Projektin dokumentointi
-Muutosten ja riskien hallinta
-Raportointi (seuranta, väliraportit, loppuraportti)

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 19 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

Palkkakustannukset noudattavat yleistä palkkakustannustasoa projektipäällikön työtehtävissä yleisissä kehittämishankkeissa.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, että ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston säilyttäminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, että EURA 2021 -järjestelmässä ilmoitettujen tehtävänkuvaustietojen kanssa sisällöllisesti yhtäpitävä tehtävänkuvaus, johon on sisällytetty 
myös kyseisen työntekijän nimitiedot (etu- ja sukunimi), säilytetään tuen saajalla itsellään alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n sekä tukipäätöksen ehtojen mukaisesti.

Tehtävänkuvauksen sisällöstä vastaava henkilö Esihenkilö

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Minna Paakkola projektipäällikkö

Palkkakustannusten yhteenveto

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Kokoaikaiset (1 kpl) 35 403 60 691 60 691 25 288 182 073
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensä 35 403 60 691 60 691 25 288 182 073

2 Matkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet matkakustannukset

Kotimaan matkat

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Kustannukset yhteensä 1 000 2 000 2 000 800 5 800

Matkakustannusten yhteenveto
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Hakemusnumero: 402116 Hankehakemus 20 (22)
Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Matkakustannukset yhteensä 1 000 2 000 2 000 800 5 800

3 Ostopalvelut

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Ostopalvelut yhteensä 19 444 33 333 33 333 13 890 100 000

Ostopalvelujen perustelut

Hankkeessa halutaan tarjota yrityksille viimeisintä asiantuntijatietoa ja panostaa tilaisuuksien ohjelmasisältöihin. Hankkeessa halutaan herätellä yrityksiä ja yrittäjiä 
laajasti vastuullisuuteen, joka edellyttää panostamista viestintään. Hankkeessa käytetään viestinnän asiantuntijaa tuottamaan sisältöä sekä elektronisen oppaan 
tekemiseen. Podcastien ja webinaarien tuottamiseen käytetään asiantuntijaa, jotta niistä saadaan tehtyä mahdollisimman laadukkaat kokonaisuudet.

4 Muut kustannukset

5 Tulot

6 Nettokustannusten yhteenveto

2023 2024 2025 2026 Yhteensä
Nettokustannukset yhteensä 59 756 102 746 102 746 42 776 308 024

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus

2023 2024 2025 2026 Yhteensä Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittäminen 47 805 82 197 82 197 34 220 246 419 80,00 %

2 Omarahoitus

Rahoituslaji Yksityinen rahoitus
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Hankkeen nimi: KIVA - Kilpailukykyä vastuullisesta yritystoiminnasta

2023 2024 2025 2026 Yhteensä Osuus
Omarahoitus 5 976 10 274 10 274 4 277 30 801 10,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoittaja Kunnat
Rahoituslaji Kuntarahoitus

2023 2024 2025 2026 Yhteensä Osuus
Rahoituksen määrä 5 975 10 275 10 275 4 279 30 804 10,00 %

Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut

Kuntarahoitus

Rahoituksen yhteenveto

2023 2024 2025 2026 Yhteensä Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 47 805 82 197 82 197 34 220 246 419 80,00 %
Kuntarahoitus 5 975 10 275 10 275 4 279 30 804 10,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 5 976 10 274 10 274 4 277 30 801 10,00 %
Rahoitus yhteensä 59 756 102 746 102 746 42 776 308 024 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensä 53 780 92 472 92 472 38 499 277 223 90,00 %
Julkinen tuki yhteensä 53 780 92 472 92 472 38 499 277 223 90,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksiköitä?
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Ei
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24.3.2023

1

UUPO-hankkeet, Uusiutuvan energian hyödyntämisen oppimisympäristöt ja oppimispolut 

Hankkeen perustiedot

• Kolmivuotinen hanke alkaa tammikuussa 2024 ja päättyy 
joulukuussa 2026

• Kaksi erillistä hanketta
• Investointi(EAKR) 2 vuotta
• Oppimisympäristöjen kehitys(ESR+) 3 vuotta

• Investointihankkeen myötä Oulun yliopistolle, JEDU:lle ja Centrialle
syntyy koulutusinfra uusiutuvan energian koulutuspolkuja varten

• Kehityshankkeessa rakennetaan oppimispolku perustutkinnosta 
DI:ksi. Eri koulutusasteiden opintokokonaisuudet tukevat toisiaan ja 
sisällöt ovat yhteensopivia.

1

2
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Kokonaisuus

Centria
Ylivieska

JEDU
Haapajärvi

JEDU
Haapavesi

Nivala

Oulun 
Yliopisto

Pientuulivoi
malat

Verkon 
simulointi

Energian 
varastointi

vety

Biokaasulaitos

Kaasu työkone

Energian 
varastointi

Tuulivoimala 
oppimisympäris

tö

Pelastautumis
koulutus

Monitieteellisen 
sovelluksen 
mallinnus

Monitieteellisen 
sovelluksen
Digitaalinen 

kaksonen

Monitieteellisen 
sovelluksen 
simulointi

Älykäs tuotannon ja 
kulutuksen 

ohjausjärjestelmä

Aurinkopaneeli
järjestelmät

Kaasu 
generaattori

Älykäs 
ohjausjärjestel

mä

Verkon 
rakentaminen

Verkon 
mitoitus

Varaava 
aurinkoenergiaj

ärjestelmä

Tuotanto

Biokaasu

Aurinko

Tuuli

Vetyvarastot

Akkuvarastot
Liikenne

Lämpöpumpputekniikat

Työkoneet

Tasaaminen 
ja verkko Hyödyntäminen

Verkon rakentaminen
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3

Uusiutuvan energian oppimispolut ja 
vauhtiväylät

Ajoneuvo- ja työkonetekniikan 
tai koneensuunnittelun Maisteritutkinto, Tohto

riopinnot
Oulun Yliopisto konetekniikka

Uusiutuvan energian suuntautumisopinnot
Centria sähkö- ja automaatiotekniikka ja 

konetekniikka
30-40 op

Uusiutuvan energian suuntautuminen
JEDU Sähkö- ja automaatioalan 

perustutkinto 45-55op

V
a
u
h
t
i

• Tuulienergia, aurinkoenergia, biokaasu, 
akustot ja vedyn tuotanto sekä 
hyödyntäminen teollisuudessa, 
liikenteessä sekä maanviljelyssä.

• Vauhtiväylä, joka mahdollistaa seuraavan 
koulutusasteen opintojen suorittamisen 
etuajassa.

• Etuajassa suoritetut opinnot 
mahdollistavat seuraavalle 
koulutusasteelle siirtymisen ilman 
valintakoetta ja nopeuttavat 
valmistumista parhaimmillaan 1-2 
vuotta.

V
a
u
h
t
i

Oulun yliopisto investoinnit

• Reaali-aika simulaattori (dynamiikka) - operaattorin huomioiminen 
korkeateknologisten tuotteiden kehittämisessä, operoinnissa ja 
operoinnin automatisoinnissa (autonomisuustason kehittäminen)

Kokonaisbudjetti 120 000 €

5
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4

Centria oppimisympäristö investoinnit
• Pientuulivoimala
• Sähköverkkosimulaattori
• Kiinteistön akkuvarasto
• Tuulivoimalan kytkentä- ja 

suojalaitteet
• Hybridi-Invertteri
• Älykäs ohjausjärjestelmä
• Mittaus ja labralaitteet
• Aurinkosimulaattorin valaisimet
• Vetyvarasto

Kokonaisbudjetti 500 000 Eur

JEDU oppimisympäristö investoinnit

• Biokaasulaitoksen päivitys tai uusiminen 
• Kaasutraktori tai muu työkone
• Varaava aurinkoenergiajärjestelmä
• Tuulivoimalan konehuone oppimisympäristöksi
• Oppimisympäristö pelastautumiskoulutukseen
• Oppimisympäristö biokaasulaitoksen huolto, päivittäminen, 

korjaustehtäviin
• Älykkäät energiankäyttöjärjestelmät, pörssisähkö.
• Edullisen energian varastointiin sopiva järjestelmä.

Kokonaisbudjetti: 500 000 Eur

7
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5

Opinnot Jedu -> Centria -> Oulun Yliopisto 

• JEDU:n opiskelijat voivat aloittaa väyläopinnot Centriaan jo 
ensimmäisen vuoden keväällä korvaamalla JEDU:n matematiikan, 
fysiikan ja äidinkielen opinnot Centrian opinnoilla.

• Viimeisenä JEDU:n vuotena opiskelijat voivat opiskella Centrian
ensimmäisen vuoden ammattiaineet.

• Tämä mahdollistaa ensimmäisen vuoden opintojen yli hyppäämisen 
Centrialla ja valintakokeen ohittamisen.

• Hankkeeseen osallistuvilla Centrian opiskelijoilla mahdollisuus jatkaa 
opintoja Oulun Yliopistossa vauhtiväylän kautta.

Suuntautumisopinnot

9
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Virtuaaliset oppimisympäristöt
Digitaaliset kaksoset ja virtuaaliset oppimisympäristöt:
• Biokaasulaitos
• Pientuulivoimat
• Tuulivoimalan konehuone
• Pelastautumiskoulutus
• Verkon rakentamisen oppimisympäristö

Budjetti Centria

Investoinnit 500 000 Eur (EAKR) + Oppimispolkujen kehitys 500 000 (ESR+)
EAKR rahoitus 350 000 Eur
ESR+ rahoitus 400 000 Eur
Omarahoitus 125 000 Eur
Kuntarahoitus 62 500 Eur
Yritysrahoitus 62 500 Eur

11
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Budjetti Oulun yliopisto

Investoinnit 120 000 Eur (EAKR) + Oppimispolkujen kehitys 200 000 (ESR+)
EAKR rahoitus 84 000 Eur
ESR+ rahoitus 160 000 Eur
Omarahoitus 38 000 Eur
Kuntarahoitus 19 000 Eur
Yritysrahoitus 19 000 Eur

Rahoituksen jakaantuminen kunnat ja seutukunnat

Oulun yliopisto:
Business Oulu 19000 Eur

Centria:
Ylivieska 52 500 Eur
Alavieska 5000 Eur
Oulainen 5000 Eur

JEDU:
Nivalan kaupunki 15625 Eur
NIHAK 15625 Eur
Haapavesi-Siikalatva 15625 Eur
Sievi 15625 Eur

Ylläolevat kokonaissummia koko hankekokonaisuudelle

13
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Yhteistyöesitys kunnille 
 
Nimi:  
Turvaverkko 
Kesto:  
1.9.2023-31.8.2026 
Toteuttajat:  
Oulun Diakonissalaitoksen Säätiö sr. 
Nuorten Ystävät ry 
Oulun Ev.Lut. Seurakuntayhtymä 
Oulun yliopisto, Kerttu Saalasti Instituutti 
Yhteyshenkilö: 
Jaana Ukonaho, ODL, jaana.ukonaho@odl.fi, 050 312 5755 
 

Taustoitus: 

Maailmassa on parhaillaan käynnissä ennen näkemättömän laajoja sodista ja luonnonkatastrofeista johtuvia 
kriisejä, jotka ovat saaneet aikaan nopeasti eskaloituneen maahanmuuttoaallon. Merkittävimpänä näistä 
näyttäytyy maakunnassamme Ukrainan kansainvälinen kriisitilanne, joka on kestänyt jo yli vuoden. Tänä 
aikana Suomeen on hakeutunut yli 50 000 ihmistä, joista merkittävä enemmistö on ukrainalaisia. 
Katkeamaton maahanmuuttovirta on vaikuttanut palvelujen järjestämisen käytänteisiin, esimerkiksi 
asumisjärjestelyt on toteutettu pitkälti hajautetun asumismallin mukaisesti, mikä on näkynyt kohdennetun 
palveluneuvonnan ja arjen tuen tarpeena. Palvelukatveisiin ja yksilöllisiin tarpeisiin on pyritty vastaamaan 
myös kolmannen sektorin, seurakuntien ja kansalaistoiminnan kautta.   

EU:n aktivoima tilapäisen suojelun direktiivi on voimassa 4.3.2023 saakka. Suojelu jatkuu automaattisesti 
vuodella ja suojelua voidaan jatkaa vielä vuoteen 2025 asti. Direktiivin mukaan tilapäisen suojelun 
enimmäiskesto voi olla yhteensä enintään kolme vuotta. Tilapäistä suojelua saavien mahdollisuus kotikunnan 
saamiselle alkaa täyttyä keväällä tai kesällä 2023. Koska kriisitilanne on pitkittynyt ja kärjistynyt on arvioitu, 
että tilanteen normalisoituminen kriisialueella kestää jopa vuosia. Tämän vuoksi on odotettavissa, että 
tilapäisen suojelun statuksella tulleiden maassaolo muuttuu pysyväksi. Statuksen muutos tilapäistä suojelua 
hakevasta kuntalaiseksi on merkittävä ja tämänhetkinen tilanne laajuudessaan ainutlaatuinen. 
Maahanmuuttajien hyvä kotoutuminen ja yhteiskunnan sekä alueella asuvien ihmisten kyky vastaanottaa 
kriisialueilta tulevia ihmisiä ovat avainasemassa siinä, millaisiksi maahanmuuton seuraukset muotoutuvat. 
Kuntapaikan saavat siirtyvät vastaanottopalveluista kotoutumispalveluihin, mikä muuttaa olennaisesti sekä 
kuntien vastuita palvelujen järjestämisessä että kuntapaikan saavien vastuita käytännön asioiden, kuten 
asunnon ja toimeentulon järjestämisessä. Tilannetta haastaa edelleen 1.1.2023 voimaan astunut 
hyvinvointialuemuutos, joka on muuttanut palveluiden järjestämisvastuita ja ohjautumiskanavia. Tarve 
vahvistaa vastaanottavien alueiden ja eri sektorien toimijoiden valmiutta vastata maahan tulevien 
tilanteeseen on siten ilmeinen.   

Nyt haettavan hankkeen taustoitukseksi on toteutettu Turvaverkko -esiselvityshanke (10/2022–3/2023). 
Esiselvityshankkeessa on selvitetty, tunnistettu ja kokeiltu erilaisia toiminnan organisoitumistapoja eri 
toimijoiden välisessä yhteistyössä, joilla saataisiin asianmukaiset ja kestävät rakenteet tarjota välitöntä apua, 
tukea, neuvontaa ja palveluja erilaisten mm. pakolaisuuteen liittyvien kriisien kohdatessa. Hankkeessa 
laadittua poikkeustilanteen hallinnan ja ketterän toiminnan mahdollistavan toimintamallin 
vaatimusmäärittelyä hyödynnetään nyt haettavan Turvaverkko –hankkeen toteutuksessa. Turvaverkko -
esiselvityshankkeen arvion mukaan tilapäistä suojelua saavien mahdollisuus hakea kuntapaikkaa sekä sote- 
ja kotoutumislakien muutokset lisäävät yksilöllisen tuen ja palveluneuvonnan tarvetta koko maakunnassa. 
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Yhtäältä, järjestöjen roolia on edelleen korostettu ja kuntalaisvaikuttaminen on nähty keskeiseksi 
voimavaraksi. Maahan tulevien on havaittu asettautuvan lähelle kasvukeskuksia. Lisäksi aiemmin maahan 
tulleiden läheisten asuinpaikka sekä työllistymismahdollisuudet ovat ohjanneet asettumista Pohjois-
Pohjanmaalla. On arvioitu, että kuntien väestörakenteiden ja työvoimapulan vuoksi tämänhetkisellä 
maahanmuutolla voi olla erittäin suotuisia vaikutuksia aluekehitykselle.       

Turvaverkko -hankkeen tavoitteena on vastata: maahanmuuttajien palveluneuvonnan ja tuen tarpeisiin, 
työntekijöiden ja toimijoiden osaamisvajeeseen muuttuneessa tilanteessa ja uuden asiakaskohderyhmän 
kanssa sekä alueella tunnistettuun osaajapulaan. Hankkeen toimenpiteiden kautta pyritään ratkaisemaan 
kokonaisvaltaisen tuen tarve resurssiviisaasti ja vastuullisesti sekä vahvistamaan kotoutumisen toimenpiteitä 
hallitusti. 

Haemme nyt Turvaverkko –hankkeelle kumppanikuntia kehittämisyhteistyöhön ja osarahoittajiksi. 
Hankkeen kehittämistyötä on mahdollista toteuttaa maksimissaan neljässä yhteistyökunnassa ja 
vahvistamme kumppanuudet varmistumisjärjestyksessä. Hankkeelle haetaan rahoitusta ESR+ -
ohjelmasta ja rahoitushakemus jätetään käsittelyyn 20.3.2023 mennessä. Kuntarahoituspäätökset 
voidaan liittää hakemuksen liitteeksi keväällä 2023 hakemuksen käsittelyaikana. 

 

Hankkeen kohderyhmät 

Hankkeen kohderyhmänä ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevat maahanmuuttajataustaiset henkilöt, joilla on: 
välitön avun ja tuen tarve, yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistumisen tarve ja/tai tuen tarvetta 
työllistymisessä tai työllistymisedellytysten vahvistumisessa.  

Kohderyhmän osalta huomioidaan Ukrainan kriisin tuoma erityistilanne ja tuen tarvitsijoiden määrän 
lisääntyminen. 

Hankkeen välillisenä kohderyhmänä ovat Pohjois-Pohjanmaalla olevien maahanmuuttajataustaisten 
henkilöiden työllistymistä ja kotoutumista edistävät kolmannen ja julkisen sektorin toimijat sekä 
seurakunnat. Lisäksi kohderyhmänä ovat työllistymismahdollisuuksia tarjoavat yritykset ja yhteisöt. 

 

Tavoitteet  

1) Kehittää Turvaverkko –toimintamalli, jota kokoaa tässä hankkeessa kehitettävä digitaalinen toiminta-
alusta, esiselvityshankkeessa laaditun vaatimusmäärittelyn pohjalta. Turvaverkko -alustaa voidaan jatkossa 
hyödyntää kansainvälisten osaajien ja opiskelijoiden työllistymispolkujen vahvistamisessa sekä 
kotoutumisen ja asettautumisen tukemisessa.   

2) Vahvistaa hankkeeseen osallistuvien maahanmuuttajien yhteiskunnallista osallisuutta, hyvinvointia ja 
työllistymisedellytyksiä. Hankkeen myötävaikutuksesta hankkeeseen osallistuneiden maahanmuuttajien 
toimintakyky, osaaminen, työelämätaidot sekä valmiudet kiinnittyä työelämään kehittyvät siten, että ne 
mahdollistavat tuetun siirtymän työelämään ja vastaavat työnantajien tarpeita.  

3) Tiivistää asiakaslähtöisesti alueellista yhteistyötä ja vahvistaa yhteiskuntavastuuta maahanmuuttajien 
kotoutumisen, hyvinvoinnin ja työllistymisedellytysten vahvistamiseksi.  

4) Kehittää ja tuoda näkyväksi erilaisia työllistymispolkuja (ml.yrittäjyys)  

5) Vahvistaa työyhteisöjen valmiuksia vastaanottaa, perehdyttää ja tukea maahanmuuttajien kiinnittymistä 
työelämään.  
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6) Tuottaa uutta tietoa ja osaamista maahanmuuttajien kulttuuri- ja kielisensitiivisen kohtaamiseen, 
traumatietoiseen työskentelyyn sekä osallisuuden ja työllisyyden edistämiseen.   

 

Tarvittavat resurssit: 

Hankkeessa tulee työskentelemään 7,5hlöä/vuosi. Projektiryhmään kuuluu projektipäällikön lisäksi 
6,5htv/vuosi asiakastyötä tai yritys/työnantajayhteistyötä tekevää työntekijää, jotka työskentelevät 
kumppanikunnissa. Hankkeessa tuotettava digitaalinen alusta ja osa hankkeen tuottamista 
asiantuntijapalveluista toteutetaan ostopalveluna. 

 

Hyödyt kunnalle: 

- Hanke toteuttaa paikallisia työpajoja alueellisten toimijoiden ja asukkaiden aktivointiin arjen 
kotoutumisen ja psykososiaalisen tuen vahvistamiseksi tueksi (materiaali ja lähiohjaus, 
vapaaehtoisten koordinointi lähiohjaukseen).  

- Hanke kehittää Turvaverkkotoiminta -mallin ja aktivoi alueelliset verkostot yhteistyöhön. 
- Reagoimalla nopeasti ja nostamalla valmiustilaa eri toimijoiden keskuudessa erilaisiin kriiseihin 

vastaamiseksi, voidaan ennaltaehkäistä alueella erilaisten pakolaisuuteen liittyvien negatiivisten 
ilmiöiden esiin nousua ja eskaloitumista (rikollisuus, rasismi, ihmiskauppa, asunnottomuus, 
disinformaatio, jne.). Vastaavasti tarjoamalla nopeasti välitön apu ja suoja sitä tarvitseville ja 
kiinnittämällä heidät nopeasti osaksi suomalaista ja alueellista yhteiskuntaa sekä palveluverkkoa, 
saadaan kotoutuminen ja asettuminen alueelle käynnistymään nopeasti ja oikea-aikaisesti. Tällä 
puolestaan voidaan nähdä olevan positiivisia vaikutuksia hyvien yhteiskuntasuhteiden 
kehittymiseen eri kansalaisuuksien ja valtaväestön kesken, kotoutumisen nopeutumiseen sekä 
pitkällä aikavälillä myös osaavan työvoiman saatavuuteen alueen työvoimapulaan vastaamiseksi. 
Iso osa tällä hetkellä maahan tulleista turvapaikanhakijoista on työikäisiä ja –haluisia. On suuri tarve 
poistaa heidän osaltaan erilaisia työllistymisen esteitä. 

- Työtä edellä kuvattujen tavoitteiden ja toimintojen toteuttamiseksi tehdään yhteistyössä valtion ja 
kunnan turvapaikanhakijoille tarjoamien virallisten palveluidentarjoajien ja toteuttajien kanssa ja 
toiminnot eivät korvaa olemassa olevia palveluja. Turvaverkko-toimintamallin tarkoituksena on 
täydentää sellaisia palvelukapeikkoja, joihin julkinen sektori ei äkillisten kriisien yhteydessä yllä tai 
joissa on äkillisistä tilanteista johtuvaa ruuhkautumista.  

- Hanke selvittää alueella toimivien yritysten piilotyöpaikkoja  
- Hanke toteuttaa asiakastyötä yksilö- ja ryhmämuotoisesti kunnassa (etä-/lähimuotoisesti). Toteutus 

suunnitellaan kuntakohtaisesti ja asiakastyön määrä jaetaan osallistumisosuuksien suhteessa. Läsnä 
tapahtuvaan asiakastyöhön tarvitaan kunnalta tila, josta ei tule erillismaksua hankkeelle. 
Asiakastyön teemoina ovat psykososiaalinen tuki, palveluihin ohjaus ja työllisyyden edistäminen.   
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Alustava rahoitussuunnitelma hanketoteutusajalle: 

Oulun osalta on arvioitu olevan laajempi asiakaskohderyhmän määrä ja näin rahoitusosuudeksi on 
ehdotettu suurempaa osuutta. Pienemmille kunnille ehdotetaan 2 % rahoitusosuutta / kunta. Alustava 
rahoituslaskelma ohessa. 

 9–12/2023 1-122024 1-122025 1–8/2026 Yhteensä 
Kokonaisbudjetti 196 373 551 159 548 896 333 164 1 629 593 
ESR+ (80 %) 157 298 440 928 439 117 266 531 1 303 674 
Kunta (Oulu) 6 % 11 782 33 070 32 934 19 990 97 776 
Kunta (x) 2 % 3927 11 023 10 978 6663 32 592 
Kunta (x) 2 % 3927 11 023 10 978 6663 32 592 
Kunta (x) 2 % 3927 11 023 10 978 6663 32 592 
Hankeen 
toteuttajien 
omarahoitus-
osuus (8 %) 

n.8% n.8% n.8% n.8% n.8% 
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