HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

Yhtymdkokous 16.6.2022
KOKOUSKUTSU Nro 1 /2022

Kokousaika:
Torstai 16.6.2022 klo 18.00-19.55

Kokouspaikka: Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla osoitteessa Pulkkilantie 5. Kokous oli
hybridikokous, johon oli mahdollista osallistua my6s Teams-yhteydella.

Lésna: Joentakanen Ari kokousedustaja, Haapavesi, etiyhteydelld
Vuorenmaa Heino kokousedustaja, Haapavesi
Metsédharju Tuija kokousedustaja, Haapavesi
Héarma Pilvi kokousedustaja, Siikalatva, etdyhteydella
Ojakoski IImari kokousedustaja, Siikalatva, etdyhteydella
Konola Alpo varaedustaja, Siikalatva
Tahkola Liisa kokousedustaja, Pyhéntd, etdyhteydelld
Leiviskd Matti kokousedustaja, Pyhénta

Muut:
Ollila Pdivi seutuhallituksen puheenjohtaja, etdyhteydelld
Béckman Tarja seutukuntajohtaja

Poissa:
Ojantakanen Liisa kokousedustaja, Siikalatva

. 1-14

Asiat:

iﬁgﬁjﬁf& ja Péivi O}lila . Alpo Kpnolg Tgrja Béckman

varmennus: Puheenjohtaja 1-5§  Puheenjohtaja 6-14 § Sihteeri

g;iiﬁ?an Matti Leiviska Heino Vuorenmaa

Poytakirjantarkasta- | Pgytikirjan allekirjoitus ja tarkastus tapahtuu sihkdisesti VISMA-jérjestelméssé

jien

allekirjoitukset

Poytikirja on pidetty | Kokouksen tarkastettu poytikirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetéin yleisesti ndhtdvini

yleisesti ndhtdvind

Kuntayhtymén toimistossa virka-aikana.
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Yhtymdkokous 16.6.2022
Yhtymdkokous Esityslista 1/2022
Kokousaika
Torstai 16.6.2022 klo 18.00-19.55
Kokouspaikka

Hybridikokous Teams-yhteydelld ja seutukunnan toimistolla Siikalatvan Pulkkilas-
sa

Kisiteltdvit asiat

liite

§

1 Kokouksen avaus

2 Yhtymékokousedustajien sekd heiddn edustamansa &énivallan toteaminen
3 Paitosvaltaisuuden toteaminen

4 Esityslistan hyvidksyminen

5 Kokouksen puheenjohtajan valinta

6 Poytékirjantarkastajien valinta

7 1 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2021

8 2 Vuoden 2021 arviointikertomus

9 3 Vuoden 2021 tilinp&détos

10 4 Seutukunnan kuntayhtymén hallintosddnnon tarkistaminen

11 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

12 Muut asiat

13 IImoitusasiat

14 Kokouksen paittaminen

Poytikirjan Kokouksen tarkastettu pdytikigja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdn yleisesti nihtivana
néhtavanépito

Kuntayhtymén toimistossa virka-aikana.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

1§

KOKOUKSEN AVAUS
Piitosesitys:
Seutuhallituksen puheenjohtaja Piivi Ollila avaa kokouksen.
Paitos:

P4ivi Ollila avasi kokouksen.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

28

YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN SEKA HEIDAN EDUSTAMANSA AANIVALLAN TO-
TEAMINEN

Perussopimuksen 3§:n mukaan kunkin jasenkunnan hallitus nime&d yhtyméakokouk-
seen edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki kolme (3), Siikalatvan kunta kolme
(3) ja Pyhinnin kunta kaksi (2).

Yhtymékokouksessa jasenkunnan ldsnéd olevalla edustajalla on d4nid yhti paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtymékokousta edeltdvin vuoden viimeisend péivina ja-
ettuna ko. kunnasta ldsné olevien edustajien lukumaaralla.

Asukasluvut 31.12.2021:

Haapavesi 6614 asukasta
Siikalatva 5131 asukasta
Pyhéntd 1631 asukasta

Paitosesitys:

Kokoukseen osallistuessaan edustajilla tai heiddn varaedustajillaan on seuraavat déni-

madrét:

Ari Joentakanen, Haapavesi 2204,6 danti
Heino Vuorenmaa, Haapavesi 2204,6 danta
Tuija Metsdharju, Haapavesi 2204,6 adanta
Alpo Konola, Siikalatva 1710,3 d4ntd
Pilvi Harma, Siikalatva 1710,3 danta
Ilmari Ojakoski, Siikalatva 1710,3 dénti
Liisa Tahkola, Pyhanta 815,5 adntd
Matti Leiviskd, Pyhéanta 815,5 dantd
Piitos:

Todettiin ldsndolijat ja heidén edustamansa danimé&érét.
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Yhtymdkokous

38

16.6.2022

PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Yhtymékokouksen kutsuu koolle kuntayhtymin hallitus, joka mairdd kokouk-
sen ajan ja paikan.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa késiteltdvien asioitten esityslista on toimitet-
tava jasenkuntien kunnallishallituksille 7 pdivdd ennen kokousta.

Seutuhallitus on kokouksessaan 24.2.2022 péittinyt kutsua yhtymékokouksen
koolle 16.6.2022 klo 18.00. Seutuhallitus paitti 19.5.2022, ettd jatkossa seutu-
hallituksen kokoukset ja yhtymékokoukset pidetiddn padsddntoisesti hybridiko-
kouksina.

Pyynt6 nimetd kokousedustajat on toimitettu jisenkuntien kunnanhallituksille
6.4.2022. Kokouskutsu on ldhetetty yhtymikokousedustajille 3.6.2022 (yhty-
mikokouksen paiatoksen mukaisesti séhkopostilla). Kokouksen esityslista liit-
teineen on ldhetetty 10.6.2022.

Kuntalain mukaan yhtymékokous (kuntalain mukainen muu toimielin) on péa-
tosvaltainen, kun saapuvilla on enemmén kuin puolet yhtymikokousedustajista.

Paiitosesitys:

Todetaan kokouksen péétosvaltaisuus.

Paditos:

Kokous todettiin lailliseksi ja padtosvaltaiseksi.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

48

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Piiitosesitys:

Hyvéksytidin

Paitos:

Hyviksyttiin kokouksen esityslista.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

5§
KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALINTA
Paitosesitys:

Valitaan yhtymékokoukselle puheenjohtaja.

Paitos:
Valittiin kokouksen puheenjohtajaksi Alpo Konola.

Pédivi Ollila poistui kokouksesta tdmén asiakohdan késittelyn jédlkeen klo 18.07.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

6§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paitosesitys:

Yhtymikokous valitsee kaksi yhtymékokousedustajaa tarkastamaan timén kokouksen
poytikirjan. Poytikirjantarkastajat toimivat tarvittaessa déntenlaskijoina.

Paitos:

Valittiin poytéikirjantarkastajiksi Matti Leiviskd ja Heino Vuorenmaa.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

7§

TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2021

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymékokoukselle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdédn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on esitet-
tavi, onko tilinpaitos hyviksyttidva ja voidaanko toimielimen jdsenille ja asianomai-
sen tehtdvialueen johtavalle viranhaltijalle myontdd vastuuvapaus. Jos tilintarkastajat
havaitsevat, ettd kuntayhtymén hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai yhty-
mikokouksen péatoksid eikd virhe tai atheutunut vahinko ole véhiinen, tilintarkastus-
kertomuksessa on tehtdvé asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei
voi kohdistaa yhtymikokoukseen.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuk-
sesta asianomaisen selitys seki hallituksen lausunto. Yhtyméakokous pééttda toimenpi-
teistd, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siind tehdyt
muistutukset antavat aihetta. Hyviksyesséén tilinpaatoksen yhtymékokous paattaa
vastuuvapaudesta tilivelvollisille

Kuntayhtymadn tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy on antanut 3.6.2022 tilintarkas-
tuskertomuksen vuoden 2021 tilintarkastuksesta.

Tilintarkastuskertomus on liitteeni 1.

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021 ja
saattaa tilintarkastuskertomuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymén yh-
tymékokoukselle tiedoksi.

Paitos:

Merkittiin tiedoksi.
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8§
VUODEN 2021 ARVIOINTIKERTOMUS

Tarkastuslautakunta on pééttinyt esittdd liitteen 2. mukaisen arviointikertomuksen ar-
vionaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymén yhtymikokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2021.
Tarkastuslautakunnan péiitosesitys:

Tarkastuslautakunta hyviksyi vuodelta 2021 annettavan arviointikertomuksen ja paatti
esittdd sen edelleen yhtymikokouksen késiteltdvaksi.

Paitos:

Merkittiin tiedoksi.

9§
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Yhtymdkokous 16.6.2022

VUODEN 2021 TILINPAATOS

10 §

Esitelldén kuntayhtymin toimintakertomus ja tilinpdétos vuodelta 2021 (liite 3).

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta merkitsi vuoden 2021 tilinpdétoksen esittelyn tiedoksi ja paatti
esittdd tilinpddtoksen yhtymikokouksen hyviksyttiaviksi. Tilintarkastuskertomuksessa
esitetddn vastuuvapautta tilivelvollisille tilikaudelta 2021.

Paitos:

Hyviksyttiin vuoden 2021 tilinpdétds ja myodnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN

11§

Seutukunnan kuntayhtymén hallintosdanto ei kaikilta osin riittdvan tdasmallisesti kuvaa
seutukunnan nykyistd toimintaa. Nykyinen hallintosdintd on paivitetty viimeksi
vuonna 2018. Seutuhallitus on valmistellut hallintosddnnon paivittimisen.

Paitosesitys:

Seutuhallitus on 19.5.2022 hyvéksynyt liitteend 4 olevan luonnoksen hallintosdannok-
s esitykseksi yhtyméakokoukselle.

Paitos:

Hyvéksyttiin.



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA 13
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SEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNAN 2022-23 KOKOONPANON
TARKISTAMINEN
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymin perussopimuksessa 9 §:n mukaan yh-
tymékokous asettaa kolmijésenisen tarkastuslautakunnan ja heille varajiasenet sekd va-
litsee heidédn joukostaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Kuntayhtymadn tilintarkastajat ovat kiinnittdneet huomiota, ettd nykyisen tarkastuslau-
takunnan kokoonpanossa varapuheenjohtaja ei ole kunnanvaltuutettu. Kuntalain mu-
kaan tarkastuslautakunnan puheenjohtajien on oltava valtuutettuja.
Piiitosesitys:
Yhtymikokous korjaa 9.9.2021 tehtyd omaa paatostddn ja valitsee tarkastuslautakun-
nalle uuden varapuheenjohtajan vuosiksi 2022-2023 seké tarkistaa tarkastuslautakun-
nan kokoonpanon tarvittaessa muutoin vastaamaan kuntalakia.

Paitos:

Valittiin Terhi Korsulainen tarkastuslautakunnan varsinaiseksi jéseneksi ja Sirpa Piip-
po hinen varajisenekseen.

Valittiin Terhi Korsulainen my®s tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajaksi.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

12 §

MUUT ASIAT

Paitosesitys:

Kisitelldin mahdolliset muut asiat.

Paitos:

Onniteltiin [Imari Ojakoskea pitdjanneuvoksen arvonimesté.

14
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13 §

ILMOITUSASIAT
Paitosesitys:
Kuullaan mahdolliset ilmoitusasiat.
Paditos:

Fi ollut ilmoitusasioita.
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Yhtymdkokous 16.6.2022

14 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paitos:

Puheenjohtaja péatti kokouksen klo 19.55.

16
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
kuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,

sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja

maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

RDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu

kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhticiden verkostoon. '
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Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Kauhava 3.6.2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Tuula Ylikangas
JHT HT
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta 2021 - 2024

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021
Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tehtava

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021— 2023.

Varsinainen jésen Henkilbkoht. varajdsen
Susanna Jarva pj. Tero Vaisanen

Sirpa Piippo, vpj. (ei valtuutettu) Terhi Korsulainen
Jarmo Viinala Heikki Pitkala

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna toimii yhtymakokouksen BDO Audiator Oy ja
yhtién nimittdmana vastuullisena tarkastajana Tuula Ylikangas HT, JHT.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 arviointiin liittyen 11.2.2022 ja 3.6.2022.
Uuden kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Saados

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosdannén maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannén ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.



Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus

antaa aihetta.

Taustaa

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman tehtavana on hoitaa jasenkuntien Pyhannan ja Siikalatvan kuntien
yrittdjapalvelut. Haapavedelld vastaavat palvelut hoidetaan Haapaveden
Kehittamiskeskus Oy:n kautta. Kuntayhtyma myoés hallinnoi jasenkuntien puolesta
alueellisia kehittdmishankkeita ja on osakkaana muiden hallinnoimissa hankkeissa.
Kuntayhtyma myds toimii jasenkuntien edunvalvojana valtionhallinnossa seka

maakuntahallinnossa.

Kuntayhtyman perussopimus uusittiin 1.1.2009 lukien. Kuntayhtyman nimi muutettiin
samassa Yhteydessa seutukunnan nimea vastaavasti Haapaveden-Siikalatvan

seudun kuntayhtymaksi.

Vuodelle 2021 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta poimittu tavoite

Toteutuminen

Kuntayhtyma tukee yritystoiminnan
kehittymista.

Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata
seudun elinvoimaa toimimalla alueen
kuntien tukena niin, etta tyépaikkojen
maara lisaantyy ja niiden laatu
paranee, seudulla on toimivat
tydmarkkinat, kilpailukykyiset julkiset ja
yksityiset palvelut, riittavat
koulutusmahdollisuudet ja asukkaiden
tarpeita vastaavat vapaa-ajan
viettomahdollisuudet seka hyvat
asumisen olosuhteet.

Perusmittareita ovat tyopaikkojen ja
yritysten lukumaaran brutto- ja
nettokehitys seka tydllisyys.

Seutukunnan vakiluku oli vuoden 2021
paattyessa 13 376 (13 470) asukasta, joka
on 94 asukasta edellisvuotta vahemman.

Tarkastuslautakunta : Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata
seudun elinvoimaa toimimalla alueen kuntien tukena matalalla kynnyksella.

Tavoitteena on, etta seutukunnan
alueelle syntyy 30 uutta yritysta ja
nettolisdys on 8 uutta yritysta.

Haapaveden yritysten nettolisdys oli 13
Pyhannan yritysten nettolisays oli 4
Siikalatvan yritysten nettolisays oli 9.
Koko alueella yritysten nettolisays oli 26

Tavoitteena ollut 8 yrityksen nettolisdys on
saavutettu.

Tarkastuslautakunta on huolestunut elakdityméssa olevien yrittdjien yritysten

jatkuvuudesta.




Seutukunnan ty6ttémyysprosentin Tyoéttdmyysaste on ollut keskimaarin 8,3 %
tulee olla edelleen Pohjois-Pohjanmaan | (vuotta aiemmin 12,6 %).

ELY-keskuksen toimialueen keskiarvon | Luku alittaa Pohjois-Pohjanmaan
alapuolella. keskiarvon 10,9 % (13,6 %).

Tyoépaikkoja syntyy 25 -30 Ei ole mitattu

Tarkastuslautakunta: Seutukunnassa on onnistuttu tyéllistamisessa, koska
tyottdmyysprosentti on alhainen.

Tavoitteena on, ettd kuntayhtymalla on Kuntayhtymalla hallinnoi 17 hanketta paa
kaynnissa vuoden 2021 aikana 10 omaa | tai osatoteuttajana ja osallistui 11

hanketta ja 10 osakkuushanketta. hankkeen toteuttamiseen rahoitusosuu-
della.
Tavoitteena on, etta seutukunnalla on Think Big
vuoden 2021 aikana kaksi kdynnissa Kansainvalinen Hankeyhteistyd Pohjois-
olevaa hanketta, joihin liittyy Pohjanmaan etelaisella alueella
kansainvalistymisosio. Fresh and Local Food
YRITYSTUET 3,5 Me l
KESKIPISTE LEADER
ELY-KESKUS 0,41 M€
maaseutu ja yritysosasto
3,2 M€

POHJOIS-POHJANMAAN LITTO

0,160 M€

Tilinpaatos on laadittu O-tulokseen saatelemalla jasenkuntien maksuosuuksia.

Jasenkunnat Toteutunut Ennakot Maksuosuuden | Velka kunnille
yht. 2021 palautus 31.12.2021
Haapavesi 141 623,91 | 138 431,96 3 191,95 173 470 99
Pyhanta 37 340,03 | 36 138,14 1 201,89 38 234,70
Siikalatva 119 377,06 | 115 451,61 3 925,45 114 785,98
Yhteensa 298 341,00 | 290 021,71 8 319,29 326 491,69

Projektisaamiset (EU-rahastot, kuntaraha) oli vuoden alussa 316.338,25 euroa.
Saamiset on ryhmitelty taseen liitetiedoissa. Tilikauden aikana saamisten maara laski
216.845,29 euroon.



Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin
syksylld 2016. Seutuhallituksen tulee huolehtia, ettd ohjeistus jalkautetaan
kdytantdoon.

Hallintosdanté on hyviaksytty vuonna 2015. Hallintosaanto tulee paivittaa
kuntalain mukaiseksi (KL 21.5.2021/419)

Yhteenveto

Seutukunnan toimisto on muuttanut vuoden 2021 aikana Piippolasta Pulkkilaan
entiseen virastotaloon. Tama mahdollistaa tehokkaamman projektien hallinnoinnin ja
samalla paranee asiakkaiden saavutettavuus.

Vuosi 2021 oli ohjelmakauden viimeinen vuosi, jolloin hankkeet vahenivat
toteutumisen my¢éta ja samalla ollaan valmistautumassa uuteen ohjelmakauteen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta seutuhallituksen hyvaksyma toimintakertomus
vastaa kuntayhtyman toiminnallista ja taloudellista tilannetta.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kuntayhtyman johto on toiminut laillisesti ja
kirjanpito on hoidettu sdannoésten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittaa yhtymakokoukselle tilintarkastuskertomuksen mukaisesti,

etta tilikauden 2021 tilinpaatés hyvaksytaan ja tilivelvollisille mydnnetaan tili- ja
vastuuvapaus.

Siikalatvalla 3.6.2022

Susanna Jarva Terhi Korsulainen Jarmo Viinala
puheenjohtaja varajasen jasen
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1 SEUTUKUNTAJOHTAJAN KATSAUS KULUNEESEEN
VUOTEEN

1.1 Yleisti

Muutto oli seutukuntaorganisaation kannalta suurin tapahtuma v. 202 1. Kesilld muutettiin Piippolan
JEDU:n tiloista Siikalatvan Pulkkilaan vuokratiloihin entisessi valtion virastotalossa. Muuton syyni
oli Siikalatvan kunnan aikomus ostaa Piippolan JEDU:n tilat ja sijoittaa sinne peruskoulun ylikoulu ja
lukio JEDU:n opetustoiminnan lisiksi. Seutukunnan toiminnot eivit tuolloin olisi enia mahtuneet ra-

kennukseen. Niinpd Piippolan JEDU:n tiloille piti sanoa haikeat jidhyviiset.

Siikalatvan kunnan kauppa Piippolan koulukiinteistdstd ei sittemmin toteutunut, mutta se toimi kim-
mokkeena seutuorganisaation siirtvmiselle omiin nikyviin tiloihin, joissa useampi hanke ja tyontekiji
voi tydskennelli saman katon alla. Seutukunta otti samalla uudelleen kiyuéon perussopimuksessa
midritellyn seutukunnan kehittimiskeskus -nimikkeen, joka paremmin kuvaa seutukunnan roolia alu-

eensa kehittijini.

Korona-pandemia ja sen vaikutuksista toipuminen leimasi edelleen vuoden 2021 taloudellista kehi-
tysti. Vuoden alussa péistiin aloittamaan viieston rokotukset. Odotettiin. ettd kun 80 % viestdsti on
saanut rokotuksen ja sittemmin toisen rokotuksen, taudin voima hiljenisi laumasuojan syntymisen ta-
kia. Virus ja sen uudet variantit pystyiviit kuitenkin uudelleen tartuttamaan jo rokotettuja ja tekemiiin
heistd myds taudin kantajia. Rokotukset vihensivit kuitenkin ratkaisevasti sairaalahoitoa tarvitsevien
potilaiden miiridd. Kesiksi taudin voima hiljeni jilleen, mutta syksylli valtiovallan l6ysittyi rajoituk-
sia, tauti kehitti uuden variantin kautta uuden puuskan, joka pakotti jilleen loppuvuodesta esim. ravin-

tolarajoituksiin.

Vuosi 2021 kului edelleen paiosin etitdissi. Ohjeena oli lihes koko vuoden ajan, ettd etitydtd tehtéisiin

kaikissa tilaisuuksissa ja tehtivissi, joissa se oli mahdollista.

Suomen kansantalous, joka perustuu suurelta osin teollisuustuotteisiin, on kiirsinyt vihemmiin ko-
rona-ajasta kuin palveluvetoisempien Euroopan maiden taloudet. My&s meidin seutukunnassamme
etenkin palvelualojen yritykset ovat suuresti kiirsineet korona-ajan rajoituksista. Ravintoloiden auki-
oloihin on kodistunut suurempia tai vihidisempid rajoituksia, jotka ovat vieneet toiminnan kannatta-

vuuden. Myds matkailu, kulttuurialan yritykset ja kaupan erikoistuotteiden kuten vaatetuksen
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viihittdiskauppa ovat vakavasti kiirsineet. Seutukuntamme alueella koronan takia toimintansa lopetta-

maan joutuneet yritykset ovat olleet esim. kahviloita.

Toisaalta nettikauppa on harpannut suuren askeleen eteenpiiin ja siind on lopullisesti siirrvity uuteen
aikaan. Sekd ruokakaupan et erikoistuotteiden ostokset ovat kasvavassa midirin siirtyneet nettiin. Ko-
timaan matkailu on kesilli ja talven loma-aikoina saanut osakseen uudenlaista kiinnostusta, kun ulko-
mailla lomailu ei ole ollut mahdollista. Suomi turvallisena matkailukohteena on saanut myds ulkomai-

silta turisteilta kilnnostusta,

Etityd on tehnyt lopullisen lipimurtonsa koronan aikana. Monet ihmiset asutuskeskuksista ovat siirty-
neet kesimokeilleen tai muualle maaseudulle etdtydtd tekemifin vithemmiin tautialttiiseen ympéris-
166n. Maaseutukuntien viiestokehityksen lasku on ainakin loiventunut, jollei kiifintynyt jopa kasvuun.

Piikaupunkiseudun kuntien viestdnkasvu on vastaavasti hidastunut.

Viiestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vikiluku oli vuoden 2021 piattyessd 13 376 henkeii, joka on 94
henkeii edellistd vuotta vihemmdn. Vikiluvun lasku oli kuitenkin hieman pienempi kuin edelliseni
vuonna ja liki kolmanneksen vihemmiin v. 2018 pahimmista luvuista, Viestdnlasku oli myds suh-
teessa pienempi kuin naapuriseutukunnissa. Seutukunnan kunnista Pyhiinti nivttii saaneen vikilu-
kunsa pysyvimmin kasvu-uralle. Siikalatvalla vikiluvun lasku oli edellisvuotta suurempi ja Haapave-

dellii taas pienempi.

Uuden seutustrategian valmistelua varten tilattiin konsulttitoimisto Gordionprolta seutukunnan viestia
ja elinkeinocliimiid kuvaavia tilastollisia avaintunnuslukuja. Niisti on havaittavissa mielenkiintoisia

trendeji seudun viestokehityksessi.

Nettomuutto, kumulatiivinen
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Kumuloituva nettomuutto kuvaa hyvin seukunnan kuntien viestdkehityksen suuntaa. Trendi on alas-

piiin, mutta positiivisiakin tunnusmerkkeji on olemassa.

Seutukunta - kumulatiivinen
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. Luonnallinen vaestonlisays .‘ Kuntisn valinen nettomuutto ) Nettomaahanmuutto . KoRONGI SIS

Ylliiolevasta kaaviosta ndhdiiiin, etté lievi positiivinen suunnan muutos seudun viestdkehityksessi joh-
tuu etenkin maahanmuutosta. Haapavedelle ja Pyhinnille on kohdistunut viime vuosina tyGperiisti

maahanmuuttoa etenkin [t#-Euroopan maista ja tilli alkaa olla jo tilastollista merkitysti.

Toimialakatsauns

Perusteollisunden alat ovat selviytyneet korona-ajasta varsin hyvin. Satunnaisia tautiryppéiden aiheut-
tamia hairiditid lukuunottamatta tuotanto tehtaissa, rakennustydmailla ja maatiloilla on jatkunut suh-
teellisen normaalisti. Vuonna 2021 tautiajan patoutunut kysyntd ja talouden toipumiseen kansallisesti
sekd EU-tasolla varatut panostukset alkoivat niikyi talouden nousukierteend ja jopa ylikuumenemisena
tietyillid toimialoilla. Talotehtailla ja muussa rakennusteollisuudessa oli kysyntii enemmiin kuin ehdit-
tiin toimittaa. Puutavara kallistui voimakkaasti keviilli. My6s muiden tuotantotarvikkeiden kuten me-

tallien ja polttoaineiden hinnat nousivat. Pitkiifin poissa pysynyt inflaatio palasi ja oli Suomessa vuoden

lopussa 3.5 %. Vuoden keski-inflaatio oli 2,2 %.

Markkinoiden vetiiessi pula osaavasta tyGvoimasta on muodostunut seutukunnassamme suurimmaksi

tuotannollisen teollisuuden kehittymisti haittaavaksi tekijiksi.

Seutukunnassamme tirkedn turvesektorin alasajo jatkui. Turpeen energiakiytn veroa korotettiin ny-
kyhallituksen alkutaipaleella. Téimi sattui samaan aikaan. kun EU:n pddstékauppamekanismi nosti

muutenkin turpeen energiakiyton hintaa. Turpeen polttaminen kivi nopeasti kannattamattomaksi
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energialaitoksille ja ne alkoivat irtisanoa sopimuksiaan turvetuottajien kanssa. Turpeen energiakiyttd

on parissa vuodessa romahtanut ja elinkeinolta on pohja pudonnut.

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa kirsineeseen maatalouteen tuotantopanosten hinnan nousu
iski syksylld 2021. Satovuosi ei mydskiiin ollut hyvi. Suomalaisen elintarvikemarkkinan hinnanmuo-
dostus ei mahdollista tuotantopanosten kallistumisen vybdryttimisti tuottajahintoihin. Kustannusten
nousu jii tuottajan tappioksi. Seutukuntamme kehittyvi maatalous ei osoittanut periksi antamisen

merkkejd, mutta etenkin nuorten viljelijdiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen.
Tukipolitiikka

Koska Suomen ja muiden maiden julistamat erilaiset koronarajoitukset merkittavilli tavalla vaikeutti-
vat yritysten toimintaa ja tuloksellisuutta, kansallisesti oli kaikissa maissa, myds Suomessa, kiiytossi
suurel yritysten tuet yritystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi timiin kriisikauden yli. Ns. koronakus-

tannustuet olivat pk-yritysten haettavana vieli vuonna 2021.

EU:n 750 mrd. euron elvytystukipaketin varat piitettiin kohdistaa ei niinkéin kriisin aiheuttamisen
tappioiden korvaamiseen, vaan vihredd taloutta ja ilmaston muutosta torjuvan uuden talouskasvun syn-
nyttimiseen Euroopassa. Niitd tavoitteita palvelevat tuet midnteltiin hankekokonaisuuksittain kansal-
lisessa ohjelma-asiakirjassa, joka hyviksyttiin viime vuonna. Elvytystukipaketin kautta tuettiin suuria,
kansallisesti merkittdvii kokonaisuuksia.

Vuosi 2020 oli virallisesti viimeinen vuosien 2014-2020 rakennerahasto-ohjelmien ja maaseutuohjel-
man toteuttamisvuosi. Em. koronatukitoimista saatiin lisdresursseja niihin ohjelmiin. Nimi ja ohjel-
man toteuttamisesta sifistyneet varat olivat vuoden 2021 alkupuolella haussa ns. REACT-rahoituksena.
Vuonna 2021 alkavan vuden rakennerahastojen ohjelma-kauden rahoituksen haun piti kilynnistya syk-

sylld 2021, mutta titd kirjoitettaessa haku ei edelleenkiiin ole avautunut.

Maakunnan eteliiosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajirven ja Raahen seutu-
kunnat seki entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet tiiviissd yhteistydssi erityisesti ra-
kennerahastohankkeiden, mutta myds maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa.
Yhteistyoti on kiiynnistetty myis edunvalvontakysymyksissi seki alueellisen strategian toimenpitei-

den madrittelyssi,

Pitkiiiin valmistellun soteuudistuksen lainsiiidintd hyviksyttiin vuonna 2021. Pifosin maakunnalli-

selta pohjalta tehtivi uudistus pystytiidn toteuttamaan vaalikauden aikana. Aluevaaleihin alettiin
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valmistautua syksylld 2021. Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvoeintialueiden hoidettavaksi muuttaa
jatkossa kuntien tehtdvikenttds merkittdvilld tavalla ja on nihtivissi, etti elinkeinopolitiikan rooli

kunnissa kasvaa.

Seutukunnan elinkeinojen kehittimisessi vuonna 2021 oli nihtivissi pidosin myonteinen kehitys.
Useat yritykset kertoivat mydnteisistd kehitysnikymisti, kasvaneesta kysynniisti ja uusista investoin-

tisuunnitelmista ja toteutuneista investoinneista.

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa ldhivuosina suuria investointeja, jotka
tarjoavat mahdollisuuksia seutukuntamme yrityksille. Nami liittyvit etenkin energiatalouteen. SSAB
valmistelee hiilen korvaamista teriksen valmistusprosessissa, joka tarkoittaa Raahen terdstehtaan ma-
suunin uudistamista ja sihkoéntarpeen voimakasta kasvua, Tuulivoimalahankkeita on kiiynnissid kai-
kissa seutukunnan kunnissa. Metsigroupin Kemin biotuotetehtaan valmistelu etenee myés. Hanhikiven
ydinvoimalatydmaan kohtalo sen sijaan on valinkauhassa. Pohjois-Ruotsissa on kilynnissi suuri inves-

lointiaalto, joka sisdltid mm. Skelleftean akkutehtaan seki raide- ja kaivoshankkeita.
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1.2 Kuntayhtymiin toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtymiin perussopimukseen Kirjattu toiminta-ajatus on edistida Haapaveden-Siikalatvan seudun
kilpaifukykyi ja kehittymistd. Tami tarkoittaa kiivtinnossid ennen kaikkea elinkeinojen kehittimisti
siten. ettd olemassa oleva yritystoiminta sfilytiid nykyiset tydpaikat ja lisad niitd mahdollisuuksien
mukaan sekd sitil, ettii alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia tydpaikkoja. Yritykset — toimivat
ja perustettavat — ovat siten keskeinen kuntayhtymiin kehittimishankkeiden kohderyhmi ja yhteistyo-
kumppani. Alueen yritysrakenne on mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on myds selkeitd isoja
veturiyrityksid, joiden ympiirille on mahdollista rakentaa yhieistydverkostoja ja saattaa pienid yrityksii

kasvu-urille,

Jatkossa on kuitenkin kiinnitettiivii merkittdviisti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijoiden miii-
riilliseen ja laadulliseen kehittimiseen. Kokemus on osoittanut, ettii pelkki tySpaikka ei enifi ole ainoa

ihmisten asuinpaikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekijd, kuitenkin viiltimiéiton sellainen.
Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Prutvoteteollisuudessa vuosi 2021 oli hyvi. Thmisten kiinnostus rakentamiseen ja uusien asuntojen
hankintaan sai vauhtia korona-pandemian hellittiessi otettaan. Mm. taloteollisuudessa oli vaikeuksia
vastata kysyntiifin. Puutavaran ja muiden rakennustarvikkeiden hinnat kallistuivat keviilld jyrkisti.

PRT Forest kiynnisti Pyhiinnilld uvudelleen sahatoiminnan.

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisiif sen sijaan puurakentamisen ja puu-
tuotteiden mahdollisuuksia pidemmilld tihtaimelld. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa. Ammatti-
taitoisesta tydvoimasta on kasvava puutetta alan seutukunnan yrityksissi. Tydvoiman saatavuus uhkaa
muodostua ainakin keskipitkilld aikavililld kasvun esteeksi erityisesti siksi, ettd puute tydvoimasta on

paitsi alueellinen koko maan kattava ongelma.

Metalfiteollisiuden toimiala kehittyl mm. alueella olevan SSAB:n veturiyrityksen kautta. Maailman-
laajuinen kasvu teriistuotteiden kysynniissd ja komponenttipula heijastuivat alueen metalliyritvksiin.

Kysyntii oli ja elvytystoimet virkistivit myods metallituotteiden kysyntii.

Niin puutuotealan kuin metalliteollisuuden yritysten tukemiseen oli kiytettdvissi Yrityvkset edelli,
Digimuutoksen johtaminen sekii Virtuklubi -hankkeen toimenpiteitd. Myos vientihakulukkuuteen
oli mahdollista saada apua Think Big- ja Sales is a King -hankkeiden kautta. Samoin kuntayhtymiin

normaali yritysneuvonta teki yritysten kanssa tiivisti yhteistyoti.
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Elintarviketeollisus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien tila- ja laiteinvestointien tukemana. Fee-
lia Oy:n tuotannon laajeneminen jatkui ja vaikutti my6s raaka-aineen kysyntiiin. Seutukunnassa kiiyn-
nissi olevassa Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana 10 maatilaa, joista osa seu-
tukunnan ulkopuolelta. Hankkeessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- ja juuresviljelystd kiinnos-
tuneita maatilayrityksiii ja rakennetaan heidiin kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tu-

loksena Kestildssi on aloitettu juuresten varastointitoiminta.

Perinteiselld maataloudella on jatkuvasti tirked asema seutukunnan elinkeinoeldmissi, vaikka toi-
mialan kannattavuus on heikentynyt. Monet, yleensi nuoret viljelijit ovat kaikesta huolimatta tehneet
suuria tilainvestointeja. Kustannusten jyrkkid nousu v. 2021 ja heikohko sato tekivit maatalouden ti-

lanteen entistéd wkalammaksi.

Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkiranka. Kotieldintalous keskit-
tyy entistil suurempiin yksikdihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on
useita, Vuonna 2019 kiiynnistynyt ProAgrian ja seutujen yhteistydni kiynnistynyt Avaimet yrittiijyy-
teen -hanke tuki alueen maatalousyrityksii normaalien maatalouden neuvonta- ja tukijirjestelmiin

ohella. Lihiruoan tarjoamien mahdollisuuksien hybdyntimistéd on edelleen jatketiu,

Lihienergian ja biokaasun tuotantoa ja kiiyttéonottoa edistavi hanketoiminta on ollut seutukunnan stra-
teginen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehitty-
misvaiheessa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset ratkaisut. Loppuvuodesta EU:sta tuli
huolestuttavia tietoja, ettii biokaasua ei sisiillytettiisi ns. vihreisiin enrgialihteisiin. Myds kiertotalous

kehittimiskohteena kiinnostaa seutukunnassamme.

Lihienergian tuotantoon liittyy myds useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa

hankkeita alkaa olla jo enemmiin kuin paikallisesti pidetiin enii toivottavana.

NordFuel Oy suunnittelee puuraaka-aineesta litkennekiyttéon tarkoitettua etanolia tuottavan modernin
biojalostamon rakentamista Haapavedelli sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhtey-
teen Sivutuotteina jalostamo tuottaisi ligniinii, biokaasua seki lietettd lannoitekiyttdon. Nykyisen voi-
malaitoksen toimintaa kehitetifin samalla moderniksi CHP-laitokseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti

vuoden 2021 aikana.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut vooden aikana sydksykierteessi. Marinin hallitus heikensi
pidtdksillidin turpeen verotuksellista asemaa ja samaan aikaan kansainviilisessé pifistdkaupassa piiis-

tooikeuden hinta oli lihtenyt jyrkkiiin nousuun. Timi sydksi suomalaisen energiaturvetuotannon
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kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voimalaitoksiaan muihin energialihtei-
siin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Siikaltavan seutukunnassa tur-
peen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittijien vaikean tilanteen
helpottamiseksi ja tupeen sekil turvesoiden vaihtochtoisten kiyutdtarkoitusten turvaamiseksi seutu-
kunta toteutti yhdessi Oulun yliopiston kanssa Suo as a service-hankkeen. Yritykset edellii-hankkeen

kautta yrittdjien oli mahdollistaa saada neuvontaa.

Matkailuelinkeinolla on seutukunnalle tirked merkitys. vaikka suoraan esimerkiksi tydpaikkoina vai-
kutus ei ole niin suuri kuin olisi mahdollista ja miki on useiden matkailun kehittimishankkeiden mystd
ollut tavoittena. Koronan aikana kotimaan-, lihi- ja luontomatkailun suosio on kasvanut. Suomalaiset
ovat jilleen lovtineet kotimaansa matkailukohteena. On syytid uskoa, etti myds meidin seutukun-
tamme matkailupalvelujen kysynti tulee kasvamaan. Keskeiseni haasteena matkailun kehittimisessi
on alueen heikko tunnettuus. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hy&dyntimiin matkailun

kehittdmisessi ja alucen tunnettuuden ja loydettivyyden parantamisessa.

Matkailua ja asukkaiden viihtyvyytti tukemaan seutukunnassa kiynnistettiin Siikalatvan suoluonto-

retkeilyhanke, jossa selvitetidn kiinnostavia patikointi ja maastopydréilyreitteji kunnan alueelta.

Kuntayhtymiin toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sitid, ettii seutukunnan asukkai-
den ei tarvitse muuttaa tyon eiki muiden jokapiiviiiseen elimiin vaikuttavien asioiden perissi alueelta
pois, sekd edelleen sitd, ettd vhid useampi alueella tilld hetkelld tyossid kdyvd mutta muualla asuva
muuttaa alueelle, Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmillaan
seudulle tulee uusia asukkaita enemmiin kuin sielti muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis
tydpaikan lisiksi ainakin julkisten ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja va-
paa-ajanviettomahdollisuudet sekii monet muut asumiseen ja jokapdiviiseen elimiseen liittyviit asiat.
Perheiden eldmintilanteisiin soveltuvien asuntojen saatavuus on noussut entistd tirkedmmiiksi alueen

kilpailukykytekijiksi.

Tybuomyysaste pieneni seutukunnassa vuoden aikana rivakasti. Keskimidrdinen tydudmyysaste v.
2021 lopussa oli seutukunnassa 8,3 %, kun se vuotta aiemmin oli 12,6 %. Alimmillaan tydttémyys oli
v. 2021 syyskuussa 7.1 %. Maakunnan tybttbmyysaste oli vuoden lopussa keskimiirin 10,9 % eli
clinkeinollisen onnistumisen kriteerind oleva tavoite tydttédmyyden jaiimisesti alle maakunnan keskiar-

von toteutui myds vuonna 2021.

Patentti- ja rekisterihallituksen Virre-tietokannan mukaan v. 2021 seutukuntaan perustettiin sama
miédrd yrityksid kuin edellisendkin vuonna eli 71 yritystd, joista 37 Haapavedelle, 8 Pyhdnnille ja 26
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Siikalatvalle. Laukkautetut yritykset huomioiden yritysten nettolisiys seutukunnassa oli 26 kpl, joka

on pienempi kuin edellisvuonna.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vrityksille myonnettiin v. 2021 eri rahoituslihteistd (Valtiokont-
tori, ELY-keskus, Business Finland) 222 428 € kansallisia koronakustannustukia. Suuri osa tkihake-

muksista oli valmisteltu seutukuntaorganisaation toimesta.

Koronatukien lisiksi seutukunnan alueelle mydnnettiin v. 2021 ELY-keskuksen vritystukia 3.85 milj.
€ ja 101 000 € ELY-keskuksen maaseutuosaston mydntimii tukia. Niistd yritystukien mééiri yli kak-
sikertaistui edellisvuodesta, mutta toisaalta, maaseutuosaston yritystuet alueella jiivit murto-osaan
edellisvuodesta. Business Finland my&nsi seutukunnan yrityksille 265 000 € tukea. Kaikkiaan yritys-
tukia mydnnettiin seutukuntaan 4,48 milj €, joka oli n. 2/3 edellisesti vuodesta. Alueelle kohdistuvien
yritystukien vuosittainen méird vaihtelee tyypillisesti jonkun tai joidenkin toteutuneiden isojen inves-

tointien perusteella.

Vuosi 2020 oli EU-ohjelmakauden (2014-2020) viimeinen vuosi ja se vuosi, jolloin alkuperiisen tie-
don mukaan viimeiset nykyiselld ohjelmakaudella toteutettavat kolmivuotiset hankkeet kilynnistyivit.
Koronakriisin hoitotoimina ohjelmakauden rahoitukseen saatiin lisdresursseja ja rahoitusta mydnnet-
titn ohjelman puitteissa vieli vuoden 2021 kesiiiin saakka. Hankkeiden toteuttamisaikaa jatkettiin
31.8.2023 asti.

Vaikka EU-ohjelmarahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin ollut hyvin valmistelluille hank-
keille kohtuullisen hyvi koko ohjelmakauden ajan. Kansallinen koronakustannustuki ja muut viliai-

kaiset tukimuodot osoittautuivat kankeiksi ja niiden kysynti ei muodostunut tarjonnan mukaiseksi.

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus tyoeldmin tarpeisiin on yksi kehittimistoiminnan ny-
kyisistd painopisteista. Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitok-

sen JEDUn kanssa seutukunta teki yhteistyotd koulutuksen yrityselimiivastaavuuden parantamiseksi.

Seutukuntaa on kehitettéivii mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistydlli. Kunta-
vhtymi voi tukea titd kehitysti etenkin EU-rahoitteisten kehittimis- ja investointihankkeiden avulla

seké tuottamalla yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtymin perussopimuksen tehtivialueitten

mukaisesti.
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1.2.1 Aluekehitysohjelmien valmistelu ja laadinta

Toimintavuoden aikana jatkettiin vieli Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 toteutusta.
Samalla valmisteltiin uutta vuosille 2022-2025 suuntautuvaa maakuntachjelmaa. Seutujohtaja ja alu-
een kuntien edustajat osallistuivat maakuntaohjelman valmistelun tilaisuuksiin. Uusi maakuntaohjelma
"Pohjois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta™ 2022-2025 hyviksyttiin maakuntavaltuustossa joulu-
kuussa 2021.

Maakuntaohjelma laaditaan kunkin valtuustokauden alkamista seuraavan vuoden loppuun mennessi ja
se Kiisittifi toisen vuoden jilkeiset nelji vuotta. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa vhteen kaikki
kullakin alueella toteutettavat ohjelmat. Maakuntaohjelmalla toteutetaan samalla pitkin aikavilin maa-

kuntasuunnitelmaa, joka on Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040,

Vuonna 2021 maakunnassa oli edelleen kiytissi joitakin korona-pandemian takia kiyitoéon annettuja
ja ohjelmakauden ajalta sddstyneitd ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-rahoituserii, jotka si-
silldlidin toteuttivat edelleen Kestivid kasvua ja tydtd 2014-2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa.
Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittimisti
tukeviin sekd uusiutuvan energian otantoa, tuotekehitysti ja kiyttda lisidviin hankkeisiin. Samoin
rahoitusta on haettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Ohjelmakauden loppuvaiheessa rahoit-
tajat toivoivat EAKR-rahoituksella toteutettavan erityisesti vihihiilisyyti edistivid kehitimistoimin-

taa ilmentien EU:n vihredn siirtymin strategiaa.

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistimiseen ja tyo-
voiman osaamisen kehittimiseen. Erikseen on mainittu mm. tydllisyyden ja tyévoiman liikkuvuuden
edistiiminen ja koulutukseen sekii ammattitaitoon investointi. Seutukunnassa ESR-rahoituksen paino-
piste on ollut vaikeasti tydllistyvien tybnsaantia edistiiviit ja nuorten syrjdytymistd ehkiisevit hankkeet.
Rahoittajat toivovat ohjelmakauden loppuvaiheeseen erityisesti tydssid jaksamista ja tybhyvinvointia
edistivii hankkeita. Vuonna 2020 kiiynnistyi seutukunnan tydpajojen kehittéimishanke. joka paneutuu
etenkin nuorten syrjiytymisvaarassa olevien tavoittamiseen uusin tydmetodein (Tydpajatoiminnan ja
sosiaalisen osallisuuden kehittiimishanke TYSO). Kyvyt kiiyttoon -hankkeen kautta pystyttiin an-

tamaan yksildkohtaista tukea vaikeasti tydllistyville.

Maaseuturahaston osalta toteutetaan edelleen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vuo-
sien 2014-2020 toimenpiteitd, koska uuden ohjaelmakauden asiakirjojen valmistelu on viiviistynyt.
Kyseisen ohjelman rahoituksen teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, ympiriston tila ja uuden teknolo-

gian ja vyhteiskunnallisten muutosten vaikutukset maaseudulla, maaseudun yritystoiminta ja
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maatalouden kilpailukyky. Térked osa rahaston rahoitusta on Leader-hankkeiden rahoittaminen. Seu-
tukunnassa on kiiynnissd yritysryhmihanke, joka keskittyy viljelysmaan rakenteen parantamiseen tih-
tddvin tydkalun kehittdmiseen. Lisiksi maaseuturahoituksesta rahoitettiin turvetuottajien hankalaan ti-

lanteeseen pureutuva Suo as a service -hanke.
1.2.2 Elinkeinoelimiii palvelevien kehittimishankkeiden kiiynnistiiminen ja koordinointi

Kehittimishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat
alueellisen kehittiimisen ja siten kuntayhtymiin toiminnan perustyikalu. Haapaveden-Siikalatvan seu-
dun kuntayhtymin lisiksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymi JEDU sekid Haapaveden Opisto ja kau-
punki ovat olleet seudulla piasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Yksittdiset kunnat ovat hallinnoi-
neet joitakin lihinnd infrastruktuurin kehittimiseen ja tydllisyyden hoitoon liittyvid hankkeita. Leader-

hankkeita on toteutettu useiden toimijoiden toimesta.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymiin rooli "tekniseni™ hankehakijana on lisééintynyt. Niissi
tapauksissa hankkeen kiiynnistimisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kiiyttépidoman tai
hankehallinnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta.
Kyntayhtymilli on tiysi vastuu tillaisen hankkeen toteuttamisesta hankepiitdksen mukaisesti eli hal-
linnointiin on varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myds hankkeen “pankkina eli kas-
sana”, ja téstd aiheutuvia rahoituskuluja ei hyviksyti hankkeiden kuluiksi. Lisiksi hallinnoija joutuu
ottamaan riskin erityisesti yksityisrahoituksen kertymisesti ja hankkeen kulujen hyviksytyksi tulemi-
sesta, Hankkeiden aluetaloudelliset hyddyt nihdédn kuitenkin niin merkittiviksi. etti hankkeen toteut-
taminen on tarkoituksenmukaista. Tillaiset hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehkdji Leader-hank-
keita tai yritysryhméihankkeita. Hankkeisiin liittyvai riskid on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoi-

tusta koskevilla sopimuksilla.
Vuonna 2021 kuntayhtymii on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. POHJOISEN ERIKOISKASVIT €UROIKSI
« EMR, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (lisiksi Keski-Suomen ja Pohjanmaan ELY-keskuk-
set), Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi on hankkeen hakija ja pédhallinnoija
1.5.2018-31.7.2021 (Hankkeen sidstyneille varoille saatu jatkoaikaa)
Rahoitus: EMR 834993 €, kuntien (14 kuntaa) rahoitus yhteensi 43 947 €,
yhteensi 878940 €
Projektipdillikktni Kirsi Voho
Hankkeessa edistetiiiin erikoiskasvien ja marjojen viljelyd, poimintaverkoston syntymisti, jat-
kojalostusta, tuotteistamista ja kaupallista hyddyntimisti koti- ja ulkomailla.
o Jatkohanketta etenkin yrttien hyotykiytiod ja erikoiskasvien viljelyi koskevana suunnit:.illaﬁuA _
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2. LAMUJOKI LAINEHTH
Haettu Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskukselta ympiiristonhoitohankkeena (kansallinen rahoi-
tus)

*  mydnteinen rahoituspiitos 7/2018

s toteutus 1.6.2018-15.10.2021 saakka.

* Rambollilta tilattu asiantuntijatyd on valmistunut, Raporttiluonnoksesta on pidetty yleisdtilai-
suus, jonka palautteilla raporttia on tiydennetty. Konsultin toimenpide-chdotukset sisdltyviit
raporttiin. Hankkeen toteutus viiviistynyt koronan takia.

* kustannusarvio 57 500 €, josta ELY-keskus 34 500 € ja kunnat 23 000 €

projektin vetii loppuun Tarja Bickman

Kartoituksessa miifiriteltyjen kunnostuspilottien toteuttaminen tapahtuu muiden hankkeiden

kautta,

KYVYT KAYTTOON

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus /ESR

1.8.2018-30.6.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 275 988 €, Siikalatvan kunta ja Pyhinniin kunta yht. 74498 €
projektipiillikkéni Helena Repo ja ohjaaja Annamari Simili

Hankkeessa kehitetéifin pienten maalaiskuntien tydllistimisprosesseja ja heikossa tydmark-
kina-asemassa olevien palveluja. Lisiksi hankkeessa tuetaan ty6ttdmien aktivointiasteen nou-
sua.

Tulokset ylittiineet hankkeen méiirilliset tavoitteet.

l'.l's.ﬁ

SALES IS A KING

ESR-hanke, Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus

1.4.2018-30.6.2021 saakka.

Rahoitus: POPELY ESR 498 008 € ja kustannusarvio yhteensd 622 520 €.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi on hankkeen osatoteuttaja, NIHAK péitoteut-

taja. HSSK:n osuus budjetista 39 912, josta EU-rahoitus 31 930 €

» Osa-aikaisina projektitydntekijoind ovat olleet Timo Kihkonen Haapavesi seki Pasi Anttila
Siikalatva ja Pyhinti

» Hankkeessa kehitetiiin yritysten sekii koulutus- ja kehittiimisorganisaatioiden kaupallista

osaamista ja myynnillistd kokonaisymmirrysti.

.-.I:ﬁ-

VIRTUKLUBI ja VIRTEK

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus /ESR

1.12.2018-31.5.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 306 193 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 11 482 €, Ni-

vala-Haapajidrven seutu Nihak 11 482 €, Ylivieskan seutukunta 11 482 €, Koulutuskeskus

JEDU 30 620 €, vksityinen rahoitus 11 482 €. yhteensi 382 471 €

o Projektipillikkoni Arja Hankonen-Séireld, hankekoordinaattori Janne Laitinen ja virtuaa-
liagentti Juuso Sidreli

» Hankkeessa kehitetiifin yritysten ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien innovatiivisella vh-
teistydllid koulutuksen laatua ja sisiltdi vastaamaan yritysten laadullisia tydvoimatarpeita.
Hankittu rinnakkaishankkeen (Virtek) kautta moderneja opetusvilineitd koululle (JEDU).
Virtek-hankkeen kustannusarvio on 39 000 €, josta 27 300 € EU+valtoion rahaa ja loput kun-
tarahaa.

» Parannettu yritysten valmiuksia sihkoisten palveluiden hyddyntimisessi ja virtuaalitodelli-

suunden viilineiden omaksumisessa.
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DIGIMUUTOKSEN JOHTAMINEN

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus /ESR

1.3.2019-31.12.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 347 200 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi 26 040 €, Ni-
vala-Haapajiirven seutu Nihak 26 040€, vksityinen rahoitus 34 720€, yhteensi 434 000 €
Projektityéntekijini seutukunnan osahankkeessa Timo Kihkénen

Hankkeessa tarjotaan tuottavuutta ja tyéhyvinvointia kehittiviid koulutus- ja asiantuntijapalve-
luita hankealueen mikro- ja pk-yrityksille. Hankkeen toiminta keskittyy digitaalisuuden edis-
timiseen yrityksissd.

VIHANNESVILJELYN MAAMIESKOULU

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus/Maaseuturahasto

1.12.2018-31.12.2022 saakka.

Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus

18 345 €, yhteensii 183 445 €

Ryhmiioppimishanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan maatiloille luodaan valmius
ja osaaminen kannattavaan avomaan vihannestuotantoon. Merkittiviind asiakkaana toimii py-
hiintéldinen elintarviketeollisuus. Hankkeessa on mukana kymmenkunta viljeliji, jotka koe-
viljeleviit eri kasvilajeja. Kaikki viljelijit eiviit ole meidin seutukunnan alueelta.
Osa-aikaisena projektipdillikkond on Veli Hyttinen.

KARTANOT KIITOON

EMR, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /Yritysryhmiihanke

1.1.2019-31.12.2021

Rahoitus: EMR 150 000 €, yksityinen rahoitus 50 000 €,

yhteensi 200 000 €

Neljin maaseutumatkailuyrityksen yritysryvhmihanke, jossa tuotteistetaan ja kehitetidin ja
markkinoidaan yritysten omia ja yhteisi matkailupalveluita

Korona hidastanut ja vaikeuttanut hankkeen toteuttamista monin tavoin. Toteutuneet kustan-
nukset jaiviit huomattavasti alle rahoituspiatiksen.

projektipdillikkdni Minna Rautio

9. SHKAJOEN LATVAOSIEN KUNNOSTUSHANKE

Tutkitaan Siikajoen latvaosien kunnostustarve ja -mahdollisuudet Ruottalankoskesta ylospiin.
Kunnostetaan yksi pilottikohde, joka oli Tavaskengin Mllykoski.

Haettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta ympiristonhoitohankkeena (kansallinen rahoi-
tus). myonteinen rahoituspéitos 27.5.2019

toteutus 30.11.2018-30.10.2021 saakka.

kustannusarvio 57 500 €, josta ELY-keskus 40 000 € ja muu julkinen rahoitus ja yksityinen
rahoitus 17 500 €

» Hankkeen toteutus viiviistynyt seutujohtajan vaihdoksen ja koronatilanteen takia.

» Konsultiksi valittu Maveplan Oy suoritti kohdealueen jokiuoman kartoituksen ja laati tarkat
suunnitelmat jatkotoimenpiteiksi, jotka toteutetaan erillisini hankkeina.

» Hankkeen vetiijini Tarja Biickman

10. NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTAJIA i4.0 AIKAKAUDELLA
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR
01.04.2020 - 31.03.2023
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» Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, Kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350
€. josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtymiin rahoitus 18870 €.

¢ Piihallinnoija Centria, osatoteuttajina Nivala-Haapajdrven stk, Raahe ja Ytek sekid Haapave-
den-Siikalatvan stk.

s 40 % yrittijyysasiantuntija Soila Nyman.

* [Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien [6ytimiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittijyydestd. Saatetaan heitii matkaan yrittdjyyteen erilaisin
koulutuksin. Painopisteind tuotannollinen yrittédjyys, uudet tuotantotekniikat sckid myynti ja
markkinointi.

11. TYOPAJATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE
(TYSO)
* Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR
1.8.2020-31.1.2023
Kustannusarvio: 291 049 €
Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi 58 209 €
Toteutusalue Haapavesi, Pyhinti ja Siikalatva
projektipdillikko Kirsti Triskelin ja tyGpajaohjaaja Jaana Takalo
KehitetiiZin aktivointitoimenpiteitd tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi tydpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakas-
lihtdisemmiit tydpajapalvelut koko seutukunnan alueella.

12. SUO AS A SERVICE

* Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus /maascuturahasto
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi osatoteuttaja, Oulun yliopisto péitoteuttaja
Toteutusaika 1.1.2021-30.9.2021
HSSK osahankkeen kustannusarvio 52 000 €. Hankkeelle saatu ELY:std 100 % rahoitus.
Turvetuotantoyrittdjien ja alihankkijoiden tilanteen kartoitus turpeen energiakiiytdén nopeasti
vihetessi. Etsitiin uusia yrittijyysmahdollisuuksia ja kiyttémahdollisuuksia turvetuotannosta
poistuville soille. Tulevaisuuteen luotaavat tyGpajat toteutettiin Oulun yliopiston toimesta.
* Projektipaillikko Sirpa Lunki

13, SHKAJOKISOPIMUS

* Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskuksen ympiristivastuualueen 30 000 € rahoitus (kansallinen
rahoitus). Loput kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €. Yhteensd kustannusarvio 45 000 €.
Toteutusaika 1.1.2021 — 28.2.2022,
Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhiinnin ja Vaalan kunnat, HSSK ja POPELY
Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitiin vesiston kunnostuksen kannalta kes-
keisié kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta.

* Projektinvetdjind (50 %) Mikko Hyviirinen

14, INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILJELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANA-

LYSOINTITYOKALUJEN KEHITTAMINEN

* Rahoitus POPELY:n maaseutuosastolta.

* Yritysrvhmihanke, jossa mukana kolme yritystd. Seutukunnan alueelta ydinyritykseni on Sii-
kalatvalla toimiva Mikan Farms Oy.

* Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi toimii hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hal-
lintokustannusten kattamiseen hankehakemukseen on sisillytetty 24 % flat rate sekii 8 100 €
palkkakuluja. Seutukunnalta ei haeta rahoitusosuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio on 114 044 €, josta EMR-rahoitus 85 533 €
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e Toteutusaika 1.1.2021-31.12.2022.

15. FRESH AND LOCAL FOOD - COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS

* Rahoitus Keskipiste-Leaderilti.

o [ISSK toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita kuntarahoitusta. Tuki 95 %. Lo-
put rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksilti.

Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €.
Toteutusaika 1 2 vuotta. Aloitus lykkiidntynyt useaan otteeseen koronan takia niin, etti hanke
kiiynnistyi huhtikuussa 2021.

* Hanke on paikallisten Leader-ryhmien (Keskipiste ja Rieska) alueella toimivien elintarvi-
keyritysten kehittimishanke, jossa keskitytidin tuotteiden parempaan tuotteistamiseen ja
markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin
kiytintdihin em. Leader-ryhmien kumppaneina toimivien toimintaryhmien alueilla.

16. SUOLUONTORETKEILYN MAHDOLLISUUKSIEN SELVITTAMINEN

» Rahoitus Keskipiste-Leaderilti.

» Hankkeen toteutusaika 1.2.-31.12.2021.

» Hankkeen kustannusarvio on 32 598 €, josta julkisen tuen osuus 26 078 €,

e Tiissid hankkeessa selvitetiiiin Siikalatvan kunna alueella mahdollisuudet suoluontopolkujen
perustamiselle, koska suot luontoretkeilykohteina ovat jéineet vihille huomiolle. Selvityk-
sessd otetaan huomioon kaikkina vuodenaikoina ja eri kulkupeleilld tapahtuva retkeily.

¢ Projektinvetiji Jarkko Uusitalo.

17. YRITYKSET EDELLA- SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTA-
MISHANKE
Rahoitus saatu Pohjois-Pohjanmaan liiton REACT-rahoituksesta.

Hankkeen toteutusaika on 1.6.2021-31.5.2023.
Hankkeen kustannusarvio on 200 286 €, tuki 70 %. Seutukunnan kuntarahoituksen osuus on
40 057 € ja EU-rahoitus 160 230 €.

o Yrittdjyyden ja yritystoimintaa tukevan ympiristin kehittimiseksi hankkeessa suunnitellaan
seutukunnan yhteiset yrityspalvelut. jotka toteutetaan yrityshautomona. Suunnittelu sisiltid
tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksukiytinnot/-perusteet seki yhteistyd-
kiiyvtinniit kuntien elinkeinovastaavien kanssa. Hankkeessa suunnitellaan ja kiynnistetiin
mydbs seudulliset omistajanvaihdospalvelut ja toteutetaan ajanmukainen ja jatkuvasti piivit-
tyvi seutukunnan yritysrekisteri.

e Projektipiillikkd Pasi Anttila

OSAKKUUSHANKKEET

18. SOLO ENTRE JA YRITTAVA KULTTUURI -HANKE

e Oulun yliopisto/Kerttu Saalasti Instituutti Mikroyrittijyyskeskus

e toteutus 1.8.2018-30.6.2021

o Hankkeen keskeinen tavoite mikroyrittijvyden edistiminen

» Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta

* Hankkeen kustannusarvio 967 081 €, seutukunnan rahoitusosuus 4000 €/vuosi vuosina 2018-
2020

e  Ohjausryhmiissi Tarja Bickman
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19. THINK BIG

Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitus

Toteutusaika 01.10.2019 - 31.12.2021. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuodelle 2022
Pidtoteuttaja NIHAK

Hanke tukee Oulun Eteldisen alueen yritysten kansainvilistymistd, vientid ja verkostoitumista
Hankkeen kustannusarvio 499 789 €. HSSK:n rahoitusosuus on 12 000 € hankkeen koko to-
teutusaikana.

20. AVAIMET YRITTAJYYTEEN

s ProAgria Oulu

toteutus 1.3,.2019-31.12.2021

Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/Maaseuturahasto
Kuntayhtymiin rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.

Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittéjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan lukien
omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet.

o Ohjansryhmissi Tarja Bickman

21, POHJOISEN MAISEMAHELMET - YHTEISTYOLLA ELINVOIMAA POHJOIS-
POHJANMAAN PERINNEMAISEMISTA -HANKE

*  ProAgria Oulu

e toteutus 1.5.2019-31.12.2021

# Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta’Maaseuturahasto
e  Kuntayhtymin rahoitus vuonna 2019 S00€ ja vuosina 2020 ja 2021 750€/vuosi

22. MONIKAMPUS-HANKE

o Koulutuskeskus Brahe

e toteutus 1.6.2019-31.12.2021/ ESR-rahoitus

o Hankkeen toteutukseen ja rahoitukseen osallistuvat Koulumskeskus Brahen lisiksi Jokilaak-
sojen koulutuskuntayhtyméa JEDU, Nivala-Haapajirven seutu NIHAK r.y., Ylivieskan Tekno-
logiakyld YTEK Oy, Raahen seutukunnan kehittimiskeskus, Kalajoen kaupunki. Sievin Teol-
lisuuspuisto Oy ja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi.

HSSK:n rahoitusosuus yhteensi 4000 €.

Hankkeessa kehitetiiin neljiin scutukunnan alueelle vudenlainen verkostomaisesti ja alusta-
pohjaisesti toimiva kampus, joka mahdollistaa nopean ja ennakoivan reagoinnin tyd-, yritys-
ja elinkeinoeléimiin tydvoima- ja osaamistarpeisiin. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kan-
nalta erityisen tirkeid on ennakointitydkalun kehittiminen.

Ohjausryhmiissi Tarja Bickman

-

23. OULU SOUTH GOES GLOBAL

* Raahen seudun yrityspalvelut

o loteutus 1.1.2020-31.12.2022

» Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajirven ja Ylivieskan seutu-
kunnat

o Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kdvtannossd kiynnistii) Invest in <toiminta alucelle.
Toiminta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvilisen, pdiomasijoittamisen alueen
yrityksiin ja vuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle.
* Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitus
» Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensii 9345 €
* Ohjausryhmissi Tarja Bickman
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24. HANHIKIVI 1- YDINVOIMALAN ALIHANKINTAVERKOSTOJEN KOORDINAA-
TIOPALVELU

e  Hanke on lykkidntynyt Hanhikiven tydmaan Ivkkiiintymisen takia.

e Toteutus alkaisi 1.5.2022 ja kestiisi 3 vuotta.

¢ Koordinaattorin tehtiviind on auttaa. ettd alueelle sijoittuvat tuhannet tyontekijit. perheet ja
yritykset saavat paikan péilli neuvontaa ja ohjausta kuntien ja viranomaisten palvelujen pii-
riin. Neljd seutukuntaa palkkaa yhteisen koordinaattorin

* Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitus on 2000 € vuodessa

o Kysecessii ei ole EU-hanke

25. UUDEN OSAAMISEN LUKIO- UuLops

¢ Hankkeen hallinnoija Nivalan kaupunki. Osatoteuttajat Haapajdrven kaupunki/lukio/, Haapa-
veden kaupunki/lukio, Kalajoen kaupunki/lukio, Oulaisten kaupunki/lukio, Reisjirven kau-
punki/lukio, Sievin kunta/lukio, Siikalatvan kunta/lukio, Ylivieskan kaupunki/lukio, Centria-
ammattikorkeakoulu, Nivala-Haapajiirven seutu NIHAK ry, Nivalan Teollisuuskylid Oy ja
Oulun yliopisto/Kerttu Saalasti Insituutti.

Hankkeen kuntarahoituksesta vastaa osaltaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi
Hankkeeseen saatu ESR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta

loteutus 1.8.2020-31.7.2022,

Hankkeessa kehitetiitin lukioiden elinkeinoelimi- ja korkeakouluyhteistydhon luontevan vuo-
ropuhelun ja kiiytinnén yhteistydn toimintamalli.

Hankkeen kustannusarvio on 595 061 €, josta ESR-rahoitus 476 047 €, kuntien rahoitusosuus
113734 € ja muu julkinen rahoitus 5280 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 5280 €
koko hankkeen ajalle.

¢ Tarja Bickman ohjausryhmiin varajiseneni.

26. R4H2 — REACTIONS FOR HYDROGEN

* Raahen seudun kehityksen pidhallinnoima hanke

» Hankkeen tavoitteena on kehittdi ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Poh-
janmaan alueella sisdltien mm. liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamisen vetytaloudessa
seki osaamis-, utkimus- ja koulutustarpeiden kartoittamisen vetytalouteen siirtymisessi
Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liiton REACT-rahoituksesta

Toteutusaika 1.9.2021-31.8.2023

Kokonaiskustannusarvio 199 560 €

HSSK:n rahoitusosuus 2000 €/v eli 4000 € yhteensi.

Tarja Backman ohjausryhmiin jisen ja puheenjohtaja.

27. KAN S_{&IN\"ALINEN HANKEYHTEISTYO POHJOIS-POHJANMAAN ETELAI-
SELLA ALUEELLA

o Raahen seudun kehityksen péihallinnoima hanke

* Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liiton AKKE-rahoituksesta

o Lyhyt esiselvityshanke, jossa kartoitetaan Oulun Eteldisen alueella valmiutta ja halukkuutta
vhteisen kansainvilisen hankevalmistelun ja -koordinaation kilynnistimiseen.

o Toteutusaika 17.8.2021-16.2.2022

o Kokonaiskustannusarvio 39 416 €.

o Ohjausryhmiissi Tarja Biickman (puheenjohtaja)

28. VIHREA VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSA

e Kerftu Saalasti Instituutti/ Mikroyrittéijyyskeskus MicroENTRE hakijana hankkeessa
o Hankkeen tehtiviini on lisdtd mikroyrittijien yritysvastuullisuuteen liittyvii osaamista val-
mennusohjelmassa
o Hankkeen toteutusaika 1.9.2021 -30.6.2023.
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e Hankealueena on alueita Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakun-

nista.

Kokonaisbudjetti meidin maakuntamme osalta on 281 486 €.

HSSK:n rahoitusosuus 5000 € hankkeen koko toteutusajalta.

Ohjausryhmiissi Tarja Biackman (puheenjohtaja)
Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 28. Seutukunta hallinnoi 17 hanketta pdi- tai osato-
teuttajana, Seutukunta on osallistunut 11 hankkeen toteuttamiseen rahoitusosuudella, mikd mahdollis-
tan seutumme yrittidjille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen. Nimi ovat ns. osakkuushankkeita,
joihin kuntayhtymi maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen toimenpiteiti alueensa yri-

tyksille.

Tavoitteena on pitkidn ollut, ettd seutukunnassa on kiiynnissid 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushan-
ketta. Kokonaisuutena timi tavoite toteutui ja vlittyikin kuitenkin siten, ettd pii- tai osatoteuttajan

toteutettujen hankkeiden méird oli tavoitetta suurempi ja osakkuushankkeiden tavoitteen mukainen.

Hankkeiden kiiytinndn toteutus on sujunut ilman merkittivii ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hank-
keille on saatu ja hakemusten jéttimisesti sovitaankin aina jo etukiiteen rahoittajan kanssa. Maksatus-

hakemuksissa hylittyjd rahoituserid ei ole ollut rahamé#riisesti juuri lainkaan.

Verrattuna toimintasuunnitelmaan 2021 kaksi suunniteltua ja haettua hanketta ei saanut rahoituspii-
tdstil ja siten jdivit toteutumatta ainakin toistaiseksi. Nimi hankeet olivat Pohjois-Pohjanmaan liiton
REACT-rahoituksesta haettu Virtu-hanke sekd ELY :n maaseutuosaston EMR-rahoituksesta yritysryh-

mithankkeena haettu Bioplus, jonka hakemus peruutettiin.

Toisaalta seutukunta sai rahoituksen kahteen hankkeeseen, joiden valmistelua ei vuoden 2021 talous-
arviota tehtdessi vielid oltu aloitettu. Nimi ovat Suoluontoretkeilyn mahdollisuuksien selvittiminen
— hanke ja Yritykset edelli — seutukunnan yrityspalveluiden kehittimishanke. Myos kiynnissi
olevissa osakkuushankkeissa on hankkeita, joiden valmistelu ja rahoituspiftdksen saaminen on tapah-
tunut v, 2021 aikana, eiki hankkeen syntymistid ole pystytty tietimiiiin talousarviota tehtfiessi. Niiti
hankkeita ovat R4H2-Reactions for hydrogen, Kansainviilinen hankeyhteistyé Pohjois-Pohjan-

maan eteliiselli alueella ja Vihred vastuullisuus mikroyrityksissi.

Omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 3 508 992 €. Tihidn saadaan EU
+ valtion rahoitusta seuraavasti 2 931 805 € (83,5 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityisti
rahoitusta ja kuntayhtymén omaa rahoitusta. Luvut eiviit ole aivan tarkkoja ja riippuvat osittain osato-

teuttajahankkeiden rahoituksen tulkinnoista sekii hankkeiden kestosta v. 2021.
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1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

Kuntayhtymi tuotti yritysneuvontapalveluita Pyhénnille ja Siikalatvalle ostopalveluna ja kehittdmis-
hankkeiden kautta. Haapavedelle ainoastaan kehittimishankkeiden kautta. Kehittimishankkeista tissi
suhteessa merkittivimpid ovat olleet Virtuklubi, Digimuutoksen johtaminen, Yritykset edelld ja Sales
is a King -hankkeet. Elokuun alkuun saakka Siikalatvan kunta ja Pyhiinnéin kunta ostivat seutukunnalta

yritysneuvontapalveluita, jotka tuotti Pasi Anttila oman yrityksensi kautta.

Seutukunta tekee tiivistd yhteistyotd kuntien elinkeinovastaavien kanssa. Seutujohtaja kutsuu kuukau-
sittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen. jossa ovat mukana kuntien elinkeinovastaavat, kunnan-
johtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimissd keskustellaan koko seutukunnan alu-
eella valmisteilla olevista kehityshankkeista tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mu-

kaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.

1.2.4 Yrittijyyden edistiminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2021 kiynnissi Di-
gimuutoksen johtaminen, Virtuklubi, Sales is a King, Yritykset edelld ja Vihannesviljelyvn maa-
mieskoulu -hankkeet. Kiytinnissi myis Pohjoisen erikoiskasvit €uroiksi -hanke sisilsi myds pal-

Jjon yrityksille suunnattua koulutusta,

Kuntayhtymi on jatkanut vuonna 2021 vakiintunutta yhteisty&ti lehdistdn ja muiden tiedotusvilinei-
den kanssa. Seutukunnan wutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti ovat
useimmin esilld, mutta yhteisty&ti tehdifin myds muiden medioiden kanssa. Kuntayhtymi laajensi ni-
kyvyyttifin sosiaalisessa mediassa. Kuntayhtymilli ja lihes kaikilla hankkeilla on omat www- ja fa-
cebook-sivat seké Instagram-tili. Seutukunnan uudistetuttujen www-sivujen kehittiimistii jatkettiin
mm. linkittimilld sinne kehittimiskeskuksen facebook-sivut ja kehitettiin chat-palvelua asiakkaiden

tavoiltamiseen.
1.2.5 Sentukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituk-
sessa ja siten osallistuminen ohjelmavalmisteluun, Seutukunta oli edelleen korkeimman mahdollisen

EU-tuen aluetta Suomessa.

Osallistuttiin Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-25 valmistelutydhén. Ohjemakauden
2021-2027 rakennerahastojen ja maascuturahoituksen ohjelma-asiakirjojen valmistelu jatkui tiiviinid

koko vuoden 2021 ajan. Seutujohtaja kutsuttiin jiseneksi Pohjois-Pohjanmaan maaseutuohjelmaa
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valmistelevaan CAP 27-fokusryhméin, Osallistuttiin my&ds maaseutuohjelman 2023-27 valmistelun
tybpajoihin. Vuodet 2021 ja 2022 eletifin maaseuturahoituksessa erikseen sdiidetyn siirtymiikauden
tuen aikaa, joka mahdollistaa tukijérjestelmin jatkuvuuden entisen suuruisena ennen uuden tukichjel-

muakauden Kiynnistymisti.

Suomen rakennerahasto-ohjelma 2021-27 on parhaillaan komission kisiteltivini. Oikendenmukaisen
stirtymin tuki (JTF) muodostui rahoituksellisestikin tirkefiksi osaksi ohjelmaa. Em. rahoitusviline pyr-
kii edesauttamaan fossiilisista energialihteistid poissiirtymisti. Pohjois-Pohjanmaa tulee saamaa Suo-
men suurimman osuuden JTF-rahoituksesta, mutta se osaltaan viihentid maakuntaan tulevaa EAKR-
rahoitusta. Pohjois-Pohjanmaalle valmisteltiin omaa JTF-ohjelma-asiakirjaa, jonka valmisteluun meits

pyydettiin ja siihen osallistuttiin.

Vuonna 2021 jatkui myds Pohjois-Pohjanmaan eteliosan yhteisten edunvalvonnan valmistelu. Ns. Ou-
lun Etelidisen alucen scutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan kuntien elinkeinovastaavat ko-
koontuivat ajoittain vuonna 2021, Oulun eteldisen alueen strategia vuoteen 2030 valmistui syksyllid

2020 ja sitd toteuttavia toimenpiteitd valmisteltiin tyGryhmissi v, 2021.

Kunnanjohtaja Pirre Seppiinen toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -siftion hallituksessa, va-
rajdsenend toimi seutujohtaja Tarja Biickman. Seutujohtaja Tarja Bickman toimi seutukunnan edusta-
jaksi maakunnallisen TUULI-hankkeen ohjausryhmissi, mutta luopui paikasta esteellisyyden takia ja

hiinen tilalleen valittiin Siikalatvan tekninen johtaja Hannu Komu.
Raahen kauppakamariosaston hallituksessa toimi Ismo Mikeldinen.

Seutuhallitus on piittinyt, ettd seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujoh-

tajan varajisening eri hankkeiden ohjausryhmissé.

1.2.6 Kuntayhtymiin henkilosto

Kuntayhtymissi tydskenteli vuoden 2021 aikana 19 kuntayhtymiidin tydsuhteessa olevaa henkildid. Va-
kituisia tydntekijéitd on kolme. Vuoden aikana pidéttyi kuusi hanketta, joiden mydti tydsuhde pidttyi
vhdeltitoista henkilltd. Niistd yksi henkild tyollistyi suoraan keviilld 2021 alkaneissa uusissa hank-
keissa. Yksi vuonna 2021 toteutunut hanke tydllisti yhden henkiln kesdkuusta joulukuuhun. Syksylld
alkoi uusi hanke, johon palkattiin projektipdillikkd. Niin ollen tydsuhde péttyi vuoden loppuun men-
nessii yhdeltitoista henkil6lti, kaksi henkiloid palkattiin uusiin hankkeisiin. Vuoden lopussa henkildsti
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oli 10 henkil&d. Palkat ja palkkiot yvhteensd olivat 539 505 euroa (615 897 euroa vuonna 2020 seki

671 548 euroa vuonna 2019),

Kuntayhtymilld on tyGterveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja
henkiltstélld oli vuoden aikana 28 pv. Vertailulukemaa edelliselti vuodelta ei ole.

Erillistd henkildstdtilinpditostd seutukunnassa ei ole tehty.

Korona-pandemia pakotti henkildkunnan jilleen vuonna 2021 suurelta osin etitdihin. Uudet toimitilat
mahdollistivat syksystd 2021 ldhtien aikaisempaa useamman tyontekijin tyoskentelemisen saman ka-
ton alla. Tilld on tydyhteison kiinteytymisti ja siten tyShyvinvointia parantava vaikutus. Edelleen tys-
pisteiti oli kehittimiskeskuksen tilojen lisiksi entisessi Piippolan terveyskeskuksessa (tybpaja) ja Haa-
paveden teollisuuskylissi. Lisiiksi osa tydntekijisti teki lihes jatkuvasti etiitydti. koska heidén tya-
matkansa oli pitkd. Tydpisteet Piippolan entiseltd kunnantalolta ja Pyhdjarvelid lakkautuivat niité tar-
vinneiden hankkeiden pédttymisen mydti. Edelleenkin organisaatiossa on Kuitenkin haasteellista luoda
vhteishenked, kun tydntekijit toimivat useasta toimipisteestd kiisin ja osa heisti tapaa toisia harvoin.

Tyontekijoiden virkistyspéivi on jirjestetty vuoden aikana kahteen otteeseen.

Seutukunnan tydntekijéiden sukupuolirakenne on ollut varsin tasainen, mutta naisvoittoinen. Vuoden

aikana tyossi olleista 19 tydintekijésti 12 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien tyontekijoiden esihenkild.

Kehittimiskeskustelut henkildkunnan kanssa aloitettiin loppuvuodesta 2021. Osalla henkilékunnasta

keskustelu kiytiin timiin vuoden puolella.

Organisaation siséistd tiedonkulkua on pyritty parantamaan ottamalla kiytton kuukausittaiset henki-
léstikokoukset ja henkiloston what's up -ryhmi. Tydssi jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla

tyontekijoiden kiyttdon litkunta- ja kulttuuriseteleitd, joita voi kiyttid myos hierontaan.

1.2.7 Ympiiristioasiat

Kuntayhtymién perustoiminnan ei voi katsoa olevan ympéristdd kuormittavaa. Korona-pandemian ai-
kana etédtyd on lisdintynyt ja matkakulut vihentyneet merkittévisti, ja ndin ollen tybn aiheuttama polt-

toaineen kulutuskin on laskenut huomattavasti.

Seutukunnan kuntayhtymi on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ympiiristdd parantavia toimia.

Seutukunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistiverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkin
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tihtiimen ohjelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herittinyt suurta mielenkiintoa
paikallisten ihmisten keskuudessa. Vuonna 2021 toteutettiin myds Siikajoen latvaosien kunnostus-
hanke, jossa laadittiin suunnitelma joen yliosan palauttamiseksi luonnontilaan ja kunnostettiin yksi
koski. Lamujoki lainehtii -hankkeessa saatiin valmiiksi joen tilan arviointityd ja annettiin ehdotuksia

joen tilan parantamiseksi.

Turpeen energiakiiytdn alasajon takia entisten turvetuotantoalueiden uusiokyttd on muun muassa ollut
selvitystyin kohteena Suo as a service -hankkeessa. Suoluontoretkeilyn mahdollisuuksien selvitti-
minen -hankkeessa kartoitettiin mahdollisuutta suoluonnon tekemiseksi matkailullisesti mielenkiin-

toiseksi reitistdsuunnittelun kautta.

Innovaatioilla tuottavuutta viljelyyn -yritysryhmihankkeessa kehitetiiin teknisti tydkalua maaperiin
Jja kasvun analysointiin, joka osaltaan edistid myds maan hiilensidontakykyi ja vihentid ravinteiden
huuhtoutumista pelloilta. Osakkuushankkeiden joukossa on mm. Pohjoisen maisemahelmet -hanke,
jossa edistetiiin maaseudun perinnemaisemien kunnostamista. Lisiiksi osakkuushankkeiden kautta

edistetiin vetutalouteen siirtymista ja vihredd vastuullisuutta mikroyrityksissi.

1.2.8 Toiminnan eettisyys

Raheitustoiminnassa noudatetaan Euroopan Unionin asettamia sdddoksid. Julkinen tuki on periaat-
teessa aina kiinnostavaa myds rikolliselle hytdyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspiitiisten ja
maksatuspéitosten tekeminen on erivtetty kokonaan toisistaan eri henkildille ja osastoille. Seutukun-
nassamme hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkilille. Lisiksi kirjanpi-
tomme on ulkoistetiu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan siddtsten mukaisesti. Hanketoimin-

taan kohdistuu otannalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

Tybntekijdiden tyGsopimukset ovat KVTES:n mukaisia.

1.2.9 Arvio merkittivimmisti riskeistii ja epivarmuustekijoisti

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittimisrahoituksen hyddyntimiseen alueellisessa kehitti-
misessi. Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missi méirin rahoitusta kulloin-
kin on hacttavissa ja pystyyko seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Télld hetkelld tie-
detiidin, ettd vuoteen 2027 saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso siilyy hyvilld
tasolla ja rahoitusta on saatavissa. Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan. ettd seutu

saa rahoitusta kiyttéonsi.
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Suurin yksittidinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimei-
nen maksatushakemus myd&héstyy vilmeisesti mahdollisesta péiviméiristiin, kaikki maksatukseen
kuuluva tuki jdi saamatta. Myos kaikkien rahoitusosuuksien, myds yksityisrahoituksen, toteutumisesta
on huolehdittava samasta syystd. Hankkeiden pitéd sisillollisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin

kustannuksetkin ovat tukikelpoisia.

Tietojiirjestelmiin littyvid riskejd on vihennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut.
Kaikki oleellinen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokument-
teja on edelleen kiiytdssi jossain midirin. Niihin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Uusissa toi-
mitiloissa on nyt riittdvin tilavat, asianmukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asia-
kirjojen siilyttimisen siddosten edellyttimiillid tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on

luovutiu,

Kuntayhtymin likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileistd ja aikaisempien tilikausien voitoista,
jotka jisenkunnat ovat lainana jittineet seutukunnan kiytioon. Hanketoiminnassa Kustannukset synty-
viit ensin ja ne haetaan rahoittajilta maksuun jilkikiteen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on
tapahtunut pitkidkin viiveiti maksatusten kdynnistymisessd ja tihiin liittyy likviditettiriski. Olemme
jélleen ohjelmakausien taitekohdassa, mutta tilld hetkelli maksatusprosessi on joustava ja pédtdkset

saadaan n. kuukauden kuluessa hakemuksen jéttimisesti.

Seutukunnalla on irtaimistovakuutus ja vastuuvakuutus. Ty6ntekijdiden tydmatkojen tapaturmavakuu-

tusta on parannettu v. 2021,
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 Jiisenkunnat

Kuntayhtymiin jisenkunnat ovat:
e Haapavesi
e Pyhinti

» Siikalatva
2.2 Yhtymiikokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymiin ylin paittiva elin on yhtymikokous. Haapavedelld ja Siika-
latvalla on kolme yhtymiikokousedustajaa ja Pyhiinniilld kaksi. Yhtymiikokouksella ei ole vakituista
puheenjohtajistoa vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jilkeen painotettiin
perussopimuksen ja kuntalain mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus ni-

meil jokaiseen vhtymikokoukseen erikseen edustajansa.

Yhtymikokous kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jisentd Haapavedeltd ja Siikalatvalta ja kaksi jésentd Pyhiinnili. Seu-
tuhallituksen kokouksiin on kutsuttu pysyvini asiantuntijajisenini Haapaveden kaupunginjohtaja ja
sekil Siikalatvan ja Pyhiinnin kunnanjohtajat. Samoin lidsniiolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kut-
suttu Haapaveden kaupunginvaltuuston puheenjohtaja seki Siikalatvan ja Pyhiinniin kunnanvaltuusto-

jen puheenjohtajat.

Seutuhallituksen kokouksissa on esittelijinéi toiminut seutujohtaja Tarja Bickman. Seutujohtaja on

myds pitiinyt piytikirjaa.

Seutuhallituksen kokoonpano 1.1.-9.9.2021 oli seuraava:

Jisen Varajidsen
¢ Secija Junno,pj. Siikalatva Ira Toppinen, Siikalatva
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e Matli Konola, vpj., Pyhiinti Matti Leiviskd, Pyhiinti

« Anri Kolehmainen, Haapavesi Diana Seppi, Haapavesi

e Mirja Kotisaari, Pyhinti liris Ruotsalainen, Pyhinti
* Alpo Konola, Siikalatva Toni Langstrom, Siikalatva
e Fila Pihkakoski. Siikalatva llmari Ojakoski, Siikalatva
e Viljo Saukko, Haapavesi Taimi Maliniemi, Haapavesi

e Ronald von Schulmann, Haapavesi Hannu Riuttanen, Haapavesi

Seutuhallitus kokoontui tissi kokoonpanossa v. 2021 viisi kertaa.

Yhtymiikokouksen 9.9.2021 valitsema uusi seutuhallitus on kokoonpanoltaan seuraava:

Jisen varajiisen

Ollila Pdivi, pj., Haapavesi Seppi Diana, Haapavesi
Konola Matti, vpj., Pyhiinti Tahkola Liisa, Pyhiintii
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Junno Seija, Siikalatva Ojantakanen Liisa, Siikalatva
Klemetti Pasi, Siikalatva Pirttisalo Markku, Siikalatva
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi
Kamula Sami, Pyhiinti Piiponniemi Ville, Pyhiintd

Uusi seutuhallitus kokoontui v. 2021 kolme kertaa. Kokouksista jirjestettiin korona-pandemian takia

seki ldsndolokokouksina ettd etiiyhteyksin.

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Lautakunnan kokoonpano 1.1.-9.9.2021 oli seuraava:

» Helini Niemeli, Haapavesi.pj. Janne Mikinen, Haapavesi
e Sirpa Piippo, vpj, Pyhiinti Terhi Korsulainen, Pyhiinti
e Tuomo Seppiild, Siikalatva Seija Mienpid, Siikalatva

Tarkastuslautakunta kokoontui tissi kokoonpanossa v. 2021 yhden kerran.
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Yhtymikokouksen 9.9.2021 valitsema uusi tarkastuslautakunta on kokoonpanoltaan seuraava:

Jisen Varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Viisiinen Tero
Pyhiinti Piippo Sirpa, vpj. Korsulainen Terhi
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkild Heikki

Tarkastuslautakunta kokoontui uudessa kokoonpanossa v. 2021 yhden kerran.

Tilintarkastusyhteisdni on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HT, JHT Tuula
Ylikangas. Tarkastuslautakunta valitsi myds seuraavaksi valtuustokaudeksi tilintarkastusyhteisiksi
BDO Audiator Oy:n.

Kuntayhtymiin johtajana seutujohtajan nimikkeelli toimi Tarja Bickman.
Toimisto-/projektisihteerind on toiminut Helena Kesti.
Talous- ja projektihallinnon asiantuntijana vuoden 2021 alussa aloitti Tuija Sorvala.

Kuntayhtymén taloushallinnon palvelut ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:ltd,

2.5 Sisiiinen valvonta

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan siséinen

valvonta jirjestetty asianmukaisesti.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymiissii hallinnon ja talouden valvonta lihtee siitd, ettii ul-

koinen ja sisdinen valvonta yvhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelmiin.

Kuntayhtymiin toiminnan sisdisestii valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtymiin johtaja ja niilti
osin kun toiminnat on vastuutettu muille. esimerkiksi projektipdillikéille. ndmé vastaavat valvon-
nasta. Hankkeiden osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin
taloudellisesti. Kullakin hankkeella on ohjausryhmi, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Oh-
jausryhmiille hankkeen toiminnasta raportoi normaalisti hankkeen projektipéillikkd. Viime vaiheessa
siitd vastaa aina hankkeen vastuullinen johtaja. Myds pidrahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkei-

den toimintaa.
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Hallinnon osalta seutuhallitus suorittaa sisdistd valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viran-
haltijapéstokset.

Tositteiden sisiilléin tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipéillikkd.
mutta tositteen hyviksyy allekirjoituksellaan kuntayhtymiin virallisen nimenkirjoitusoikeuden

omaava henkild.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet laa-

dittiin ja hyviiksyttiin vuonna 2016.

Electronicaly signed | Sahktisesh alekirjoletty ! Elekironskt signerals ( Elekironisk signen [ Eektronisk underskmeval VISMA : i(_;_-l
https:islgn. vsma.netMidocurmant-check!167aB8 7T8-2450-4 165-aadl-a24 el ea Tl www. vismasign o
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VlSMA S|gn

https://sign.visma.net/fi/document-check/B&3ab6b3-BR298-4P8R-a8 Bd-852E668H BIBF6 www.vismasign.com



31

3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHI-

TYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Tissi luvussa tarkastel-

laan keskeisiii tapahtumia kuntayhtymiin talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiltstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikaunden tulos

Tilikauden ylijiimi/alijiimi

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12,2021

2021 2020
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Saamisten muutos 122 805,32 102 512.06
Korottomien velkojen muutokset - 171 915.85 131 719,25
Rahoituksen rahavirta - 49 110,53 234 231,31
Rahavarojen muutos - 49 110,53 234 231,31
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 200 635,36 249 745,89
Rahavarat 1.1. 249 745,89 15 514,58
49 110,53 234 231,31
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3.3 Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myvwyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen piiomat

Ay-jdsenmaksujentili

VIERAS PAAOMA
Pitkiiaikainen
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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3.4 Kuntayhtymiin kokonaistulot ja -menot vuonna 2021

TULOT

eur Yo MENOT cur Yo
Varsinainen loiminta Varsinainen toiminta
Toimintaluolol 080509 /7 1 04} Toimintakulut 08825507 | 9986
Korkotuolot 4,28 0 Korkokulut
Investoinnit Muut rahoituskulut 1347 98 0,14
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kilyttdomaisuuden myyntitulot Kilyithomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminia
Pitkiinikaisten lainojen lisivs Pitkiiaikaisten lainojen vBhennys
Lyhytaikaisten lainojen lisivs Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pAfiioman lisivkset Oman piiioman vihennykset
Kokonaistulot vhieensi 989603 .95 100 Kokonaismenot yhteensi OROA03.95 100

3.5 Tilikauden tuloksen Kiisittely

Kuntayhtymén perussopimuksen mukaan jéisenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutu-

neet kulut sen jilkeen, kun niisti on viihennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita kisiteltivii

tulosta,

Hallitus esittiifi vahvistettavaksi seuraavat jisenkuntien maksuosuudet vuodelle 2021

https://sign.visma.net/fi/document-check/B&3ab6b3-BR298-4P8R-a8 Bd-852E668H BIBF6

Perityi ennakot Velka kunnille Velka kunnille
Jisenkunnat Yhteensi tot 2021 Palautus/perinti 1.1.2021 31.12.2021
Haapavesi -141 623,91 138 431,96 -3 191,95 -176 662,94 173 470,99
Pryhiinti -37 340,03 36 138,14 -1 201,89 -39 436,61 38 234,70
Sukalatva -119 377,06 115 451,61 -3 92545 -118 711,43 114 785,98
Yhicensé =298 341.00 290 021,71 -8 319,29 -334 810,98 326 491,69
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3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvilksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallin-
non ja projektien tasolla. Hallintoon kuuluvat tillin yhtymikokous, hallitus, tarkastuslautakunta seki

toimisto ja projekteihin ne projektit. joissa kehittimiskeskus on mukana.

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan peruslihtdkohta vuodelle 2021 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan
kuntien asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymille. Kuntien maksuosuudet
olivat vuonna 2021 budjetin mukaan yhteensd 302 300 curoa. Kuntaosuudet laskutettiin neljdssi eriissd
vuoden 2021 aikana ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 138 431,96 €, Siikalatva
115451.,61 € ja Pyhantd 36 138,14 €. Kuntaosuudet médiriytyivit kuntien asukasluvun perusteella
22,78 €/asukas. Perussopimuksen mukainen toteutuma oli 21,23 €/asukas ja vritysneuvonnan osuus
1,81 €/asukas. Jisenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka sisdltyvit hallinnon tuloihin olivat yhteensi
208 341,00 €, joka on 4 284,15 € budjetoitua viilhemmiin. Yhteensi hallinnon tulot olivat 296 500,01 €
eli 5 799,99 € talousarviossa ennakoitua vihemmiin. Kuluksi on kirjattu toiminta- ja talousuunnitelman
mukaiset kulut. Aijiimi vithennetidn edellisten tilikausien ylijdimisti, jotka kuntayhtymiin tilinpiii-
toksessd ovat lainana jasenkunnilta.
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2021 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
My yntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisailta 302 300,00 298 341.01 98.69 "o
Muut suonitteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 302 300,00 208 341,01 98.69 %
Muut tolmintatuotol -1 841,00
TOIMINTATUOTOT/ TULOT 302 300,00 296 500,01 98.08 %o
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -120 200,00 -108 442,56 90,22 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -12 630,84
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserit 4 000,00 0,00 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -116 200,00 -121 073,40 104,19 %
Henkildsivukulut
Elikckulu =21 964,24
Muut henkilésivukulut -2677,81
Henkilsivukulut YHTEENSA -26 000,00 -24 642,05 94,78 %
Henkildstokulut YHTEENSA =142 200,00 14571545 102,47 %
Palveluiden ostot -38 500,00 -80 255,72 208,45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 700,00 -12 148,03 25847 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -11 200,00 -1 090,36 9.74 %
Vuokrat -10 600,00 -10 766,75 101,57 %
Muut toimintakulut -21 800,00 -11 857,11 54.39 %
TOIMINTAKULUT/MENOT =207 200,00 -249 976,31 120,64 %
TOIMINTAKATE 95 100,00 46 523,70 48,92 %
Rahoitustuotol ja -kulut
Muut rahoitustuoton 428
Korkokulut -400.,00 0,00 %
Muut rahoituskulut -1 100,00 -1 347,97 122,54 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 500,00 -1 343,69 89,58 "
VUOSIKATE 93 600,00 45 180,01 48.27 %
TTLIKAUDEN TULOS 93 600,00 45 180,01 48,27 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 93 600,00 45180,01  4827%
Elpctran ane i ti alekirjo Jektroniskt signerats | E ] E tisk unders) VISMA ° 5:._'1
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3.6.2 Projektit

Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2021 EUR EUR %
PROJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisailti 37 000,00 38 454,15 103,93 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 7 200,00
Myyntituoiot YHTEENSA 37 000,00 45 634,15 123,39 %
Tuet ja avustuksel 956 700,00 600 794,23 62,80 %
Muut toimintatuotot 112 000,00 46 651,28 41,65 %
TOIMINTATUOTOT/ TULOT 1 105 700,00 693 099,66 62,68 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilstiokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -351 000.00 -431 519.86 7832 %
Jaksotetut palkat ju palkkiot 13 087,84
Henkildstikorvaukset, henk korjauserit 2 000,00 0,00 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -549 000,00 418 432,02 76,22 %
Henkiltsivukulut
Elikekulut -70 700,23
Muut henkildsivukulot =10 473,54
Henkiltsivukulut YHTEENSA -131 000,00 -81 173,77 61.96 %
Henkildstokulut YHTEENSA -680 000,00 -499 605,79 73,47 %
Palveluiden ostot =479 000,00 -224 132,66 46,79 %
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -7 200,00 -3 531,32 49,05 %
Avustuksel
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut =15 600,00 -29.33 0,19 %
Vuokrt =15 000,00 -10 980,56 73,20 %
Muut toimintakulut -30 600,00 -11 009,89 35,98 4%
TOIMINTAKULUT/MENO1 -1 196 800,00 -738 279,66 61,69 %
TOIMINTAKATE =491 100,00 -45 180,00 49,59 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rmhoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -2 500,00 0,01 0,00 %%
Rahoitusmotor ja -kulut -2 500,00 -0,01 0,00 %
VUOSIKATE 93 600,00 -45 180,01 4827 %
TILIKAUDEN TULOS =83 600,00 -45 180,01 48,27 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALITAAMA) -93 600,00 -45 180,01 4827 %
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2021 EUR EUR %
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunmlia ja kuntayhteisiltd 339 300,00 336 795,16 99.26 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0.00 7 200,00
Myyntituotot YHTEENSA 339 300,00 34399516 101,38 %
Tuet ja avustukset 956 700,00 600 794,23 62,80 %
Muut toimintatuotot 112 000,00 44 810,28 40,01 %
TOIMINTATUOTOT/ TULOT 1 408 000,00 989 599.67 70,28 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkiltstikulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -671 200,00 -339962,42 R0A45%
Jaksotetut palkat jo palkkiot 0,00 457.00
Henkiltstokorvaukset, henk.korjauseriit 6 000,00
Palkat ja palkkiot YHTEENSA 66520000  -53950542  81.10%
Henkildsivukulut
Eliikekulut 92 664,47
Muut henkiltsivukulut -13 151,35
Henkildsivukulut YHTEENSA -157 000,00 -105 815,82 6740 %
Henkildstokulut YHTEENSA -822 200,00 -645321,24 T849%
Palveluiden ostot -517 500,00 -304 388,38 58,82 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =11 900,00 -15679,35 131,76 %
Muut toimintakulut =26 800,00 =1 119,69 423 %
Vuokrat -25 600,00 -21 747,31 83,97 %
Muut toimintakulut -52 400,00 -22 867.00 43,64 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 404 000,00 98825597  70,39%
TOIMINTAKATE 4 000,00 1343,70 33,59 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4,28
Korkokulut -400,00
Muut rahoituskulut -3 600,00 -1 347,98 3744 %
Rahoitustuotot ja -kulut -4 000,00 -1343,70  33,59%
VUOSIKATE 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0
i TR o Ll il el ot b ! VISMA Sign
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Toimintatuotot
Myyntituotot 34309516 310 058,07
Tuet ja avustukset 600 794,23 723 733.06
Muut toimintatuotol 44 810,28 989 599 67 3583210 106962323
Toimintakulut
Henkiltstdkulut
Palkat ja palkkiot -539 505,42 -615 896,91
Henkildstdsivakulut 1 769.40
Elikekulut -92 664,47 -102 931,93
Muut henkilésivukulut -13 151,35 -13 869,02
Palvelujen ostot -304 388,38 -265 072,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 679,35 -42 678,35
Avustukset
Muut toimintakulut -22 867,00 -988 255,97 -29 589,57 -1068 268,51
Toimintakate 134370 1 354,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 428 0,82
Korkokulut 50,00
Muut rahoituskulut -1 347,98 -1 343,70 -1 305,54 -1 354,72
Vuosikate 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikaunden ylijidimai/alijiimi 0,00 0,00
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 100,1% 100,1%
Asukasmisiri 13376 13 282
' . VISMA Sig
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen piiioma
Ay-jisenmaksujentili

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras piioma — Saadut ennakot) / Kiyttdtulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

40

2021

14 906,57
6 710,10
216 845.29

200 635,36

439 097,32

1 824,42
326 491.69

19 633,20
9 818,76
81 329,25

439 097,32

442 %

11958

= Vieras pliioma ~ (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat) + Vuokravastuut

Asukasmiiri

tromics pned | Sahktisesh alekirjotetty | Elekimnskt signeral
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4277146

2 157,56
316 338,26
249 745,89

611 013,17

334 811,00

52 513,73
110 050,16
113 638,28

611 013,17

57.1 %

12 814

13 470
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12,2021

2021 2020
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Saamisten muutos 122 805,32 102 512,06
Korottomien velkojen muutokset - 171 915.85 131 719.25
Rahoituksen rahavirta - 49 110,53 234 231,31
Rahavarojen muutos - 49 110,53 234 231.31
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 200 635,36 249 745.89
Rahavarat 1.1. 249 745,89 15 514,58
49 110,53 234 231,31
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittivyys (pv) 74 pv 85 pv

= 3065pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

o pned | Sk esll alekirjosett Elektromnskt

g n. wisma. et fAdoourment eck!167ab8 '8-245c-4 165-andl-a24Bic2ceTh
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. Tilinpéiitoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpiifitéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksorusperiaateet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Ruhoitusomaisunden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitid alempaan todenniikdiseen arvoon.

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, etti jisenkuntien maksuosuudella kate-
taan menot yhteisten tulojen jilkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sii-
lynyt.

5.1.2 Tilinpéiitoksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on
sdilynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain

Toimintatuotot toiminnoittain 2021 2020

Hallinto 206 500,01 208 105
Projektitoiminta 693 099,66 771 518
Yhteensii 989 599,67 1 069 623

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Z Palvelujen ostojen erittely
, 2021 2020
Asiakaspalvelun ostot
' Muiden palvelujen ostot 304 388,38 265072,13
Kuntayhtymiin palvelujen ostot yhteensi 304 388.3% 265 072,13
o | ki st Eliicnisksignet Sk sy VISMA Sig
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA S|gn

https://sign.visma.net/fi/document-check/B8%ab8b%-2R2S8-4P€R-adR4-85226868H R0 www.vismasign.com



43

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Tascen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiser lvhytaikaiset

2021 2020
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 25 108,08 4 756,09
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 45 619,65 11R 456,18
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuct ja avustukset 138 949,22 134 893.67
Muut tuet ja avustukset 481417
Yksityisrahoitusosuudet
Kuntarahoitus
Muut tuet ja avustukset valtiolta 53 229,09
Muut siirtosaamiset 235417 5003,23
Yhteensi 116 845,29 316 338,25
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Pitkiiaikainen vieras pidoma — Muunt velat — Muut velat kunnilta
palautus/perinti
31.12.2020 2021 31.12.2021
Haapavesi 176 662,94 -3 191,95 173 470,99
Pyhiinti 39 436.61 -1 201,89 3823472
Siikalatva 118 711,43 -3 92545 114 785,98
Y hteensii 334 810,99 -8 319,29 326 491.69

Lyhytaikainen vieras pidoma-Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta

Kuntayhtymiilli on kiiytossi Danske Bank Oyj:n sekii Oulun Osuuspankin sekkilimiitit

Sekkitililimiit

2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiittui 31.12. Danske Bank Oy 200 000,00 200 000,00
- siitd kiyttimittid oleva midrd 200 000,00 200 000,00
Luotollisen sekkitilin limiittii 31.12. QOulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00
- siitd kyttdiménd oleva mifrd 300 000,00 204 152,54
Yhiteensi 500 000,00 404 152,54
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Lyhytaikainen vieras piidoma — Siirtovelat

2021 2020
l.omapalkkajaksotus 70 262,66 69 776,57
uut siirtovelat 1 066,59 43 861,71
‘hteensil 81 329,25 113 638.28

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jiirjestelyji koskevat

liitetiedot
Vuokravastuut
2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut BO33.51 1281387
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 3024,00 0,00
Vuokravastuut yvhteensi 11957,51 1281387
- sitél seuraavalla tillkaudella maksettava osuus 9941,51 12813,87

5.5 Henkilostod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkilistion lukumiéGdri 31.12.

2021 2020
allinto 3 3
rojektitoiminta T 13
hteensii 10 16
1) joista 3 oli osa-aikaista
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
2021 2020 2019
Palkat ja palkkiot yhteensi 539 505,42 615 896,91 | 671 547,56
Tilintarkastajan palkkio
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2021 2020
l'ilintarkastuspalkkiot 3 642,50 4 650,50
Lautakunnan sihteeripalvelut 174,84 174,84
Palkkiot vhteensi 3 817,34 4 825,34
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0121
1021

Muistiotosittest
Myynnit

Myynnin suoritukset
Ostot

Ostojen suontukset
Tiliotteet

Palkat

Vyorytykset
Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden siilytys

Kirjanpitoaineisto Sililvtysaika Siiilvtystapa

Piiikirja pysyvisti siihkoisend arkistossa
Piiiviikirja pysyviisti siihkbisend arkistossa
Tilinpiiitds pysyviisti siihkdiseni arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyviisti sihkdisend arkistossa

Tosittect

EU-hankkeisiin liittyvi
tositeaineisto on séilytet-
tivi 10 vuotta ohjelma-
kauden pédttymisesti

siihkdiseni arkistossa

ja arkistokansioissa
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

16

7.1 Vuoden 2021 tilinpéditiksen allekirjoitukset

Siikalatva 31.3.2022

Piivi Ollila

seutuhallituksen pj.

Seija Junno

Sami Kamula

Anri Kolehmainen

Tarja Biickman
seutujohtaja

inpned | Sahkoisesh alekirjogetty ! Elekironskt sipneral
1165-andl-a240fkc2c

Matti Konola

seutuhallituksen vpj.

Adri Juntunen

Pasi Klemetti

Viljo Saukko
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7.2 Tilintarkastusmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

3. kesdkuuta
Kauhavalla 2022

Tuula Ylikangas HT, JHT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist
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(; Haapaveden-Siikalatvan
) seutukunnan
kehittamiskeskus

HALLINTOSAANTO

Luonnos 19.5.2022

Muutosesitykset punaisella tekstilla.

Kasitelty seutuhallituksessa: 19.5.2022
Hyvaksytty yhtymakokouksessa:

Voimaantulo:
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| LUKU YLEISET MAARAYKSET JA ORGANISAATIO

1 § Hallintosdanndn soveltaminen ja kuntayhtyman johtosadnnot

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnon ja toiminnan
jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan taman
hallintosaannon maarayksia, ellei laissa ole toisin saddetty.

Hallintosaannossa madrataan kuntayhtyman paatoksenteko- ja kokousmenettelysta
tarvittavilta osin sen lisdksi, mita on maaratty kuntayhtyman voimassa olevassa
perussopimuksessa. Hallintosdaannon ohella kuntayhtyman toimintaa ohjataan
seuraavilla johtosaannailla, joihin ndhden hallintosaantoa sovelletaan toissijaisena:

® perussopimus
e |uottamushenkildiden palkkiosdaanto

Yhtymahallitus (seutuhallitus) voi paatdksenteollaan siirtda hallintosaannossa
mainittuja tehtavia alaisilleen viranhaltijoille.

Talla hallintosaannolla kumotaan aikaisemmin voimassa ollut hallintosaanto. Tama
saanto tulee voimaan kun yhtymakokouksen paatds on saanut lainvoiman.

2 § Kuntayhtyman organisaatio

Kuntayhtyman luottamushenkildorganisaation muodostaa kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti yhtymakokous, yhtymahallitus (seutuhallitus) ja
tarkastuslautakunta.

Yhtymakokouksen ja -hallituksen tehtavat on maaritelty perussopimuksessa.

Seutujohtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Seutujohtaja vastaa asioiden valmistelusta
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Il LUKU KOKOUSMENETTELY

3 § Luvun mddrdysten soveltaminen

Taman luvun maarayksia noudatetaan yhtyméakokousta lukuun ottamatta
kuntayhtyman toimielimissa.

4 § Kokousaika- ja paikka

Toimielin pitda kokouksensa paattamanaan aikana ja paikassa.
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Kokous pidetadan myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.

Kokous voidaan jarjestdaa sahkoisessa toimintaymparistossa. Kasiteltdessa salassa
pidettavia tai luottamuksellisia asioita, on kaytettava suojattua tietoliikkenneyhteytta.
Kasiteltdessa salassa pidettavia tai luottamuksellisia asioita, kokousedustajan on
osallistuttava kokoukseen sellaisesta paikasta, jossa keskustelujen luottamuksellisuus
voidaan turvata ja salassapitovelvollisuutta voidaan noudattaa.

5 § Kokouksen koollekutsuminen

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista liitteineen ja oheismateriaaleineen lahetetddan mahdollisuuksien mukaan
kokouskutsun yhteydessa.

Kokouskutsu lahetetdan jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus kokouksessa.
Toimielin voi paattaa asialistan lahettamisesta tiedoksi myos muille kuin edella
mainituille.

Yhtymahallituksen (seutuhallitus) kokouskutsu on ldhetettava viimeistaan viisi (5)
pdivaa ennen kokousta sahkoisesti tai kirjepostina. Sahkoisesti |ahetettdessa salassa
pidettadvia tietoja voidaan lahettaa vain suojatulla tietoliikenneyhteydella.

Esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla. Ennen julkaisemista esityslistalta
poistetaan salassa pidettavat tiedot seka henkil6tiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Esityslistan liitteita voidaan julkaista harkinnan mukaan ottaen
huomioon asioiden tiedottamisintressi.

6 § Sdhkdinen padtoksentekomenettely

Toimielin voi paattaa asioita sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa kuntalain
100§:n mukaisesti. Sahkoista paatoksentekomenettelya kdytettdessa kasiteltavat
asiat yksiloidaan kokouskutsussa ja mainitaan, mihin mennessa asia kasitellaan
sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa. Asia on kasitelty, kun kaikki toimielimen
jasenet ovat ilmaisseet kantansa asiaan ja kasittelyn maaraaika on paattynyt. Asia
siirtyy kokouksen kasiteltavaksi, jos yksikin jasen sitd vaatii tai on jattanyt kantansa
ilmaisematta. Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva
poytakirja voidaan tarkastaa ennen kokousta.

Sahkdisesti asiakirjoja lahetettdessa salassa pidettavia tietoja voidaan lahettda vain
suojatulla tietoliikenneyhteydella.

Sahkoinen paatoksentekomenettely on kdytossa ennen toimielimen kokousta.
Toimielimen harkinnassa on, minkalaisissa asioissa menettely on kaytossa. Sahkoista
paatoksentekomenettelya ei voida kdyttaa toimielimen julkisissa kokouksissa.
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Sahkoinen paatoksentekomenettely edellyttaa siihen soveltuvan tietoteknisen
ratkaisun kayttamistd, joka on asianmukaisesti suojattu.

Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa toimielimen jasenet tunnistetaan vahvalla
sahkoiselld tunnistautumismenetelmalla.

7 § Jatkokokous

Jos kokousasioita ei ole saatu siind kokouksessa kasitellyiksi, asiat voidaan siirtaa
jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille on
kuitenkin pyrittava antamaan tieto jatkokokouksesta.

8 § Varajdsenen kutsuminen

Toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varajasen tilalleen. Milloin jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa
kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua
varajasenen kokoukseen asiaa kasittelemadan. Myos puheenjohtaja tai esittelija tai
toimielimen sihteeri voi toimittaa kutsun varajasenelle.

9 § Kokouksen pitdminen

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden
ja paatosvaltaisuuden. Kokousedustajan osallistuessa sahkoisesti kokoukseen,
lasndolo todetaan video- ja aaniyhteydella.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu
kokouskutsussa.

10 § Kokouksen johtaminen

Puheenjohtajan tehtdvana on johtaa asioiden kasittelya seka pitaa huolta
jarjestyksesta toimielimen kokouksissa.

11 § Tilapdinen puheenjohtaja

Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisia jossakin
asiassa valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapdinen puheenjohtaja.

12 § Lasndolo-oikeus toimielinten kokouksissa

Kuntayhtyman eri toimielinten kokouksissa jasenten lisaksi lasndolo- ja puheoikeus:
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13 § Esittely

Yhtymahallituksen kokouksissa jasenkuntien kunnanjohtajilla sekd kunnanvaltuuston
puheenjohtajilla.

Muiden kuin edelld mainittujen henkildiden ldsndolosta ja puheoikeudesta paattaa
asianosainen toimielin.

Asiat paatetaan toimielimen kokouksissa viranhaltijan esittelysta.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana. Jos esittelija on muuttanut esityslistalla
olevaa ehdotustaan ennen kuin toimielin on tehnyt paatdksen asiasta, pohjaehdotus
on muutettu ehdotus. Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava asialistalta,
jollei toimielin toisin paata.

Yhtymahallitus:

Esittelijana yhtymahallituksen kokouksissa toimii kuntayhtyman johtaja
(seutujohtaja). Poytakirjanpitajana toimii ja muista sihteerintehtavistad vastaa
yhtymahallituksen maaraama kuntayhtyman tyontekija.

Yhtymahallitus voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitelldaan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

14 § Esteellisyyden toteaminen

Toimielimen puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava jasenen tai muun lasnaoloon
oikeutetun henkilon esteellisyys toimielimen ratkaistavaksi.

15 § Poytakirjan laatiminen, tarkastaminen ja nahtavana pitaminen

Toimielimen
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Poytakirjan kirjoittaa puheenjohtajan johdolla kokouksen sihteeri. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa kokouksen sihteeri. POytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.

Poytdkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa myos sahkoisesti kayttaen vahvaa
tunnistautumismenetelmaa.

poytdkirjaan merkitdan:
1. Jarjestaytymistietoina

e toimielimen nimi

e merkintd kdytetyista paatoksentekotavoista (varsinainen kokous, hybridikokous
tai sdhkoinen kokous seka yksiloidaan paatokset, jotka on tehty sahkdisessa
paatoksentekomenettelyssa)

o kokouksen alkamis- ja paattymisaika seka kokouspaikka

e |3sna- ja poissaolleet seka missd ominaisuudessa kukin on ollut ldsna
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e kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

2. Asian kasittelytietoina

asiaotsikko

selostus asiasta

paatosehdotus

esteellisyys

tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu

danestykset, aanestystapa, ddanestysjarjestys, danestysesitys seka danestyksen

tulos

e vaalit, vaalitapa ja vaalin tulos siten, etta kunkin jasenen kannanotto ilmenee
poytakirjasta

e paatoksen toteaminen

e eridva mielipide

3. Laillisuustietoina

e oikaisuvaatimus ja valitusosoitus tarpeellisine ohjeineen

e salassapitomerkinnat

e poytakirjan varmennus

e merkinta poytakirjan tarkastuksesta

e merkinta nahtavana pidosta, mikali poytakirja on ollut yleisesti ndhtavana

16 § Yhtymadhallituksen (seutuhallitus) otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kasiteltavaksi voi paattaa yhtymahallitus,
yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja (seutujohtaja).

17 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen

Yhtymahallituksen alaisten viranomaisten paatoksista ilmoitetaan
yhtymahallitukselle, joka paattaa asian ottamisesta kasittelyynsa.

11l LUKU YHTYMAKOKOUS

18 § Yhtymdkokouksen toiminnan jarjestelyt

Yhtymahallitus kutsuu koolle yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen puheenjohtaja
johtaa puhetta, kunnes yhtymakokoukselle on valittu puheenjohtaja.

Jasenkunnat valitsevat yhtymakokousedustajat ja heille henkilokohtaiset
varaedustajat tehtavaansa vaalikaudeksi kerrallaan.
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Yhtymakokouksen asioiden esittelijana toimii seutujohtaja. Poytakirjanpitdjana toimii
ja muista sihteerintehtavista vastaa yhtymakokouksen maaraama henkilo.

19 § Yhtymadkokouksen kokouskutsu
Kokouskutsun antaa yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on sahkdinen kokous ja on ilmoitettava
tila, jossa yleiso voi seurata kokousta.

Kokouskutsussa on mainittava, jos osa kokousasioista kasitelldaan suljetussa
kokouksessa.

Kokouskutsu on lahetettdava vahintaan 7 paivaa ennen yhtymakokousta kullekin
kokousedustajalle seka niille, joilla on kokouksessa lasndolo-oikeus tai - velvollisuus.

Yhtymahallituksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on lasndolo-oikeus
kokouksessa ja oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen tekemiseen,
elleivat he ole samalla yhtymakokousedustajia.

Esityslista, joka sisdltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
yhtymakokouksen paatoksiksi, lahetetdaan kokouskutsun yhteydessa, elleivat erityiset
syyt ole esteena.

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan |lahettaa sahkaoisesti.

Kokouksesta on tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

20 § Varaedustajan kutsuminen

Yhtymakokousedustajan, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varaedustaja tilalleen. Myds esittelija tai toimielimen sihteeri voi toimittaa kutsun
varajasenelle, kun kokousedustaja on viipymatta ilmoittanut esteesta tai
esteellisyydesta yhtymakokouksen sihteerille.

IV LUKU KUNTAYHTYMAN TALOUS

21 § Taloudellisuus, tehokkuus, tulosvastuu ja tarkoituksenmukaisuus

Toiminnot on jarjestettava siten, etta vastuu tavoitteiden toteuttamisesta seka
toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta on selked. Tulosten arvioimiseksi
kehitetaan mittareita ja kriteereita.

Toiminnasta vastuullisia tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V I S MA ‘f )| fJ N
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/818dbec8-bb98-4792-a8bd-8547e69bfd87 Www.vismasign.com



22 § Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava siten, etta organisaation kaikilla tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta. Kukin toimielin ja vastuuhenkil®
vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta.

Sisaisen valvonnan suorittamiseksi laskujen vastaanottaja ja hyvaksyja ei saa olla
sama henkild. Kuntayhtymassa on laadittu erillinen asiakirja Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet.

23 § Talousarvion taytdanto6npano

Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovuustasoittaiset (hallinto ja projektit)
meno- ja tulotavoitteet seka koko kuntayhtyman toimintatavoitteet.

24 § Kayttéomaisuuden myynti
Kayttéomaisuuden myynnistd paattaa yhtymahallitus.

Irtaimen omaisuuden seka osakkeiden ja osuuksien myynnista paattaa
yhtymahallitus.

Vahaisena pidettavan irtaimen omaisuuden myynnista paattaa kuntayhtyman
johtaja.

25 § Poistosuunnitelman hyviksyminen
Yhtymakokous hyvaksyy suunnitelmapoistojen perusteet.
Yhtymahallitus hyvaksyy hyodyke- tai hyodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

Yhtymahallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

26 § Rahatoimen hoitaminen

Yhtymahallitus paattaa lainan ottamisesta seka lainan antamisesta. Kuntayhtymien
saatavien tileilta poistamisesta ja perinndsta luopumisesta sekda muusta rahoitukseen
liittyvista asioista paattaa yhtymahallitus. Vahaisina pidettavistad saatavien tileista
poistamisesta ja perinndstd luopumisesta voi paattaa kuntayhtyman johtaja.

Yhtymahallitus voi siirtda lainan ottamista koskevaa toimivaltaansa edelleen
viranhaltijoille.

V LUKU HENKILOSTON TEHTAVAT JA RATKAISUVALTA

27 § Esimiesten yleiset tehtdvat
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Esimiesasemassa olevan tehtdavana on sen lisdksi, mitd muualla on maaratty:

johtaa organisaatiota tulosvastuullisesti siten, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetetut tavoitteet saavutetaan.

28 § Kuntayhtyman johtaja (seutujohtaja)

Yhtymahallitus paattaa kuntayhtyman johtajan ratkaisuvallan ja sijaisuusjarjestelyt.

Kuntayhtyman johtajan tehtdavana on johtaa ja kehittdaa kuntayhtymaa tuloksellisesti
yhdessa jasenkuntien kanssa.

Kuntayhtyman johtaja toimii yhtymahallituksen esittelijana.

VI LUKU TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

29 § Luvun madraysten soveltaminen

Niissa virkasuhteissa ja viranhaltijaan liittyvissa asioissa, joista on saddetty
kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa (304/2003) tai muussa laissa, paattaa
yhtymahallitus (seutuhallitus), ellei laissa ole toisin sdaddetty tai hallintosaanndssa
muuta maaratty.

30 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa

Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa yhtymahallitus. Tehtdvaa, jossa
kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa.

Viran julistaa haettavaksi se, jonka tehtdavana on valita viranhaltija avoinna olevaan
virkaan.

31 § Henkiléstévalinnat
Yhtymahallitus valitsee kuntayhtyman johtajan ja mahdolliset muut viranhaltijat.
Kuntayhtyman johtaja valitsee kuntayhtyman muun henkil6ston.

Tyosuhteen ehdoista paattaa se, joka valitsee palvelusuhteeseen.

32 § Sivutoimilupa ja -ilmoitus

Sivutoimiluvan myontamisesta ja sivutoimen vastaanottamisen ja pitdmisen
kieltdmisesta paattaa se, joka valitsee palvelussuhteeseen.

33 § Virantoimituksesta pidattaminen



Viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta paattaa se viranomainen, joka
valitsee palvelussuhteeseen.

34 § Palvelussuhteen paiattyminen ja lomauttaminen

Palvelussuhteen paattymisesta ja lomauttamisesta paattaa se, joka valitsee
viranhaltijan tai ottaa tyontekijan tyésopimussuhteeseen.

35 § Viranhaltijan ratkaisuvalta henkildstoasioissa
Kuntayhtyman johtaja paattaa alaisiaan koskevat seuraavat henkilostoasiat:

e myontaa vuosiloman

e myontaa sellaisen virkavapauden ja tyéloman, jonka saamiseen viranhaltijalla ja
tyontekijalla on lainsadadannon, virka- ja tydehtosopimuksen nojalla ehdoton
oikeus

e paattaa terveydentilaa koskevien tietojen pyytamisesta ja terveydentilaa
koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin maaraamisesta

e paattaa alaisensa henkildston koulutuksesta

e paattaa henkiloston palkan vahvistamisesta lukuun ottamatta yhtymahallituksen
valitsemia henkil6ita, joiden palkasta paattaa yhtymahallitus

e myontaa harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden tai tydloman

e myontaa henkilokunnan kokemuslisat

e antaa alaiselleen tyontekijalle virkamatkamaaraykset

36 § Kuntayhtyman nimenkirjoitus, asiakirjojen allekirjoittaminen ja kdyttooikeuksien
myoéntaminen

Kuntayhtyman viralliset nimenkirjoittajat maaraa yhtymahallitus perussopimuksen
mukaisesti.

Nimenkirjoitus ja asiakirjojen allekirjoittaminen voidaan tehda myds sahkdisesti
vahvalla tunnistautumismenetelmalla.

Kuntayhtyman johtajalle mydnnetaan eri jarjestelmien ja ohjelmistojen
paakayttdjaoikeudet, ja kuntayhtyman johtaja myontaa kayttooikeuksia katsomilleen
tyontekijoille ndiden tyossaan tarvitsemien oikeuksien mukaisesti. Tyosuhteen
paattyessa tarpeettomat kayttooikeudet lakkautetaan.

Kuntayhtyman johtajalle myonnetdan suomi.fi — palvelun valtuusoikeudet
kuntayhtyman toiminnassa tarvittavien suomi.fi -valtuuksien kayttoon.
Kuntayhtyman johtaja myontaa asiointivaltuuksia tyontekijoille ndiden tyossaan
tarvitsemien oikeuksien mukaisesti. Kuntayhtyman johtaja yllapitaa
asiointivaltuuksien haltijoiden tietoja ajan tasalla. Tyosuhteen paattyessa
tarpeettomat valtuudet lakkautetaan.
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VIl LUKU TARKASTUSTA KOSKEVAT MAARAYKSET

37 § Ulkoinen ja sisdinen valvonta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Yhtymakokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
jarjestamisen linjauksista, tavoitteista ja osa-alueista seka niiden toimeenpano-,
seuranta- ja arviointimenettelyista.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kuntayhtymassa on laadittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jota
paivitetaan saannollisesti.

38 § Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja kokoukset

Tarkastuslautakunnan kokoonpanosta maarataan perussopimuksessa. Lautakunnan
kokouksissa tilintarkastajalla on lasndolo- ja puheoikeus. Lisdksi tilintarkastaja voi
toimia lautakunnan sihteerind, mikali lautakunta ei toisin maaraa. Tilintarkastajalla ja
lautakunnan maaraamilla luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on velvollisuus olla
lasna lautakunnan kokouksissa lautakunnan niin paattdaessa. Yhtymahallitus ei voi
maarata edustajaansa lautakunnan kokouksiin. Kokousmenettelyssa noudatetaan
taman hallintosaannoén maarayksia. Esittelijasta paattaa lautakunta.

39 § Tarkastuslautakunnan tehtavat
Sen lisaksi, mita kuntalain 121 ja 125 §:ssa saddetaan, lautakunnan on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista seka tehtava tarpeen mukaan
esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

e huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttdmassa laajuudessa, seka

e tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e valvottava kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehdittava sidonnaisuusrekisterin
julkisten tietojen julkaisemisesta kuntayhtyman verkkosivuilla.
Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja.
Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset yhtymakokoukselle)
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tiedoksi kerran vuodessa. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa
ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya
ilmoitusta. Kuntayhtyman on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.
Sidonnaisuusrekisteriin voidaan vieda vain sidonnaisuussaantelyn nakdkulmasta
tarpeellisia tietoja.

40 § Tilintarkastajan valinta

Tilintarkastajan valinnasta on maaratty perussopimuksessa.

41 § Tilintarkastajan ilmoitukset

Tilintarkastaja ilmoittaa tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja
tarkastushavainnoistaan tarkastuslautakunnalle sen maaraamalla tavalla. Kuntalain
123 §:n 3 momentin tarkoittamat ilmoitukset on tehtdva viipymatta
seutuhallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

42 § Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomuksessa on kuntalain 125 §:ssa mainitun lisaksi esitettava
lausunto 123 §:n 1 momentin mukaisista asioista. Kertomuksessa esitetdaan myaos
muut tilintarkastajan tarpeellisiksi katsomat asiat.

43 § Tarkastuslautakunnan valmistelu yhtymdkokoukselle

Lautakunta antaa yhtymakokoukselle vahintdan viikkoa ennen yhtymakokousta
tilintarkastuskertomuksen seka arvionsa yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edelliselta tilikaudelta.
Lautakunta esittda myos arvionsa tilintarkastuskertomuksessa tehdyista
muistutuksista ja asianomaisten niista antamista vastineista yhtymahallituksen
lausunnoista.

Lautakunta esittaa yhtymakokoukselle ehdotuksen toimenpiteistd, joihin
lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta.

VIII LUKU TIEDONHALLINNAN JA ASIAKIRJAHALLINNON JARJESTAMISESTA
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44 § Tiedonhallinnan tehtdvat

Yhtymahallitus vastaa siitd, etta tiedonhallintalain 4.2 §:n vastuut, kdytannot ja
valvonta on maaritelty kuntayhtymassa.

45 § Asiakirjahallinnon tehtavat

Yhtymahallitus vastaa siitd, ettd arkistolain 7 — 9 §:ssa maaratyt velvoitteet, kuten
arkistotoimen vastuut, kaytannot ja valvonta, on maaritelty kuntayhtymassa.
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