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Seutuhallitus

Poytakirja Nro 3/2022

Kokousaika:

Torstai 31.3.2022 klo 14.00-15.42

Kokouspaikka:

TEAMS-kokous

Saapuvilla: Péivi Ollila pj- Haapavesi,

Matti Konola vpj. Pyhénta,

Seija Junno jasen, Siikalatva,

Airi Juntunen jasen, Siikalatva,

Sami Kamula jasen, Pyhant,

Pasi Klemetti jasen, Siikalatva,

Anri Kolehmainen jasen, Haapavesi,

Viljo Saukko jasen, Haapavesi

Tarja Backman seutujohtaja,

Kimmo Hinno KJ, Haapavesi,

Ismo Mikeldinen KJ, Pyhénts,

Pirre Seppinen K1, Siikalatva,

Pilvi Harma asiantuntija, KV pj. Siikalatva,

Heino Vuorenmaa asiantuntija, KV pj. Haapavesi
Poissa:

Matti Leiviskd asiantuntija, KV pj. Pyhanti,
Laillisuus ja
paatosvaltaisuus:
Asiat: 25-34

Poytakirjan
tarkastajat

Pasi Klemetti Anri Kolehmainen
Poytakirjan Poytékirja allekirjoitetaan sdhkoisesti.
allekirjoitus ja
varmennus: L. X .

Péivi Ollila Tarja Biackman

Poytakirjan tarkastus

Poytikirja tarkastetaan sdhkoisesti.

Poytakirja on
pidetty yleisesti
nahtavana

Kokouksen tarkastettu poytikirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdan nidhtavéna viikon ajan poy-
tikirjan allekirjoituksesta kuntayhtymén toimistolla os. Pulkkilantie 5 sekd julkaistaan kuntayhtymén

verkkosivulla haapavesi-siikalatva.fi/seutuhallitus
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25§
KOKOUKSEN AVAUS

Paditosesitys:

Kokous avataan

Paitos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.
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26§
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan ldsniolijat ja kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Paditosesitys:
Kokous on laillinen ja piitosvaltainen.
Piitos:

Kokous todettiin lailliseksi ja pdédtosvaltaiseksi.
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27§

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Paditosesitys:
Valitaan kaksi poytékirjan tarkastajaa
Piitos:

Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Pasi Klemetti ja Anri Kolehmainen.
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28§
ESITYSLISTAN HY VAKSYMINEN

Paditosesitys:

Hyviksytdidn etukiteen ldhetetty esityslista kokouksen asioiden kisittelyjarjestykseksi.

Paatos:

Hyviksyttiin.



HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA 7
Seutuhallitus 31.3.2022

29 §
KUNTAYHTYMAN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS VUODELTA 2021

Kuntalain mukaan kuntayhtymén hallituksen on laadittava tilinpaitos tilikautta seu-
raavan vuoden maaliskuun loppuun mennessi ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaitos toukokuun loppuun mennessa.
Seutuhallituksen on saatettava tilinpditos tarkastuksen jélkeen yhtymékokouksen kési-
teltdviksi kesdkuun loppuun mennessa.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymin toimintakertomus- ja tilinpditos vuo-
delta 2021 on liitteessd 1.

Pidtosesitys: Seutuhallitus hyviksyy ja allekirjoittaa vuoden 2021 tilinpdatoksen ja
jattad tilinpdatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Seutuhallitus saattaa tilinpdédtoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jilkeen edelleen
yhtymékokouksen kisiteltavaksi.

Paatos:

Hyviksyttiin. Allekirjoitus suoritetaan sdahkoisesti.
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30§
NIMEAMISPYYNTO VESIEN- JA MERENHOIDON YHTEISTYORYHMAAN 2022-2027

Valtioneuvosto hyviksyi jarjestyksessd kolmannet, vuoteen 2027 ulottuvat vesienhoi-
tosuunnitelmat sekid merenhoitosuunnitelman paivityksen 16.12.2021. Uuden hoito-
kauden ensimmaisind vuosina pddpainopiste on vesienhoidon toimenpiteiden edisté-
minen, mutta jo vuonna 2023 aletaan vihitellen valmistella seuraavaa vesienhoito-
suunnitelmaa. Vesienhoidon neljéttd suunnittelukautta ja merenhoidon kolmatta suun-
nittelukautta varten Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus kutsuu koolle uuden yhteistyo-
ryhmin vuoden 2027 loppuun saakka. Yhteistyoryhméén kutsutaan tahoja, jotka voi-
vat edistdi vesienhoitosuunnitelmien toimeenpanoa seké osallistua neljannen vesien-
hoitokauden vesienhoitosuunnitelmien ja toimenpideohjelmien valmisteluun. Yhteis-
tydoryhmin jasenilld on merkittdva rooli oman toimialansa toimenpiteiden edistdmises-
sd ja toteutuksessa. Lisdksi jasenten odotetaan tuovan omaa osaamistaan ja asiantun-
temustaan sekd taustaryhménsi ndkemyksid suunnitteluun, joka téhtidi vesienhoito- ja
merenhoitosuunnitelman tarkistamiseen. Tamai edellyttdd toimivaa tiedonkulkua oman
taustaryhménsé kanssa. Yhteistydryhmén toiminnassa painotetaan vuorovaikutteisuut-
ta ja yhdessa tekemista.

Siikalatvan kunnan tekninen johtaja Hannu Komu on ollut edelliselld kaudella seutu-
kunnan edustaja yhteistyoryhmaissa.

Paditosesitys:

Valitaan seutukunnan edustaja ja varaedustaja vesien- ja merenhoidon yhteistyoryh-
main 2022-2027.

Seutujohtaja korjasi paatosesitystddan. Koska saadussa nimedmispyynnossi pyydetddn
seutukunnasta nimedmaiin kaksi edustajaa ja varaedustajaa vesien- ja merenhoidon
yhteistyoryhméian 2022-2027, nimetddn siis kaksi edustajaa ja heille varaedustajat.

Paatos:

Pédtettiin, ettd toinen edustaja ja hdnen varaedustajansa nimetidian Haapavedeltd. Toi-
nen edustaja nimetddn Pyhdnnélti ja hdnen varaedustajansa Siikalatvalta. Siikalatvan
varaedustaja on Hannu Komu. Muut nimet toimitetaan seutujohtajalle viimeistdan
8.4., jolloin tiedot nimetyisti henkildistd viimeistddn pitdd toimittaa Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskukseen.
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31§

SEUTUJOHTAJAN PAATOKSET
Seutujohtajan viranhaltijapédatosluettelo on kuultavana kokouksessa.
Paditosesitys:

Seutuhallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapddtokset eikd ota niitd késittelyyn.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi seutujohtajan paitokset ajalta 1.1.-28.3.2022. Seutuhallitus ei kayti
otto-oikeutta.
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32§
MUUT ASIAT

Paditosesitys:

Paatos:

Ei ollut muita kisiteltivid asioita.

10
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Seutuhallitus

33§

ILMOITUSASIAT

Paditosesitys:
Merkitiddn tiedoksi.

Paatos:

Ei ollut ilmoitusasioita.

31.3.2022
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34§

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Paditosesitys:
Puheenjohtaja paittad kokouksen.

Piitos

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 15.42.

12
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Liite kokouspoytakirjaan

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska paat6s koskee vain valmiste-
lua tai tdytantéonpanoa.

Pykalat: 25-29, 32-34

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134§:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla
Pykalat: 31 ja 32

Oikaisuvaatimusohjeet

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun seutuhalli-
tukselle osoitteeseen Pulkkilantie 5, 92600 Pulkkila tai séhképostilla seutukunta@hspseutukunta.fi

Pykalat:

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Hankintaoikaisu
Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen hankintaoikaisun
Pykalat:

Hankintaoikaisu tehdaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaén toimistoon ks. oikaisuvaatimusohjeet ylla.
Hankintaoikaisu on tehtava 14 pv kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.

Valitusosoitus ja valituskirjelma

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta. Oikaisuvaa-
timuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaa-
timuksen. Mikali paatos oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituk-
sin myds asianosainen tai muu valitukseen oikeutettu.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3. kerros, PL 189, 90101 Oulu, sahk&posti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehdd myos hallin-
to- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

e  kunnallisvalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e hallintovalitus, pykalat valitusaika 30 pv
e muu valitusviranomainen, pykalat valitusaika  pv

Valituskirjelman muoto ja sisélto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkodinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva p&aatos)

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset)

- vaatimusten perustelut

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kdyttaa valittajan laillinen edustaja
tai asiamies, my0s taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoi-
tettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut
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enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen
- selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdas-
ta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaisel-
le.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritddan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetasn.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisend pdivana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymistd. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paa-
toksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettdmisestd. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Tiedoksisaan-
tipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisené arkipaivana sen jalkeen.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA
Kayntiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA
Sahkopostiosoite: seutukunta@hspseutukunta.fi
Puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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1 SEUTUKUNTAJOHTAJAN KATSAUS KULUNEESEEN
VUOTEEN

1.1 Yleista

Muutto oli seutukuntaorganisaation kannalta suurin tapahtuma v. 2021. Kesélld muutettiin Piippolan
JEDU:n tiloista Siikalatvan Pulkkilaan vuokratiloihin entisessd valtion virastotalossa. Muuton syyni
oli Siikalatvan kunnan aikomus ostaa Piippolan JEDU:n tilat ja sijoittaa sinne peruskoulun yldkoulu ja
lukio JEDU:n opetustoiminnan lisdksi. Seutukunnan toiminnot eivit tuolloin olisi end4 mahtuneet ra-

kennukseen. Niinpé Piippolan JEDU:n tiloille piti sanoa haikeat jidhyviiset.

Siikalatvan kunnan kauppa Piippolan koulukiinteistdsti ei sittemmin toteutunut, mutta se toimi kim-
mokkeena seutuorganisaation siirtymiselle omiin nakyviin tiloihin, joissa useampi hanke ja tyontekija
voi tyoskennelld saman katon alla. Seutukunta otti samalla uudelleen kdyttoon perussopimuksessa
madritellyn seutukunnan kehittdmiskeskus -nimikkeen, joka paremmin kuvaa seutukunnan roolia alu-

eensa kehittdjana.

Korona-pandemia ja sen vaikutuksista toipuminen leimasi edelleen vuoden 2021 taloudellista kehi-
tystd. Vuoden alussa piistiin aloittamaan vieston rokotukset. Odotettiin, ettd kun 80 % viestdstd on
saanut rokotuksen ja sittemmin toisen rokotuksen, taudin voima hiljenisi laumasuojan syntymisen ta-
kia. Virus ja sen uudet variantit pystyivit kuitenkin uudelleen tartuttamaan jo rokotettuja ja tekeméin
heistd my0s taudin kantajia. Rokotukset vihensivit kuitenkin ratkaisevasti sairaalahoitoa tarvitsevien
potilaiden mairdi. Kesdksi taudin voima hiljeni jélleen, mutta syksylld valtiovallan 16yséttya rajoituk-
sia, tauti kehitti uuden variantin kautta uuden puuskan, joka pakotti jélleen loppuvuodesta esim. ravin-

tolarajoituksiin.

Vuosi 2021 kului edelleen pdédosin etidtdissd. Ohjeena oli 1dhes koko vuoden ajan, etti etityotd tehtiisiin

kaikissa tilaisuuksissa ja tehtdvissd, joissa se oli mahdollista.

Suomen kansantalous, joka perustuu suurelta osin teollisuustuotteisiin, on kirsinyt vihemmain ko-
rona-ajasta kuin palveluvetoisempien Euroopan maiden taloudet. My6s meidédn seutukunnassamme
etenkin palvelualojen yritykset ovat suuresti kirsineet korona-ajan rajoituksista. Ravintoloiden auki-
oloihin on kodistunut suurempia tai vihdisempii rajoituksia, jotka ovat vieneet toiminnan kannatta-

vuuden. Myos matkailu, kulttuurialan yritykset ja kaupan erikoistuotteiden kuten vaatetuksen



vihittdiskauppa ovat vakavasti kdrsineet. Seutukuntamme alueella koronan takia toimintansa lopetta-

maan joutuneet yritykset ovat olleet esim. kahviloita.

Toisaalta nettikauppa on harpannut suuren askeleen eteenpdin ja siind on lopullisesti siirrytty uuteen
aikaan. Sekd ruokakaupan etti erikoistuotteiden ostokset ovat kasvavassa médrin siirtyneet nettiin. Ko-
timaan matkailu on kesilld ja talven loma-aikoina saanut osakseen uudenlaista kiinnostusta, kun ulko-
mailla lomailu ei ole ollut mahdollista. Suomi turvallisena matkailukohteena on saanut myos ulkomai-

silta turisteilta kiinnostusta.

Etdtyo on tehnyt lopullisen ldpimurtonsa koronan aikana. Monet ihmiset asutuskeskuksista ovat siirty-
neet kesdmokeilleen tai muualle maaseudulle etdty6td tekemddn vihemman tautialttiiseen ympéris-
toon. Maaseutukuntien viestokehityksen lasku on ainakin loiventunut, jollei kddntynyt jopa kasvuun.

Pédkaupunkiseudun kuntien vdestonkasvu on vastaavasti hidastunut.

Viestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vékiluku oli vuoden 2021 pééttyessd 13 376 henkei, joka on 94
henked edellistd vuotta vihemmain. Vikiluvun lasku oli kuitenkin hieman pienempi kuin edellisend
vuonna ja liki kolmanneksen vihemmain v. 2018 pahimmista luvuista. Viestonlasku oli myos suh-
teessa pienempi kuin naapuriseutukunnissa. Seutukunnan kunnista Pyhintd ndyttdd saaneen vikilu-
kunsa pysyvdmmin kasvu-uralle. Siikalatvalla vikiluvun lasku oli edellisvuotta suurempi ja Haapave-

delld taas pienempi.

Uuden seutustrategian valmistelua varten tilattiin konsulttitoimisto Gordionprolta seutukunnan viestoa
ja elinkeinoeldmad kuvaavia tilastollisia avaintunnuslukuja. Niistd on havaittavissa mielenkiintoisia

trendeja seudun viestokehityksessa.

Nettomuutto, kumulatiivinen
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Kumuloituva nettomuutto kuvaa hyvin seukunnan kuntien viestokehityksen suuntaa. Trendi on alas-

pédin, mutta positiivisiakin tunnusmerkkeji on olemassa.

Seutukunta - kumulatiivinen
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Ylldolevasta kaaviosta ndhdéén, ettd lieva positiivinen suunnan muutos seudun viestokehityksessa joh-
tuu etenkin maahanmuutosta. Haapavedelle ja Pyhiannille on kohdistunut viime vuosina tyoperdisti

maahanmuuttoa etenkin Itd-Euroopan maista ja till4 alkaa olla jo tilastollista merkitysta.

Toimialakatsaus

Perusteollisuuden alat ovat selviytyneet korona-ajasta varsin hyvin. Satunnaisia tautiryppdiden aiheut-
tamia hairioitd lukuunottamatta tuotanto tehtaissa, rakennustyomailla ja maatiloilla on jatkunut suh-
teellisen normaalisti. Vuonna 2021 tautiajan patoutunut kysynti ja talouden toipumiseen kansallisesti
sekd EU-tasolla varatut panostukset alkoivat ndkya talouden nousukierteend ja jopa ylikuumenemisena
tietyilld toimialoilla. Talotehtailla ja muussa rakennusteollisuudessa oli kysyntdd enemmén kuin ehdit-
tiin toimittaa. Puutavara kallistui voimakkaasti kevailld. My6s muiden tuotantotarvikkeiden kuten me-
tallien ja polttoaineiden hinnat nousivat. Pitkédén poissa pysynyt inflaatio palasi ja oli Suomessa vuoden

lopussa 3,5 %. Vuoden keski-inflaatio oli 2,2 %.

Markkinoiden vetdessd pula osaavasta tydvoimasta on muodostunut seutukunnassamme suurimmaksi

tuotannollisen teollisuuden kehittymisté haittaavaksi tekijaksi.

Seutukunnassamme tarkedn turvesektorin alasajo jatkui. Turpeen energiakédyton veroa korotettiin ny-
kyhallituksen alkutaipaleella. Tami sattui samaan aikaan, kun EU:n pééstokauppamekanismi nosti
muutenkin turpeen energiakdyton hintaa. Turpeen polttaminen kdvi nopeasti kannattamattomaksi
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energialaitoksille ja ne alkoivat irtisanoa sopimuksiaan turvetuottajien kanssa. Turpeen energiakaytto

on parissa vuodessa romahtanut ja elinkeinolta on pohja pudonnut.

Jo aikaisemmin kustannuskurimuksessa kirsineeseen maatalouteen tuotantopanosten hinnan nousu
iski syksylld 2021. Satovuosi ei myoskéédn ollut hyva. Suomalaisen elintarvikemarkkinan hinnanmuo-
dostus ei mahdollista tuotantopanosten kallistumisen vyoryttdmistd tuottajahintoihin. Kustannusten
nousu jdi tuottajan tappioksi. Seutukuntamme kehittyvd maatalous ei osoittanut periksi antamisen

merkkejd, mutta etenkin nuorten viljelijoiden ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen.

Tukipolitiikka

Koska Suomen ja muiden maiden julistamat erilaiset koronarajoitukset merkittavilla tavalla vaikeutti-
vat yritysten toimintaa ja tuloksellisuutta, kansallisesti oli kaikissa maissa, myos Suomessa, kdytossi
suuret yritysten tuet yritystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi tdimén kriisikauden yli. Ns. koronakus-

tannustuet olivat pk-yritysten haettavana vield vuonna 2021.

EU:n 750 mrd. euron elvytystukipaketin varat péitettiin kohdistaa ei niink&én kriisin aiheuttamisen
tappioiden korvaamiseen, vaan vihredi taloutta ja ilmaston muutosta torjuvan uuden talouskasvun syn-
nyttdmiseen Euroopassa. Niiti tavoitteita palvelevat tuet miariteltiin hankekokonaisuuksittain kansal-
lisessa ohjelma-asiakirjassa, joka hyviksyttiin viime vuonna. Elvytystukipaketin kautta tuettiin suuria,

kansallisesti merkittivid kokonaisuuksia.

Vuosi 2020 oli virallisesti viimeinen vuosien 2014-2020 rakennerahasto-ohjelmien ja maaseutuohjel-
man toteuttamisvuosi. Em. koronatukitoimista saatiin lisdresursseja nédihin ohjelmiin. Ndmai ja ohjel-
man toteuttamisesta sdédstyneet varat olivat vuoden 2021 alkupuolella haussa ns. REACT-rahoituksena.
Vuonna 2021 alkavan uuden rakennerahastojen ohjelma-kauden rahoituksen haun piti kdynnistya syk-

sylld 2021, mutta titi kirjoitettaessa haku ei edelleenkiin ole avautunut.

Maakunnan eteldosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Raahen seutu-
kunnat seké entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet tiiviissi yhteistyossi erityisesti ra-
kennerahastohankkeiden, mutta myos maaseuturahaston hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa.
Yhteistyotd on kdynnistetty myos edunvalvontakysymyksissi sekd alueellisen strategian toimenpitei-

den madrittelyssa.

Pitkédsan valmistellun soteuudistuksen lainsdddantd hyviksyttiin vuonna 2021. P4d4osin maakunnalli-

selta pohjalta tehtdvd uudistus pystytddn toteuttamaan vaalikauden aikana. Aluevaaleihin alettiin
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valmistautua syksylld 2021. Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden hoidettavaksi muuttaa
jatkossa kuntien tehtdvikenttdd merkittavilld tavalla ja on ndhtdvissd, ettd elinkeinopolitiikan rooli

kunnissa kasvaa.

Seutukunnan elinkeinojen kehittdmisessd vuonna 2021 oli ndhtivissd piddosin myonteinen kehitys.
Useat yritykset kertoivat myonteisistd kehitysnakymistd, kasvaneesta kysynnésti ja uusista investoin-

tisuunnitelmista ja toteutuneista investoinneista.

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa ldhivuosina suuria investointeja, jotka
tarjoavat mahdollisuuksia seutukuntamme yrityksille. Nama liittyvit etenkin energiatalouteen. SSAB
valmistelee hiilen korvaamista terdksen valmistusprosessissa, joka tarkoittaa Raahen terdstehtaan ma-
suunin uudistamista ja sidhkontarpeen voimakasta kasvua. Tuulivoimalahankkeita on kidynnissi kai-
kissa seutukunnan kunnissa. Metsdgroupin Kemin biotuotetehtaan valmistelu etenee myos. Hanhikiven
ydinvoimalatydmaan kohtalo sen sijaan on valinkauhassa. Pohjois-Ruotsissa on kdynnissé suuri inves-

tointiaalto, joka siséltdd mm. Skelleftean akkutehtaan seké raide- ja kaivoshankkeita.
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1.2 Kuntayhtymiin toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtymain perussopimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistid Haapaveden-Siikalatvan seudun
kilpailukykyd ja kehittymistd. Tadma tarkoittaa kdytdnnossid ennen kaikkea elinkeinojen kehittimisti
siten, ettd olemassa oleva yritystoiminta sdilyttdd nykyiset tyopaikat ja lisdd niitd mahdollisuuksien
mukaan seki sitd, ettd alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia tyopaikkoja. Yritykset — toimivat
ja perustettavat — ovat siten keskeinen kuntayhtymain kehittdmishankkeiden kohderyhmai ja yhteistyo-
kumppani. Alueen yritysrakenne on mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on my6s selkeitd isoja
veturiyrityksid, joiden ymparille on mahdollista rakentaa yhteistyoverkostoja ja saattaa pienid yrityksia

kasvu-urille.

Jatkossa on kuitenkin kiinnitettdvd merkittavésti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijoiden maa-
rélliseen ja laadulliseen kehittimiseen. Kokemus on osoittanut, ettd pelkké tyopaikka ei enédéd ole ainoa

ihmisten asuinpaikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekiji, kuitenkin vilttimaton sellainen.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Puutuoteteollisuudessa vuosi 2021 oli hyvi. Thmisten kiinnostus rakentamiseen ja uusien asuntojen
hankintaan sai vauhtia korona-pandemian hellittdessi otettaan. Mm. taloteollisuudessa oli vaikeuksia
vastata kysyntddn. Puutavaran ja muiden rakennustarvikkeiden hinnat kallistuivat kevailla jyrkasti.

PRT Forest kdiynnisti Pyhénnélld uudelleen sahatoiminnan.

Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen sitojana lisdd sen sijaan puurakentamisen ja puu-
tuotteiden mahdollisuuksia pidemmaélld tdhtdimelld. Hirsirakentamisen suosio on kasvussa. Ammatti-
taitoisesta tyovoimasta on kasvava puutetta alan seutukunnan yrityksissi. Tyovoiman saatavuus uhkaa
muodostua ainakin keskipitkélld aikavililla kasvun esteeksi erityisesti siksi, ettd puute tydvoimasta on

paitsi alueellinen koko maan kattava ongelma.

Metalliteollisuuden toimiala kehittyi mm. alueella olevan SSAB:n veturiyrityksen kautta. Maailman-
laajuinen kasvu terdstuotteiden kysynnissé ja komponenttipula heijastuivat alueen metalliyrityksiin.

Kysyntéi oli ja elvytystoimet virkistdviat myos metallituotteiden kysyntaa.

Niin puutuotealan kuin metalliteollisuuden yritysten tukemiseen oli kdytettdvissd Yritykset edelld,
Digimuutoksen johtaminen seki Virtuklubi -hankkeen toimenpiteitd. Myos vientihakulukkuuteen
oli mahdollista saada apua Think Big- ja Sales is a King -hankkeiden kautta. Samoin kuntayhtymin

normaali yritysneuvonta teki yritysten kanssa tiivistd yhteistyota.



10

Elintarviketeollisus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien tila- ja laiteinvestointien tukemana. Fee-
lia Oy:n tuotannon laajeneminen jatkui ja vaikutti myos raaka-aineen kysyntian. Seutukunnassa kdyn-
nissd olevassa Vihannesviljelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana 10 maatilaa, joista osa seu-
tukunnan ulkopuolelta. Hankkeessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- ja juuresviljelystd kiinnos-
tuneita maatilayrityksié ja rakennetaan heididn kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tu-

loksena Kestildssd on aloitettu juuresten varastointitoiminta.

Perinteiselld maataloudella on jatkuvasti tirked asema seutukunnan elinkeinoeldmaéssid, vaikka toi-
mialan kannattavuus on heikentynyt. Monet, yleensé nuoret viljelijit ovat kaikesta huolimatta tehneet
suuria tilainvestointeja. Kustannusten jyrkkd nousu v. 2021 ja heikohko sato tekivit maatalouden ti-

lanteen entistid tukalammaksi.

Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkdranka. Kotieldintalous keskit-
tyy entistd suurempiin yksikoihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on
useita. Vuonna 2019 kidynnistynyt ProAgrian ja seutujen yhteistyond kdynnistynyt Avaimet yrittijyy-
teen -hanke tuki alueen maatalousyrityksid normaalien maatalouden neuvonta- ja tukijérjestelmén

ohella. Ldhiruoan tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamistd on edelleen jatkettu.

Liahienergian ja biokaasun tuotantoa ja kiyttoonottoa edistivd hanketoiminta on ollut seutukunnan stra-
teginen painopiste jo usean vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehitty-
misvaiheessa. Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat poliittiset ratkaisut. Loppuvuodesta EU:sta tuli
huolestuttavia tietoja, ettd biokaasua ei siséllytettdisi ns. vihreisiin enrgialdhteisiin. My6s kiertotalous

kehittimiskohteena kiinnostaa seutukunnassamme.

Lahienergian tuotantoon liittyy my6s useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa

hankkeita alkaa olla jo enemmaén kuin paikallisesti pidetdin endi toivottavana.

NordFuel Oy suunnittelee puuraaka-aineesta liikennekéyttoon tarkoitettua etanolia tuottavan modernin
biojalostamon rakentamista Haapavedelld sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimalan yhtey-
teen Sivutuotteina jalostamo tuottaisi ligniinid, biokaasua sekd lietettd lannoitekdyttoon. Nykyisen voi-
malaitoksen toimintaa kehitetddn samalla moderniksi CHP-laitokseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti

vuoden 2021 aikana.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut vuoden aikana syoksykierteessd. Marinin hallitus heikensi
paatoksilladn turpeen verotuksellista asemaa ja samaan aikaan kansainvilisessd padstokaupassa pais-

tooikeuden hinta oli 1dhtenyt jyrkkdin nousuun. Tami syoksi suomalaisen energiaturvetuotannon
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kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voimalaitoksiaan muihin energialéhtei-
siin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Siikaltavan seutukunnassa tur-
peen aluetaloudellinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittdjien vaikean tilanteen
helpottamiseksi ja tupeen sekd turvesoiden vaihtoehtoisten kdyttotarkoitusten turvaamiseksi seutu-
kunta toteutti yhdessd Oulun yliopiston kanssa Suo as a service-hankkeen. Yritykset edelld-hankkeen

kautta yrittdjien oli mahdollistaa saada neuvontaa.

Matkailuelinkeinolla on seutukunnalle tirked merkitys, vaikka suoraan esimerkiksi tyopaikkoina vai-
kutus ei ole niin suuri kuin olisi mahdollista ja mik& on useiden matkailun kehittimishankkeiden myota
ollut tavoittena. Koronan aikana kotimaan-, 1dhi- ja luontomatkailun suosio on kasvanut. Suomalaiset
ovat jilleen l6ytineet kotimaansa matkailukohteena. On syytd uskoa, ettd myos meidin seutukun-
tamme matkailupalvelujen kysyntd tulee kasvamaan. Keskeiseni haasteena matkailun kehittimisessa
on alueen heikko tunnettuus. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hyodyntdméén matkailun

kehittdmisessd ja alueen tunnettuuden ja 16ydettdvyyden parantamisessa.

Matkailua ja asukkaiden viihtyvyyttd tukemaan seutukunnassa kédynnistettiin Siikalatvan suoluonto-

retkeilyhanke, jossa selvitetddn kiinnostavia patikointi ja maastopyordilyreittejd kunnan alueelta.

Kuntayhtymain toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sité, ettd seutukunnan asukkai-
den ei tarvitse muuttaa tyon eikd muiden jokapiiviiseen elamiin vaikuttavien asioiden peréssi alueelta
pois, sekd edelleen sitd, ettd yhi useampi alueella télld hetkelld tyossd kdyvd mutta muualla asuva
muuttaa alueelle. Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukasluku ei pienene ja parhaimmillaan
seudulle tulee uusia asukkaita enemmén kuin sieltd muuttaa. Asukasluvun kehitykseen vaikuttaa siis
tyopaikan lisdksi ainakin julkisten ja yksityisten palvelujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja va-
paa-ajanviettomahdollisuudet sekd monet muut asumiseen ja jokapdividiseen eldmiseen liittyvét asiat.
Perheiden eldmintilanteisiin soveltuvien asuntojen saatavuus on noussut entistd tirkedmmaéksi alueen

kilpailukykytekijaksi.

Tyottomyysaste pieneni seutukunnassa vuoden aikana rivakasti. Keskimadrdinen tyottomyysaste v.
2021 lopussa oli seutukunnassa 8,3 %, kun se vuotta aiemmin oli 12,6 %. Alimmillaan tyottémyys oli
v. 2021 syyskuussa 7,1 %. Maakunnan tyottdmyysaste oli vuoden lopussa keskimiirin 10,9 % eli
elinkeinollisen onnistumisen kriteerind oleva tavoite ty6ttomyyden jidmisestd alle maakunnan keskiar-

von toteutui myos vuonna 2021.

Patentti- ja rekisterihallituksen Virre-tietokannan mukaan v. 2021 seutukuntaan perustettiin sama

mairi yrityksid kuin edellisendkin vuonna eli 71 yritysté, joista 37 Haapavedelle, 8 Pyhinnille ja 26
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Siikalatvalle. Laukkautetut yritykset huomioiden yritysten nettolisdys seutukunnassa oli 26 kpl, joka

on pienempi kuin edellisvuonna.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan yrityksille myonnettiin v. 2021 eri rahoitusléhteistd (Valtiokont-
tori, ELY-keskus, Business Finland) 222 428 € kansallisia koronakustannustukia. Suuri osa tukihake-

muksista oli valmisteltu seutukuntaorganisaation toimesta.

Koronatukien lisdksi seutukunnan alueelle myonnettiin v. 2021 ELY-keskuksen yritystukia 3,85 milj.
€ ja 101 000 € ELY-keskuksen maaseutuosaston myontdmia tukia. Nistd yritystukien mairi yli kak-
sikertaistui edellisvuodesta, mutta toisaalta, maaseutuosaston yritystuet alueella jdivdt murto-osaan
edellisvuodesta. Business Finland myonsi seutukunnan yrityksille 265 000 € tukea. Kaikkiaan yritys-
tukia myonnettiin seutukuntaan 4,48 milj €, joka oli n. 2/3 edellisestd vuodesta. Alueelle kohdistuvien
yritystukien vuosittainen miéra vaihtelee tyypillisesti jonkun tai joidenkin toteutuneiden isojen inves-

tointien perusteella.

Vuosi 2020 oli EU-ohjelmakauden (2014-2020) viimeinen vuosi ja se vuosi, jolloin alkuperdisen tie-
don mukaan viimeiset nykyiselld ohjelmakaudella toteutettavat kolmivuotiset hankkeet kdynnistyivét.
Koronakriisin hoitotoimina ohjelmakauden rahoitukseen saatiin lisdresursseja ja rahoitusta myonnet-
tiin ohjelman puitteissa vield vuoden 2021 kesddn saakka. Hankkeiden toteuttamisaikaa jatkettiin

31.8.2023 asti.

Vaikka EU-ohjelmarahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin ollut hyvin valmistelluille hank-
keille kohtuullisen hyvé koko ohjelmakauden ajan. Kansallinen koronakustannustuki ja muut viliai-

kaiset tukimuodot osoittautuivat kankeiksi ja niiden kysynti ei muodostunut tarjonnan mukaiseksi.

Koulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus tyéeldmén tarpeisiin on yksi kehittdmistoiminnan ny-
kyisistd painopisteista. Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitok-

sen JEDUn kanssa seutukunta teki yhteistyotd koulutuksen yrityseldmévastaavuuden parantamiseksi.

Seutukuntaa on kehitettdvd mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistyoll4. Kunta-
yhtymai voi tukea titd kehitystd etenkin EU-rahoitteisten kehittdmis- ja investointihankkeiden avulla

seki tuottamalla yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipalveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvattu kuntayhtymin perussopimuksen tehtdvialueitten

mukaisesti.
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1.2.1 Aluekehitysohjelmien valmistelu ja laadinta

Toimintavuoden aikana jatkettiin vield Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 toteutusta.
Samalla valmisteltiin uutta vuosille 2022-2025 suuntautuvaa maakuntaohjelmaa. Seutujohtaja ja alu-
een kuntien edustajat osallistuivat maakuntaohjelman valmistelun tilaisuuksiin. Uusi maakuntaohjelma
“Pohjois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta” 2022-2025 hyviksyttiin maakuntavaltuustossa joulu-
kuussa 2021.

Maakuntaohjelma laaditaan kunkin valtuustokauden alkamista seuraavan vuoden loppuun mennessi ja
se kisittdd toisen vuoden jélkeiset nelja vuotta. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen kaikki
kullakin alueella toteutettavat ohjelmat. Maakuntaohjelmalla toteutetaan samalla pitkin aikavilin maa-

kuntasuunnitelmaa, joka on Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040.

Vuonna 2021 maakunnassa oli edelleen kéytossi joitakin korona-pandemian takia kdyttoon annettuja
ja ohjelmakauden ajalta sdédstyneitd ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-rahoituserid, jotka si-
sélloltaan toteuttivat edelleen Kestiavad kasvua ja tydtd 20142020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmaa.
Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittdmisté
tukeviin sekd uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitysté ja kayttod lisddaviin hankkeisiin. Samoin
rahoitusta on haettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Ohjelmakauden loppuvaiheessa rahoit-
tajat toivoivat EAKR-rahoituksella toteutettavan erityisesti vahihiilisyyttd edistavad kehittimistoimin-

taa ilmentden EU:n vihredn siirtymén strategiaa.

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien ty6llistdmiseen ja tyo-
voiman osaamisen kehittdmiseen. Erikseen on mainittu mm. tydllisyyden ja tyovoiman liikkuvuuden
edistiminen ja koulutukseen sekd ammattitaitoon investointi. Seutukunnassa ESR-rahoituksen paino-
piste on ollut vaikeasti tyollistyvien tyonsaantia edistdvit ja nuorten syrjdytymistd ehkdisevit hankkeet.
Rahoittajat toivovat ohjelmakauden loppuvaiheeseen erityisesti tyossd jaksamista ja tydhyvinvointia
edistdvid hankkeita. Vuonna 2020 kdynnistyi seutukunnan tydpajojen kehittdimishanke, joka paneutuu
etenkin nuorten syrjdytymisvaarassa olevien tavoittamiseen uusin tydmetodein (Tydpajatoiminnan ja
sosiaalisen osallisuuden kehittimishanke TYSO). Kyvyt kiiyttoon -hankkeen kautta pystyttiin an-
tamaan yksilokohtaista tukea vaikeasti ty6llistyville.

Maaseuturahaston osalta toteutetaan edelleen Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman vuo-
sien 2014-2020 toimenpiteitd, koska uuden ohjaelmakauden asiakirjojen valmistelu on viivéstynyt.
Kyseisen ohjelman rahoituksen teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, ympériston tila ja uuden teknolo-
gian ja yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset maaseudulla, maaseudun yritystoiminta ja

Electronically signed / S&hkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet V I S M A ) J
https://sign.visma.net/fi/document-check/7d9bc46c-881b-4a56-93d3-a79f03f1f567 www.vismasign.com
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maatalouden kilpailukyky. Téarked osa rahaston rahoitusta on Leader-hankkeiden rahoittaminen. Seu-
tukunnassa on kdynnissi yritysryhmihanke, joka keskittyy viljelysmaan rakenteen parantamiseen tdh-
tadavin tyokalun kehittimiseen. Lisdksi maaseuturahoituksesta rahoitettiin turvetuottajien hankalaan ti-

lanteeseen pureutuva Suo as a service -hanke.
1.2.2 Elinkeinoelimii palvelevien kehittimishankkeiden kiynnistiminen ja koordinointi

Kehittaimishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat
alueellisen kehittdmisen ja siten kuntayhtymén toiminnan perustyokalu. Haapaveden-Siikalatvan seu-
dun kuntayhtymén lisdksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymi JEDU sekd Haapaveden Opisto ja kau-
punki ovat olleet seudulla piiasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Yksittdiset kunnat ovat hallinnoi-
neet joitakin ldhinnd infrastruktuurin kehittdmiseen ja ty6llisyyden hoitoon liittyvid hankkeita. Leader-

hankkeita on toteutettu useiden toimijoiden toimesta.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymén rooli "teknisend” hankehakijana on lisdéntynyt. Ndissi
tapauksissa hankkeen kdynnistdmisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kdyttopadoman tai
hankehallinnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta.
Kyntayhtymalld on tdysi vastuu téllaisen hankkeen toteuttamisesta hankepaitoksen mukaisesti eli hal-
linnointiin on varattava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myds hankkeen pankkina eli kas-
sana”, ja tdstd aiheutuvia rahoituskuluja ei hyviksytd hankkeiden kuluiksi. Liséksi hallinnoija joutuu
ottamaan riskin erityisesti yksityisrahoituksen kertymisesti ja hankkeen kulujen hyvéksytyksi tulemi-
sesta. Hankkeiden aluetaloudelliset hyodyt nihdiin kuitenkin niin merkittaviksi, ettd hankkeen toteut-
taminen on tarkoituksenmukaista. Tallaiset hankkeet ovat tyypillisesti olleet pienehk6ja Leader-hank-
keita tai yritysryhméhankkeita. Hankkeisiin liittyvaa riskid on pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoi-

tusta koskevilla sopimuksilla.
Vuonna 2021 kuntayhtymi on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

. POHJOISEN ERIKOISKASVIT €UROIKSI

e EMR, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (lisdksi Keski-Suomen ja Pohjanmaan ELY-keskuk-
set), Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyméa on hankkeen hakija ja paihallinnoija

e 1.5.2018-31.7.2021(Hankkeen sdistyneille varoille saatu jatkoaikaa)

e Rahoitus: EMR 834993 €, kuntien (14 kuntaa) rahoitus yhteensd 43 947 €,
yhteensd 878940 €

e Projektipaillikkond Kirsi Voho

e Hankkeessa edistetdin erikoiskasvien ja marjojen viljelyd, poimintaverkoston syntymisté, jat-
kojalostusta, tuotteistamista ja kaupallista hyodyntamisti koti- ja ulkomailla.

o Jatkohanketta etenkin yrttien hyotykayttod ja erikoiskasvien viljelyd koskevana suunnitellaan.
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LAMUJOKI LAINEHTII

Haettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta ymparistonhoitohankkeena (kansallinen rahoi-
tus)

myonteinen rahoituspéitos 7/2018

toteutus 1.6.2018-15.10.2021 saakka.

Rambollilta tilattu asiantuntijaty6 on valmistunut. Raporttiluonnoksesta on pidetty yleisotilai-
suus, jonka palautteilla raporttia on tdydennetty. Konsultin toimenpide-ehdotukset sisdltyvit
raporttiin. Hankkeen toteutus viivistynyt koronan takia.

kustannusarvio 57 500 €, josta ELY-keskus 34 500 € ja kunnat 23 000 €

projektin vetid loppuun Tarja Backman

Kartoituksessa madriteltyjen kunnostuspilottien toteuttaminen tapahtuu muiden hankkeiden
kautta.

KYVYT KAYTTOON

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

1.8.2018-30.6.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 275 988 €, Siikalatvan kunta ja Pyhdnnin kunta yht. 74498 €
projektipddllikkond Helena Repo ja ohjaaja Annamari Simila

Hankkeessa kehitetdin pienten maalaiskuntien ty6llistimisprosesseja ja heikossa tyomark-
kina-asemassa olevien palveluja. Lisdksi hankkeessa tuetaan tyottomien aktivointiasteen nou-
sua.

Tulokset ylittdneet hankkeen méadrilliset tavoitteet.

SALES IS A KING

ESR-hanke, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

1.4.2018-30.6.2021 saakka.

Rahoitus: POPELY ESR 498 008 € ja kustannusarvio yhteensd 622 520 €.
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymé on hankkeen osatoteuttaja, NIHAK pédtoteut-
taja. HSSK:n osuus budjetista 39 912, josta EU-rahoitus 31 930 €

Osa-aikaisina projektityontekijoind ovat olleet Timo Kéhkonen Haapavesi seké Pasi Anttila
Siikalatva ja Pyhintd

Hankkeessa kehitetddn yritysten sekéd koulutus- ja kehittimisorganisaatioiden kaupallista
osaamista ja myynnillistd kokonaisymmarrysti.

VIRTUKLUBI ja VIRTEK

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

1.12.2018-31.5.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 306 193 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 11 482 €, Ni-
vala-Haapajirven seutu Nihak 11 482 €, Ylivieskan seutukunta 11 482 €, Koulutuskeskus
JEDU 30 620 €, yksityinen rahoitus 11 482 €, yhteensd 382 471 €

Projektipaillikkond Arja Hankonen-Sééreld, hankekoordinaattori Janne Laitinen ja virtuaa-
liagentti Juuso Sadreld

Hankkeessa kehitetddn yritysten ja ammatillisen koulutuksen jérjestdjien innovatiivisella yh-
teisty6lld koulutuksen laatua ja sisdltod vastaamaan yritysten laadullisia tydvoimatarpeita.
Hankittu rinnakkaishankkeen (Virtek) kautta moderneja opetusvilineitid koululle (JEDU).
Virtek-hankkeen kustannusarvio on 39 000 €, josta 27 300 € EU+valtoion rahaa ja loput kun-
tarahaa.

Parannettu yritysten valmiuksia sdhkoisten palveluiden hyodyntidmisessi ja virtuaalitodelli-
suuden vilineiden omaksumisessa.
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DIGIMUUTOKSEN JOHTAMINEN

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

1.3.2019-31.12.2021 saakka.

Rahoitus: ELY-keskus 347 200 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 26 040 €, Ni-
vala-Haapajirven seutu Nihak 26 040€, yksityinen rahoitus 34 720€, yhteensd 434 000 €
Projektitydntekijand seutukunnan osahankkeessa Timo K&hkonen

Hankkeessa tarjotaan tuottavuutta ja tydhyvinvointia kehittdvid koulutus- ja asiantuntijapalve-
luita hankealueen mikro- ja pk-yrityksille. Hankkeen toiminta keskittyy digitaalisuuden edis-
tdmiseen yrityksissa.

VIHANNESVILJELYN MAAMIESKOULU

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto

1.12.2018-31.12.2022 saakka.

Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus

18 345 €, yhteensd 183 445 €

Ryhméoppimishanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan maatiloille luodaan valmius
ja osaaminen kannattavaan avomaan vihannestuotantoon. Merkittdvind asiakkaana toimii py-
hintéldinen elintarviketeollisuus. Hankkeessa on mukana kymmenkunta viljeliji4, jotka koe-
viljelevit eri kasvilajeja. Kaikki viljelijit eivit ole meididn seutukunnan alueelta.
Osa-aikaisena projektipaillikkond on Veli Hyttinen.

KARTANOT KIITOON

EMR, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /Yritysryhméhanke

1.1.2019-31.12.2021

Rahoitus: EMR 150 000 €, yksityinen rahoitus 50 000 €,

yhteensd 200 000 €

Neljan maaseutumatkailuyrityksen yritysryhmahanke, jossa tuotteistetaan ja kehitetdén ja
markkinoidaan yritysten omia ja yhteisid matkailupalveluita

Korona hidastanut ja vaikeuttanut hankkeen toteuttamista monin tavoin.Toteutuneet kustan-
nukset jdivdt huomattavasti alle rahoituspaitoksen.

projektipééllikkond Minna Rautio

SIIKAJOEN LATVAOSIEN KUNNOSTUSHANKE

Tutkitaan Siikajoen latvaosien kunnostustarve ja -mahdollisuudet Ruottalankoskesta ylospéin.
Kunnostetaan yksi pilottikohde, joka oli Tavaskengidn Mllykoski.

Haettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta ympiristonhoitohankkeena (kansallinen rahoi-
tus), myonteinen rahoituspditos 27.5.2019

toteutus 30.11.2018-30.10.2021 saakka.

kustannusarvio 57 500 €, josta ELY-keskus 40 000 € ja muu julkinen rahoitus ja yksityinen
rahoitus 17 500 €

Hankkeen toteutus viivistynyt seutujohtajan vaihdoksen ja koronatilanteen takia.

Konsultiksi valittu Maveplan Oy suoritti kohdealueen jokiuoman kartoituksen ja laati tarkat
suunnitelmat jatkotoimenpiteiksi, jotka toteutetaan erillisind hankkeina.

Hankkeen vetdjand Tarja Backman

.NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTAJIA i4.0 AIKAKAUDELLA

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR
01.04.2020 - 31.03.2023
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Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350
€, josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtymain rahoitus 18870 €.

Péghallinnoija Centria, osatoteuttajina Nivala-Haapajérven stk, Raahe ja Ytek sekd Haapave-
den-Siikalatvan stk.

40 % yrittdjyysasiantuntija Soila Nyman.

Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien [6ytdmiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittdjyydestd. Saatetaan heitd matkaan yrittdjyyteen erilaisin
koulutuksin. Painopisteind tuotannollinen yrittdjyys, uudet tuotantotekniikat sekd myynti ja
markkinointi.

TYOPAJATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE
(TYSO)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

1.8.2020-31.1.2023

Kustannusarvio: 291 049 €

Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyméa 58 209 €
Toteutusalue Haapavesi, Pyhinti ja Siikalatva

projektipadllikko Kirsti Tréaskelin ja tyopajaohjaaja Jaana Takalo

Kehitetddn aktivointitoimenpiteitd tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi tydpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakas-
lahtoisemmit tydpajapalvelut koko seutukunnan alueella.

SUO AS A SERVICE

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /maaseuturahasto

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymai osatoteuttaja, Oulun yliopisto paitoteuttaja
Toteutusaika 1.1.2021-30.9.2021

HSSK osahankkeen kustannusarvio 52 000 €. Hankkeelle saatu ELY:std 100 % rahoitus.
Turvetuotantoyrittdjien ja alihankkijoiden tilanteen kartoitus turpeen energiakédyton nopeasti
vihetessd. Etsitddn uusia yrittdjyysmahdollisuuksia ja kdyttomahdollisuuksia turvetuotannosta
poistuville soille. Tulevaisuuteen luotaavat tyopajat toteutettiin Oulun yliopiston toimesta.
Projektipaillikko Sirpa Lunki

SIHHKAJOKISOPIMUS

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ympéristovastuualueen 30 000 € rahoitus (kansallinen
rahoitus). Loput kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €. Yhteensi kustannusarvio 45 000 €.
Toteutusaika 1.1.2021 — 28.2.2022.

Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhdnnin ja Vaalan kunnat, HSSK ja POPELY
Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitddn vesiston kunnostuksen kannalta kes-
keisid kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta.

Projektinvetdjana (50 %) Mikko Hyvirinen

INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILJELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANA-
LYSOINTITYOKALUJEN KEHITTAMINEN

Rahoitus POPELY :n maaseutuosastolta.

Yritysryhméhanke, jossa mukana kolme yritysti. Seutukunnan alueelta ydinyritykseni on Sii-
kalatvalla toimiva Mikan Farms Oy.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymai toimii hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hal-
lintokustannusten kattamiseen hankehakemukseen on siséllytetty 24 % flat rate sekd 8 100 €
palkkakuluja. Seutukunnalta ei haeta rahoitusosuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio on 114 044 €, josta EMR-rahoitus 85 533 €
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Toteutusaika 1.1.2021-31.12.2022.

. FRESH AND LOCAL FOOD - COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS

Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.

HSSK toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita kuntarahoitusta. Tuki 95 %. Lo-
put rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksilta.

Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €.

Toteutusaika 1 ¥ vuotta. Aloitus lykkddntynyt useaan otteeseen koronan takia niin, ettd hanke
kdynnistyi huhtikuussa 2021.

Hanke on paikallisten Leader-ryhmien (Keskipiste ja Rieska) alueella toimivien elintarvi-
keyritysten kehittdmishanke, jossa keskitytdan tuotteiden parempaan tuotteistamiseen ja
markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin
kaytantdihin em. Leader-ryhmien kumppaneina toimivien toimintaryhmien alueilla.

. SUOLUONTORETKEILYN MAHDOLLISUUKSIEN SELVITTAMINEN

Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.

Hankkeen toteutusaika 1.2.-31.12.2021.

Hankkeen kustannusarvio on 32 598 €, josta julkisen tuen osuus 26 078 €.

Tassd hankkeessa selvitetdédn Siikalatvan kunna alueella mahdollisuudet suoluontopolkujen
perustamiselle, koska suot luontoretkeilykohteina ovat jddneet vahille huomiolle.Selvityk-
sessid otetaan huomioon kaikkina vuodenaikoina ja eri kulkupeleilld tapahtuva retkeily.
Projektinvetdjd Jarkko Uusitalo.

. YRITYKSET EDELLA- SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTA-

MISHANKE

Rahoitus saatu Pohjois-Pohjanmaan liiton REACT-rahoituksesta.

Hankkeen toteutusaika on 1.6.2021-31.5.2023.

Hankkeen kustannusarvio on 200 286 €, tuki 70 %. Seutukunnan kuntarahoituksen osuus on
40 057 € ja EU-rahoitus 160 230 €.

Yrittdjyyden ja yritystoimintaa tukevan ympariston kehittdmiseksi hankkeessa suunnitellaan
seutukunnan yhteiset yrityspalvelut, jotka toteutetaan yrityshautomona. Suunnittelu sisaltaa
tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksukdytannot/-perusteet sekd yhteistyo-
kaytdnnot kuntien elinkeinovastaavien kanssa. Hankkeessa suunnitellaan ja kdynnistetdian
my0s seudulliset omistajanvaihdospalvelut ja toteutetaan ajanmukainen ja jatkuvasti péivit-
tyvd seutukunnan yritysrekisteri.

Projektipaillikko Pasi Anttila

OSAKKUUSHANKKEET

18.

SOLO ENTRE JA YRITTAVA KULTTUURI -HANKE

Oulun yliopisto/Kerttu Saalasti Instituutti Mikroyrittdjyyskeskus

toteutus 1.8.2018-30.6.2021

Hankkeen keskeinen tavoite mikroyrittdjyyden edistiminen

Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta

Hankkeen kustannusarvio 967 081 €, seutukunnan rahoitusosuus 4000 €/vuosi vuosina 2018-
2020

Ohjausryhméssé Tarja Backman
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THINK BIG

Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitus

Toteutusaika 01.10.2019 - 31.12.2021. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuodelle 2022
Péidtoteuttaja NIHAK

Hanke tukee Oulun Eteldisen alueen yritysten kansainvilistymistd, vientid ja verkostoitumista
Hankkeen kustannusarvio 499 789 €. HSSK:n rahoitusosuus on 12 000 € hankkeen koko to-
teutusaikana.

. AVAIMET YRITTAJYYTEEN

ProAgria Oulu

toteutus 1.3.2019-31.12.2021

Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskukselta/Maaseuturahasto
Kuntayhtymén rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.

Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittidjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan lukien
omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet.

Ohjausryhméssé Tarja Backman

. POHJOISEN MAISEMAHELMET - YHTEISTYOLLA ELINVOIMAA POHJOIS-

POHJANMAAN PERINNEMAISEMISTA -HANKE

ProAgria Oulu

toteutus 1.5.2019-31.12.2021

Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskukselta/Maaseuturahasto
Kuntayhtymén rahoitus vuonna 2019 500€ ja vuosina 2020 ja 2021 750€/vuosi

. MONIKAMPUS-HANKE

Koulutuskeskus Brahe

toteutus 1.6.2019-31.12.2021/ ESR-rahoitus

Hankkeen toteutukseen ja rahoitukseen osallistuvat Koulutuskeskus Brahen lisdksi Jokilaak-
sojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Nivala-Haapajiarven seutu NIHAK r.y., Ylivieskan Tekno-
logiakyld YTEK Oy, Raahen seutukunnan kehittdmiskeskus, Kalajoen kaupunki, Sievin Teol-
lisuuspuisto Oy ja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma.

HSSK:n rahoitusosuus yhteensa 4000 €.

Hankkeessa kehitetdin neljan seutukunnan alueelle uudenlainen verkostomaisesti ja alusta-
pohjaisesti toimiva kampus, joka mahdollistaa nopean ja ennakoivan reagoinnin tyo-, yritys-
ja elinkeinoeldmain tydvoima- ja osaamistarpeisiin. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kan-
nalta erityisen tirkedi on ennakointityokalun kehittdminen.

Ohjausryhméssé Tarja Backman

. OULU SOUTH GOES GLOBAL

Raahen seudun yrityspalvelut

toteutus 1.1.2020-31.12.2022

Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Ylivieskan seutu-
kunnat

Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kdytinnossd kdynnistidd) Invest in -toiminta alueelle.
Toiminta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvilisen, pddomasijoittamisen alueen
yrityksiin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle.
Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitus

Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensd 9345 €

Ohjausryhméssé Tarja Backman
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HANHIKIVI 1- YDINVOIMALAN ALIHANKINTAVERKOSTOJEN KOORDINAA-
TIOPALVELU

Hanke on lykkéantynyt Hanhikiven tydmaan lykkédantymisen takia.

Toteutus alkaisi 1.5.2022 ja kestiisi 3 vuotta.

Koordinaattorin tehtdvind on auttaa, etti alueelle sijoittuvat tuhannet tyontekijit, perheet ja
yritykset saavat paikan p#illd neuvontaa ja ohjausta kuntien ja viranomaisten palvelujen pii-
riin. Neljd seutukuntaa palkkaa yhteisen koordinaattorin

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitus on 2000 € vuodessa

Kyseessi ei ole EU-hanke

UUDEN OSAAMISEN LUKIO- UuLops

Hankkeen hallinnoija Nivalan kaupunki. Osatoteuttajat Haapajarven kaupunki/lukio/, Haapa-
veden kaupunki/lukio, Kalajoen kaupunki/lukio, Oulaisten kaupunki/lukio, Reisjarven kau-
punki/lukio, Sievin kunta/lukio, Siikalatvan kunta/lukio, Ylivieskan kaupunki/lukio, Centria-
ammattikorkeakoulu, Nivala-Haapajirven seutu NIHAK ry, Nivalan Teollisuuskyld Oy ja
Oulun yliopisto/Kerttu Saalasti Insituutti.

Hankkeen kuntarahoituksesta vastaa osaltaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
Hankkeeseen saatu ESR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskukselta

toteutus 1.8.2020-31.7.2022.

Hankkeessa kehitetddn lukioiden elinkeinoeldmaé- ja korkeakouluyhteistyohon luontevan vuo-
ropuhelun ja kédytdnnon yhteistyon toimintamalli.

Hankkeen kustannusarvio on 595 061 €, josta ESR-rahoitus 476 047 €, kuntien rahoitusosuus
113734 € ja muu julkinen rahoitus 5280 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 5280 €
koko hankkeen ajalle.

Tarja Backman ohjausryhmén varajésenena.

R4H2 - REACTIONS FOR HYDROGEN

Raahen seudun kehityksen pddhallinnoima hanke

Hankkeen tavoitteena on kehittdd ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Poh-
janmaan alueella sisdltien mm. liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamisen vetytaloudessa
sekd osaamis-, tutkimus- ja koulutustarpeiden kartoittamisen vetytalouteen siirtymisessa
Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liiton REACT-rahoituksesta

Toteutusaika 1.9.2021-31.8.2023

Kokonaiskustannusarvio 199 560 €

HSSK:n rahoitusosuus 2000 €/v eli 4000 € yhteensa.

Tarja Backman ohjausryhmén jésen ja puheenjohtaja.

. KANSAINVALINEN HANKEYHTEISTYO POHJOIS-POHJANMAAN ETELAI-

SELLA ALUEELLA

Raahen seudun kehityksen pddhallinnoima hanke

Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liiton AKKE-rahoituksesta

Lyhyt esiselvityshanke, jossa kartoitetaan Oulun Eteldisen alueella valmiutta ja halukkuutta
yhteisen kansainvilisen hankevalmistelun ja -koordinaation kdynnistimiseen.

Toteutusaika 17.8.2021-16.2.2022

Kokonaiskustannusarvio 39 416 €.

Ohjausryhmissé Tarja Backman (puheenjohtaja)

. VIHREA VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSA

Kerttu Saalasti Instituutti/ Mikroyrittdjyyskeskus MicroENTRE hakijana hankkeessa
Hankkeen tehtdvind on lisdtd mikroyrittdjien yritysvastuullisuuteen liittyvid osaamista val-
mennusohjelmassa

Hankkeen toteutusaika 1.9.2021 -30.6.2023.
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e Hankealueena on alueita Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakun-
nista.

e Kokonaisbudjetti meiddn maakuntamme osalta on 281 486 €.

e HSSK:n rahoitusosuus 5000 € hankkeen koko toteutusajalta.

e Ohjausryhmissi Tarja Backman (puheenjohtaja)
Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 28. Seutukunta hallinnoi 17 hanketta p4i- tai osato-
teuttajana. Seutukunta on osallistunut 11 hankkeen toteuttamiseen rahoitusosuudella, mik& mahdollis-
taa seutumme yrittdjille mahdollisuuden osallistua hankkeeseen. Namai ovat ns. osakkuushankkeita,

joihin kuntayhtyma maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen toimenpiteitéd alueensa yri-

tyksille.

Tavoitteena on pitkdan ollut, ettd seutukunnassa on kaynnissd 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushan-
ketta. Kokonaisuutena timé tavoite toteutui ja ylittyikin kuitenkin siten, ettd pdi- tai osatoteuttajan

toteutettujen hankkeiden miér4 oli tavoitetta suurempi ja osakkuushankkeiden tavoitteen mukainen.

Hankkeiden kdytdnnon toteutus on sujunut ilman merkittavid ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hank-
keille on saatu ja hakemusten jittimisestd sovitaankin aina jo etukiteen rahoittajan kanssa. Maksatus-

hakemuksissa hylittyjé rahoituserié ei ole ollut rahamaéréisesti juuri lainkaan.

Verrattuna toimintasuunnitelmaan 2021 kaksi suunniteltua ja haettua hanketta ei saanut rahoituspai-
tostd ja siten jdivdt toteutumatta ainakin toistaiseksi. Nami hankeet olivat Pohjois-Pohjanmaan liiton
REACT-rahoituksesta haettu Virtu-hanke sekd ELY :n maaseutuosaston EMR-rahoituksesta yritysryh-

méhankkeena haettu Bioplus, jonka hakemus peruutettiin.

Toisaalta seutukunta sai rahoituksen kahteen hankkeeseen, joiden valmistelua ei vuoden 2021 talous-
arviota tehtéessd vield oltu aloitettu. Ndmi ovat Suoluontoretkeilyn mahdollisuuksien selvittiminen
— hanke ja Yritykset edelli — seutukunnan yrityspalveluiden kehittimishanke. Myo6s kdynnissd
olevissa osakkuushankkeissa on hankkeita, joiden valmistelu ja rahoituspiitoksen saaminen on tapah-
tunut v. 2021 aikana, eikd hankkeen syntymisti ole pystytty tietdmiin talousarviota tehtdessad. Naité
hankkeita ovat R4H2-Reactions for hydrogen, Kansainvilinen hankeyhteistyéo Pohjois-Pohjan-

maan eteliiiselldi alueella ja Vihreé vastuullisuus mikroyrityksissi.

Omien ja osatoteuttajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 3 508 992 €. Tidhdn saadaan EU
+ valtion rahoitusta seuraavasti 2 931 805 € (83,5 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityistad
rahoitusta ja kuntayhtymin omaa rahoitusta. Luvut eivit ole aivan tarkkoja ja riippuvat osittain osato-

teuttajahankkeiden rahoituksen tulkinnoista sekd hankkeiden kestosta v. 2021.
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1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

Kuntayhtyma tuotti yritysneuvontapalveluita Pyhédnnille ja Siikalatvalle ostopalveluna ja kehittdmis-
hankkeiden kautta. Haapavedelle ainoastaan kehittimishankkeiden kautta. Kehittimishankkeista tissi
suhteessa merkittdvimpii ovat olleet Virtuklubi, Digimuutoksen johtaminen, Yritykset edelld ja Sales
is a King -hankkeet. Elokuun alkuun saakka Siikalatvan kunta ja Pyhdnnin kunta ostivat seutukunnalta

yritysneuvontapalveluita, jotka tuotti Pasi Anttila oman yrityksensi kautta.

Seutukunta tekee tiivistd yhteisty6td kuntien elinkeinovastaavien kanssa. Seutujohtaja kutsuu kuukau-
sittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien elinkeinovastaavat, kunnan-
johtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimissi keskustellaan koko seutukunnan alu-
eella valmisteilla olevista kehityshankkeista tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mu-

kaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi.

1.2.4 Yrittdjyyden edistiiminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja koulutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2021 kiynnissd Di-
gimuutoksen johtaminen, Virtuklubi, Sales is a King, Yritykset edelld ja Vihannesviljelyn maa-
mieskoulu -hankkeet. Kiytannossd myos Pohjoisen erikoiskasvit €uroiksi -hanke sisilsi myos pal-

jon yrityksille suunnattua koulutusta.

Kuntayhtyma on jatkanut vuonna 2021 vakiintunutta yhteistyotéd lehdiston ja muiden tiedotusvilinei-
den kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet eli Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti ovat
useimmin esilld, mutta yhteisty6td tehddédn myos muiden medioiden kanssa. Kuntayhtymaé laajensi ni-
kyvyyttddn sosiaalisessa mediassa. Kuntayhtymaéll4 ja ldhes kaikilla hankkeilla on omat www- ja fa-
cebook-sivut sekd Instagram-tili. Seutukunnan uudistetuttujen www-sivujen kehittamistd jatkettiin
mm. linkittdmalla sinne kehittdmiskeskuksen facebook-sivut ja kehitettiin chat-palvelua asiakkaiden

tavoittamiseen.

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Keskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituk-
sessa ja siten osallistuminen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta oli edelleen korkeimman mahdollisen

EU-tuen aluetta Suomessa.

Osallistuttiin  Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-25 valmistelutyohon. Ohjemakauden
2021-2027 rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen ohjelma-asiakirjojen valmistelu jatkui tiiviinid

koko vuoden 2021 ajan. Seutujohtaja kutsuttiin jdseneksi Pohjois-Pohjanmaan maaseutuohjelmaa
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valmistelevaan CAP 27-fokusryhmiin. Osallistuttiin myods maaseutuohjelman 2023-27 valmistelun
tyopajoihin. Vuodet 2021 ja 2022 eletddn maaseuturahoituksessa erikseen sdddetyn siirtymékauden
tuen aikaa, joka mahdollistaa tukijirjestelmén jatkuvuuden entisen suuruisena ennen uuden tukiohjel-

makauden kaynnistymista.

Suomen rakennerahasto-ohjelma 2021-27 on parhaillaan komission kisiteltivini. Oikeudenmukaisen
siirtymén tuki (JTF) muodostui rahoituksellisestikin tirkezksi osaksi ohjelmaa. Em. rahoitusviline pyr-
kii edesauttamaan fossiilisista energialdhteistd poissiirtymistd. Pohjois-Pohjanmaa tulee saamaa Suo-
men suurimman osuuden JTF-rahoituksesta, mutta se osaltaan vihentdi maakuntaan tulevaa EAKR-
rahoitusta. Pohjois-Pohjanmaalle valmisteltiin omaa JTF-ohjelma-asiakirjaa, jonka valmisteluun meita

pyydettiin ja siihen osallistuttiin.

Vuonna 2021 jatkui myds Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yhteisten edunvalvonnan valmistelu. Ns. Ou-
lun Eteldisen alueen seutukuntien ja entisen Ylivieskan seutukunnan kuntien elinkeinovastaavat ko-
koontuivat ajoittain vuonna 2021. Oulun eteldisen alueen strategia vuoteen 2030 valmistui syksylla

2020 ja sitd toteuttavia toimenpiteitd valmisteltiin tyoryhmissd v. 2021.

Kunnanjohtaja Pirre Seppanen toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -sdition hallituksessa, va-
rajésenend toimi seutujohtaja Tarja Backman. Seutujohtaja Tarja Backman toimi seutukunnan edusta-
jaksi maakunnallisen TUULI-hankkeen ohjausryhmaéssd, mutta luopui paikasta esteellisyyden takia ja

hinen tilalleen valittiin Siikalatvan tekninen johtaja Hannu Komu.

Raahen kauppakamariosaston hallituksessa toimi Ismo Mikeldinen.

Seutuhallitus on paittanyt, ettd seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujoh-

tajan varajisenini eri hankkeiden ohjausryhmissa.

1.2.6 Kuntayhtymén henkildsto

Kuntayhtymassi tydskenteli vuoden 2021 aikana 19 kuntayhtyméén tyosuhteessa olevaa henkil6d. Va-
kituisia tyontekijoitd on kolme. Vuoden aikana paittyi kuusi hanketta, joiden myo6té tydosuhde paittyi
yhdeltitoista henkiloltd. Naistd yksi henkild tyollistyi suoraan kevailla 2021 alkaneissa uusissa hank-
keissa. Yksi vuonna 2021 toteutunut hanke tyollisti yhden henkilon kesdkuusta joulukuuhun. Syksylla
alkoi uusi hanke, johon palkattiin projektipdéllikko. Néin ollen tydsuhde péittyi vuoden loppuun men-
nessd yhdeltitoista henkil6ltd, kaksi henkil6d palkattiin uusiin hankkeisiin. Vuoden lopussa henkil6sté
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oli 10 henkilo4. Palkat ja palkkiot yhteensd olivat 539 505 euroa (615 897 euroa vuonna 2020 sekd
671 548 euroa vuonna 2019).

Kuntayhtymalld on ty6terveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa. Sairauspoissaoloja

henkilostolld oli vuoden aikana 28 pv. Vertailulukemaa edelliseltd vuodelta ei ole.

Erillistd henkilostotilinpdétostd seutukunnassa ei ole tehty.

Korona-pandemia pakotti henkilokunnan jélleen vuonna 2021 suurelta osin etitéihin. Uudet toimitilat
mahdollistivat syksystd 2021 ldhtien aikaisempaa useamman tyontekijin tyoskentelemisen saman ka-
ton alla. T4lld on tydyhteison kiinteytymisti ja siten tydhyvinvointia parantava vaikutus. Edelleen tyo-
pisteitd oli kehittdmiskeskuksen tilojen lisdksi entisessd Piippolan terveyskeskuksessa (tydpaja) ja Haa-
paveden teollisuuskyldssi. Lisdksi osa tyontekijoistd teki ldhes jatkuvasti etityotd, koska heidin tyo-
matkansa oli pitkd. Tydpisteet Piippolan entiseltd kunnantalolta ja Pyhdjarveltd lakkautuivat niitd tar-
vinneiden hankkeiden péittymisen myo6téd. Edelleenkin organisaatiossa on kuitenkin haasteellista luoda
yhteishenked, kun tydntekijit toimivat useasta toimipisteestd kdsin ja osa heistd tapaa toisia harvoin.

Tyontekijoiden virkistyspdivd on jérjestetty vuoden aikana kahteen otteeseen.

Seutukunnan tyontekijéiden sukupuolirakenne on ollut varsin tasainen, mutta naisvoittoinen. Vuoden

aikana tyossi olleista 19 tyontekijastd 12 oli naisia. Seutujohtaja on kaikkien tyontekijoiden esihenkild.

Kehittamiskeskustelut henkilokunnan kanssa aloitettiin loppuvuodesta 2021. Osalla henkilokunnasta

keskustelu kiytiin timén vuoden puolella.

Organisaation sisdistd tiedonkulkua on pyritty parantamaan ottamalla kayttoon kuukausittaiset henki-
l1ostokokoukset ja henkiloston what’s up -ryhmé. Tyossd jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla

tyontekijoiden kidyttoon liikunta- ja kulttuuriseteleitd, joita voi kdyttdd myo6s hierontaan.

1.2.7 Ympéristoasiat

Kuntayhtyman perustoiminnan ei voi katsoa olevan ympéristod kuormittavaa. Korona-pandemian ai-
kana etdty on lisddntynyt ja matkakulut vahentyneet merkittévisti, ja nédin ollen tydn aiheuttama polt-

toaineen kulutuskin on laskenut huomattavasti.

Seutukunnan kuntayhtymé on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ymparistod parantavia toimia.

Seutukunta on ollut vetovastuussa Siikajoen vesistoverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkin



25

tahtdimen ohjelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herittanyt suurta mielenkiintoa
paikallisten ihmisten keskuudessa. Vuonna 2021 toteutettiin myos Siikajoen latvaosien kunnostus-
hanke, jossa laadittiin suunnitelma joen yldosan palauttamiseksi luonnontilaan ja kunnostettiin yksi
koski. Lamujoki lainehtii -hankkeessa saatiin valmiiksi joen tilan arviointityo ja annettiin ehdotuksia

joen tilan parantamiseksi.

Turpeen energiakédyton alasajon takia entisten turvetuotantoalueiden uusiokéyttd on muun muassa ollut
selvitystyon kohteena Suo as a service -hankkeessa. Suoluontoretkeilyn mahdollisuuksien selvitti-
minen -hankkeessa kartoitettiin mahdollisuutta suoluonnon tekemiseksi matkailullisesti mielenkiin-

toiseksi reitistosuunnittelun kautta.

Innovaatioilla tuottavuutta viljelyyn -yritysryhmihankkeessa kehitetdén teknistd tyokalua maaperdn
ja kasvun analysointiin, joka osaltaan edistdd myods maan hiilensidontakykyi ja vihentdi ravinteiden
huuhtoutumista pelloilta. Osakkuushankkeiden joukossa on mm. Pohjoisen maisemahelmet -hanke,
jossa edistetddn maaseudun perinnemaisemien kunnostamista. Lisdksi osakkuushankkeiden kautta

edistetddn vetutalouteen siirtymisté ja vihredd vastuullisuutta mikroyrityksissa.

1.2.8 Toiminnan eettisyys

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Euroopan Unionin asettamia sdddoksid. Julkinen tuki on periaat-
teessa aina kiinnostavaa my®os rikolliselle hyodyn tavoittelulle. Rahoittajilla rahoituspéétosten ja
maksatuspaitosten tekeminen on eriytetty kokonaan toisistaan eri henkildille ja osastoille. Seutukun-
nassamme hankkeiden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkil6ille. Lisdksi kirjanpi-
tomme on ulkoistettu. Ostopalveluiden hankinnat kilpailutetaan sdadosten mukaisesti. Hanketoimin-

taan kohdistuu otannalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

Tyontekijoiden tyosopimukset ovat KVTES:n mukaisia.

1.2.9 Arvio merkittdvimmisti riskeisti ja epdvarmuustekijoisti

Seutukunnan toiminta perustuu julkisen kehittdmisrahoituksen hyodyntdmiseen alueellisessa kehitta-
misessd. Suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missd méirin rahoitusta kulloin-
kin on haettavissa ja pystyyko seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Talla hetkella tie-
detdin, ettd vuoteen 2027 saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sidilyy hyvalla
tasolla ja rahoitusta on saatavissa. Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, etti seutu

saa rahoitusta kaytt6onsa.
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Suurin yksittdinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen. Jos viimei-
nen maksatushakemus myo6héstyy viimeisestd mahdollisesta pdivaméadrastdan, kaikki maksatukseen
kuuluva tuki ja3 saamatta. My6s kaikkien rahoitusosuuksien, my6s yksityisrahoituksen, toteutumisesta
on huolehdittava samasta syystd. Hankkeiden pitdi siséllollisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin

kustannuksetkin ovat tukikelpoisia.

Tietojarjestelmiin liittyvid riskeja on vdhennetty ulkoistamalla kirjanpito ja tietotekniset palvelut.
Kaikki oleellinen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilojen ulkopuolella. Paperisia dokument-
teja on edelleen kdytossd jossain madrin. Niihin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Uusissa toi-
mitiloissa on nyt riittdvén tilavat, asianmukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asia-
kirjojen sdilyttdmisen sdddosten edellyttamalli tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on

luovuttu.

Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu luotollisista pankkitileisti ja aikaisempien tilikausien voitoista,
jotka jasenkunnat ovat lainana jéttdneet seutukunnan kayttoon. Hanketoiminnassa kustannukset synty-
vit ensin ja ne haetaan rahoittajilta maksuun jilkikdteen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on
tapahtunut pitkigkin viiveitd maksatusten kdynnistymisessd ja tdhén liittyy likviditettiriski. Olemme
jélleen ohjelmakausien taitekohdassa, mutta tilld hetkelld maksatusprosessi on joustava ja péitokset

saadaan n. kuukauden kuluessa hakemuksen jattamisesta.

Seutukunnalla on irtaimistovakuutus ja vastuuvakuutus. Tyontekijoiden tydomatkojen tapaturmavakuu-

tusta on parannettu v. 2021.
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 Jisenkunnat

Kuntayhtymain jasenkunnat ovat:
e Haapavesi
e Pyhantd

e Siikalatva
2.2 Yhtymiikokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymin ylin péattava elin on yhtymikokous. Haapavedelld ja Siika-
latvalla on kolme yhtymékokousedustajaa ja Pyhannilld kaksi. Yhtymikokouksella ei ole vakituista
puheenjohtajistoa vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jalkeen painotettiin
perussopimuksen ja kuntalain mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus ni-

meii jokaiseen yhtymékokoukseen erikseen edustajansa.

Yhtymékokous kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jasentd Haapavedeltd ja Siikalatvalta ja kaksi jasentd Pyhannaltd. Seu-
tuhallituksen kokouksiin on kutsuttu pysyvind asiantuntijajisenind Haapaveden kaupunginjohtaja ja
seki Siikalatvan ja Pyhidnnin kunnanjohtajat. Samoin ldsnéolo- ja puheoikeudella kokouksiin on kut-
suttu Haapaveden kaupunginvaltuuston puheenjohtaja seki Siikalatvan ja Pyhénnin kunnanvaltuusto-

jen puheenjohtajat.

Seutuhallituksen kokouksissa on esittelijand toiminut seutujohtaja Tarja Bickman. Seutujohtaja on

my0s pitdnyt poytikirjaa.
Seutuhallituksen kokoonpano 1.1.-9.9.2021 oli seuraava:

Jasen Varajisen

e Seija Junno,pj. Siikalatva Ira Toppinen, Siikalatva
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e Matti Konola, vpj., Pyhintd Matti Leiviskd, Pyhanti

e Anri Kolehmainen, Haapavesi Diana Seppd, Haapavesi

e Mirja Kotisaari, Pyhinti Iiris Ruotsalainen, Pyhénta
e Alpo Konola, Siikalatva Toni Léngstrom, Siikalatva
e Eila Pihkakoski, Siikalatva Ilmari Ojakoski, Siikalatva
e Viljo Saukko, Haapavesi Taimi Maliniemi, Haapavesi

e Ronald von Schulmann, Haapavesi Hannu Riuttanen, Haapavesi

Seutuhallitus kokoontui tdssi kokoonpanossa v. 2021 viisi kertaa.

Yhtymékokouksen 9.9.2021 valitsema uusi seutuhallitus on kokoonpanoltaan seuraava:

Jasen varajisen

Ollila P4ivi, pj., Haapavesi Seppd Diana, Haapavesi
Konola Matti, vpj., Pyhdnti Tahkola Liisa, Pyhinta
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Junno Seija, Siikalatva Ojantakanen Liisa, Siikalatva
Klemetti Pasi, Siikalatva Pirttisalo Markku, Siikalatva
Kolehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi
Kamula Sami, Pyhénti Piiponniemi Ville, Pyhénti

Uusi seutuhallitus kokoontui v. 2021 kolme kertaa. Kokouksista jarjestettiin korona-pandemian takia

seki lasndolokokouksina ettd etdyhteyksin.

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Lautakunnan kokoonpano 1.1.-9.9.2021 oli seuraava:

e Helind Niemeld, Haapavesi,pj. Janne Mikinen, Haapavesi
e Sirpa Piippo, vpj, Pyhintd Terhi Korsulainen, Pyhénta
e Tuomo Seppild, Siikalatva Seija Méenpad, Siikalatva

Tarkastuslautakunta kokoontui tdssd kokoonpanossa v. 2021 yhden kerran.
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Yhtyméikokouksen 9.9.2021 valitsema uusi tarkastuslautakunta on kokoonpanoltaan seuraava:

Jasen Varajidsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Viisdnen Tero
Pyhénta Piippo Sirpa, vpj. Korsulainen Terhi
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkéla Heikki

Tarkastuslautakunta kokoontui uudessa kokoonpanossa v. 2021 yhden kerran.

Tilintarkastusyhteisond on toiminut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HT, JHT Tuula
Ylikangas. Tarkastuslautakunta valitsi my0s seuraavaksi valtuustokaudeksi tilintarkastusyhteisoksi

BDO Audiator Oy:n.

Kuntayhtymain johtajana seutujohtajan nimikkeelld toimi Tarja Backman.

Toimisto-/projektisihteerind on toiminut Helena Kesti.

Talous- ja projektihallinnon asiantuntijana vuoden 2021 alussa aloitti Tuija Sorvala.

Kuntayhtymain taloushallinnon palvelut ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:Ita.

2.5 Sisidinen valvonta

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen

valvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaéssi hallinnon ja talouden valvonta l4htee siitd, ettd ul-

koinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelmén.

Kuntayhtymain toiminnan sisdisestd valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtymaén johtaja ja niiltd
osin kun toiminnat on vastuutettu muille, esimerkiksi projektipééllikoille, ndmé vastaavat valvon-
nasta. Hankkeiden osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteutumista niin toiminnallisesti kuin
taloudellisesti. Kullakin hankkeella on ohjausryhmi, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta. Oh-
jausryhmdlle hankkeen toiminnasta raportoi normaalisti hankkeen projektipdéllikko. Viime vaiheessa
siitd vastaa aina hankkeen vastuullinen johtaja. My0s pédrahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkei-

den toimintaa.
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Hallinnon osalta seutuhallitus suorittaa siséistd valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viran-

haltijapéitokset.

Tositteiden sisdllon tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipdallikko,
mutta tositteen hyviksyy allekirjoituksellaan kuntayhtymén virallisen nimenkirjoitusoikeuden

omaava henkilo.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet laa-

dittiin ja hyviksyttiin vuonna 2016.
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHI-
TYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat. Téssd luvussa tarkastel-

laan keskeisid tapahtumia kuntayhtymén talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 343 995,16 310 058,08
Tuet ja avustukset 600 794,23 723 733,06
Muut toimintatuotot 44 810,28 989 599,67 35832,10 1069 623,24
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -539 505,42 -615 896,91
Henkil6stosivukulut 1 769,40
Elikekulut -92 664,47 -102 931,93
Muut henkilésivukulut -13 151,35 -13 869,02
Palvelujen ostot -304 388,38 -265 072,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 679,35 -42 678,35
Avustukset
Muut toimintakulut -22 867,00 -988 255,97 -29589,57 1068 268,51
Toimintakate 1 343,70 1354,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4,28 0,82
Korkokulut -50,00
Muut rahoituskulut -1 347,98 -1 343,70 -1 305,54 -1 354,72
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0

Tilikauden ylijilimi/alijiima 0 0
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2021

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset -
Rahoituksen rahavirta -

Rahavarojen muutos -

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020

122 805,32 102 512,06
171 915,85 131 719,25
49 110,53 234 231,31

49 110,53 234 231,31
200 635,36 249 745,89
249 745,89 15 514,58
49 110,53 234 231,31



3.3 Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

Ay-jasenmaksujentili

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

14 906,57
6 710,10
216 845,29

200 635,36

439 097,32

1 824,42
326 491,69

19 633,20
9 818,76
81 329,25

439 097,32

2020

42 771,46
2 157,56
316 338,26

249 745,89

611013,17

334 811,00

52 513,73
110 050,16
113 638,28

611013,17



34

3.4 Kuntayhtymiin kokonaistulot ja -menot vuonna 2021

TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 989599,67 100 Toimintakulut 988255,97 | 99,86
Korkotuotot 428 0 Korkokulut
Investoinnit Muut rahoituskulut 1347,98 0,14
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kayttbomaisuuden myyntitulot Kéyttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vidhennys
Oman pddoman lisdykset Oman pddoman vihennykset
Kokonaistulot yhteens:i 989603,95 100 Kokonaismenot yhteensii 989603,95 100

3.5 Tilikauden tuloksen kisittely

Kuntayhtymin perussopimuksen mukaan jédsenkuntien maksuosuudella katetaan toiminnasta aiheutu-

neet kulut sen jilkeen, kun niistd on vihennetty yhteiset tulot. Tuloslaskelma ei siten osoita kisiteltavaa

tulosta.

Hallitus esittdd vahvistettavaksi seuraavat jisenkuntien maksuosuudet vuodelle 2021

Perityt ennakot Velka kunnille Velka kunnille
Jasenkunnat Y hteensé tot 2021 Palautus/perinti 1.1.2021 31.12.2021
Haapavesi -141 623,91 138 431,96 -3 191,95 -176 662,94 173 470,99
Pyhénti -37 340,03 36 138,14 -1 201,89 -39 436,61 38 234,70
Siikalatva -119 377,06 115 451,61 -3 925,45 -118 711,43 114 785,98
Yhteensi -298 341,00 290 021,71 -8 319,29 -334 810,98 326 491,69
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3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallin-
non ja projektien tasolla. Hallintoon kuuluvat tdlloin yhtymékokous, hallitus, tarkastuslautakunta seké

toimisto ja projekteihin ne projektit, joissa kehittimiskeskus on mukana.

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan perusldhtokohta vuodelle 2021 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan
kuntien asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymille. Kuntien maksuosuudet
olivat vuonna 2021 budjetin mukaan yhteensd 302 300 euroa. Kuntaosuudet laskutettiin neljdssa erdssa
vuoden 2021 aikana ja ne jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 138 431,96 €, Siikalatva
115 451,61 € ja Pyhéntd 36 138,14 €. Kuntaosuudet maardytyivit kuntien asukasluvun perusteella
22,78 €/asukas. Perussopimuksen mukainen toteutuma oli 21,23 €/asukas ja yritysneuvonnan osuus
1,81 €/asukas. Jasenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka sisiltyvit hallinnon tuloihin olivat yhteensé
298 341,00 €, joka on 4 284,15 € budjetoitua vihemmain. Yhteensi hallinnon tulot olivat 296 500,01 €
eli 5 799,99 € talousarviossa ennakoitua vihemmain. Kuluksi on kirjattu toiminta- ja talousuunnitelman
mukaiset kulut. Aijidméa vihennetdédn edellisten tilikausien ylijdamistd, jotka kuntayhtyméin tilinpai-

toksessd ovat lainana jasenkunnilta.
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2021 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 302 300,00 298 341,01 98,69 %
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 302 300,00 298 341,01 98,69 %
Muut toimintatuotot -1 841,00
TOIMINTATUOTOT/TULOT 302 300,00 296 500,01 98,08 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -120 200,00 -108 442,56 90,22 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -12 630,84
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 4 000,00 0,00 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -116 200,00 -121 073,40 104,19 %
Henkilosivukulut
Eldkekulut -21 964,24
Muut henkildsivukulut -2 677,81
Henkilésivukulut YHTEENSA -26 000,00 -24 642,05 94,78 %
Henkilostokulut YHTEENSA -142 200,00 -145715,45 102,47 %
Palveluiden ostot -38 500,00 -80 255,72 208,45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 700,00 -12 148,03 258,47 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -11 200,00 -1 090,36 9,74 %
Vuokrat -10 600,00 -10766,75 101,57 %
Muut toimintakulut -21 800,00 -11 857,11 54,39 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -207 200,00 -249976,31 120,64 %
TOIMINTAKATE 95 100,00 46 523,70 48,92 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4,28
Korkokulut -400,00 0,00 %
Muut rahoituskulut -1 100,00 -1347,97 122,54 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 500,00 -1 343,69 89,58 %
VUOSIKATE 93 600,00 45180,01 48,27 %
TILIKAUDEN TULOS 93 600,00 45 180,01 48,27 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJTAAMA) 93 600,00 45 180,01 4827 %
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3.6.2 Projektit
Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2021 EUR EUR %
PROJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoiltad 37 000,00 38 454,15 103,93 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 7 200,00
Myyntituotot YHTEENSA 37 000,00 45 654,15 123,39 %
Tuet ja avustukset 956 700,00 600 794,23 62,80 %
Muut toimintatuotot 112 000,00 46 651,28 41,65 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 105 700,00 693 099,66 62,68 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -551 000,00 -431 519,86 78,32 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 13 087,84
Henkildstokorvaukset, henk korjauserét 2 000,00 0,00 %
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -549 000,00 -418 432,02 76,22 %
Henkildsivukulut
Eldkekulut -70 700,23
Muut henkildsivukulut -10 473,54
Henkilosivukulut YHTEENSA -131 000,00 -81 173,77 61,96 %
Henkilostokulut YHTEENSA -680 000,00 -499 605,79 73,47 %
Palveluiden ostot -479 000,00 -224 132,66 46,79 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 200,00 -3531,32 49,05 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakulut -15 600,00 -29,33 0,19 %
Vuokrat -15 000,00 -10 980,56 73,20 %
Muut toimintakulut -30 600,00 -11 009,89 35,98 %
TOIMINTAKULUT/MENO'I -1 196 800,00 -738 279,66 61,69 %
TOIMINTAKATE -91 100,00 -45 180,00 49,59 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -2 500,00 -0,01 0,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut -2 500,00 -0,01 0,00 %
VUOSIKATE -93 600,00 -45 180,01 48,27 %
TILIKAUDEN TULOS -93 600,00 -45 180,01 48,27 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -93 600,00 -45 180,01 48,27 %
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2021 2021 2021
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2021 EUR EUR %
HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 339 300,00 336 795,16 99,26 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0,00 7 200,00
Myyntituotot YHTEENSA 339 300,00 343 995,16 101,38 %
Tuet ja avustukset 956 700,00 600 794,23 62,80 %
Muut toimintatuotot 112 000,00 44 810,28 40,01 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 408 000,00 989 599,67 70,28 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -671 200,00 -539962,42 80,45 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 457,00
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 6 000,00
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -665 200,00 -539 505,42 81,10 %
Henkilosivukulut
Eldkekulut -92 664,47
Muut henkildsivukulut -13 151,35
Henkilésivukulut YHTEENSA -157 000,00 -105 815,82 67,40 %
Henkildstokulut YHTEENSA -822 200,00 -645 321,24 78,49 %
Palveluiden ostot -517 500,00 -304 388,38 58,82 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 900,00 -15679,35 131,76 %
Muut toimintakulut -26 800,00 -1 119,69 4,23 %
Vuokrat -25 600,00 -21747,31 83,97 %
Muut toimintakulut -52 400,00 -22 867,00 43,64 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 404 000,00 -988 255,97 70,39 %
TOIMINTAKATE 4 000,00 1343,70 33,59 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4,28
Korkokulut -400,00
Muut rahoituskulut -3 600,00 -1 347,98 37,44 %
Rahoitustuotot ja -kulut -4 000,00 -1 343,70 33,59 %
VUOSIKATE 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJTAAMA) 0 0
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijésimi/alijiimé

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Asukasméiiri

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
343 995,16 310 058,07
600 794,23 723 733,06
44 810,28 989 599,67 35832,10 1069 623,23
-539 505,42 -615 896,91
1 769,40
92 664,47 -102 931,93
-13 151,35 -13 869,02
-304 388,38 -265 072,13
-15 679,35 -42 678,35
22 867,00 -988255,97 -29 589,57 -1068 268,51
1 343,70 1354,72
4,28 0,82
50,00
-1347,98 -1 343,70 -1 305,54 -1354,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
100,1% 100,1%

13376 13 282



4.2 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddoma
Ay-jasenmaksujentili

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kaytttulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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2021

14 906,57
6 710,10
216 845,29
200 635,36

439 097,32

1 824,42
326 491,69

19 633,20
9 818,76
81 329,25

439 097,32

44,2 %

11 958

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat

+ Muut velat) + Vuokravastuut

Asukasméiiri

13 376

2020

42 771,46

2 157,56
316 338,26
249 745,89

611 013,17

334 811,00

52 513,73
110 050,16
113 638,28

611 013,17

57,1 %

12 814

13 470
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2021

2021 2020
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos 122 805,32 102 512,06
Korottomien velkojen muutokset - 171 915,85 131 719,25
Rahoituksen rahavirta - 49 110,53 234 231,31
Rahavarojen muutos - 49 110,53 234 231,31
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 200 635,36 249 745,89
Rahavarat 1.1. 249 745,89 15 514,58
49 110,53 234 231,31
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittavyys (pv) 74 pv 85 pv

=365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1. Tilinpiatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaateet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, ettd jisenkuntien maksuosuudella kate-
taan menot yhteisten tulojen jélkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on sii-
lynyt.

5.1.2 Tilinpéitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on
sdilynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoittain

Toimintatuotot toiminnoittain 2021 2020

Hallinto 296 500,01 298 105
Projektitoiminta 693 099,66 771 518
Yhteensa 989 599,67 1 069 623

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2021 2020

Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelujen ostot 304 388,38 265 072,13
Kuntayhtymiin palvelujen ostot yhteensi 304 388,38 265 072,13
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiset lyhytaikaiset

2021 2020
EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 25 108,08 4 756,09
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 45 619,65 118 456,18
EU:n maatalousrahaston ja valtion tuet ja avustukset 138 949,22 134 893,67
Muut tuet ja avustukset 4 814,17
Yksityisrahoitusosuudet
Kuntarahoitus
Muut tuet ja avustukset valtiolta 53 229,09
Muut siirtosaamiset 2 354,17 5003,23
Yhteensii 216 845,29 316 338,25
5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Pitkiiaikainen vieras piidoma — Muut velat — Muut velat kunnilta
palautus/perinti
31.12.2020 2021 31.12.2021
Haapavesi 176 662,94 -3191,95 173 470,99
Pyhénta 39 436,61 -1201,89 38 234,72
Siikalatva 118 711,43 -392545 114 785,98
Yhteensii 334 810,99 -8 319,29 326 491,69

Lyhytaikainen vieras piidioma-Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta

Kuntayhtymalld on kiytossd Danske Bank Oyj:n sekd Oulun Osuuspankin sekkilimiitit

Sekkitililimiitti

2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiittii 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00
- siitd kdyttdmattd oleva madra 200 000,00 200 000,00
Luotollisen sekkitilin limiittii 31.12. Oulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00
- siitd kdyttdmittd oleva madra 300 000,00 204 152,54
Yhteensii 500 000,00 404 152,54
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Lyhytaikainen vieras pididoma — Siirtovelat

2021 2020
Lomapalkkajaksotus 70 262,66 69 776,57
IMuut siirtovelat 11 066,59 43 861,71
[Yhteensi 81 329,25 113 638,28

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat

liitetiedot
Vuokravastuut
2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 8933,51 12813,87
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 3024,00 0,00
Vuokravastuut yhteensi 11957,51 12813,87
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9941,51 12813,87

5.5 Henkil6stoi ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméira 31.12.

2021 2020
[Hallinto 3 3
Projektitoiminta 74 13¢
[Yhteensi 10 16
1) joista 3 oli osa-aikaista
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
2021 2020 2019

Palkat ja palkkiot yhteensi 539 505,42 615896,91 | 671 547,56
Tilintarkastajan palkkio

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy 2021 2020
‘l'ilintarkastuspalkkiot 3 642,50 4 650,50
Lautakunnan sihteeripalvelut 174,84 174,84
Palkkiot yhteensd 3 817,34 4 825,34
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0121 Muistiotositteet
1021 Myynnit

1521 Myynnin suoritukset
2021 Ostot

2521 Ostojen suoritukset
5021 Tiliotteet

6021 Palkat

7021 Vyérytykset

9121 Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden siilytys

Kirjanpitoaineisto Siilytysaika Sidilytystapa

Padkirja pysyvasti sahkoisend arkistossa
Paivikirja pysyvasti sdahkoisend arkistossa
Tilinpditos pysyvisti sdahkoisend arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvisti sdahkoisend arkistossa

EU-hankkeisiin liittyva
tositeaineisto on sdilytet-
tava 10 vuotta ohjelma- |sdhkoisend arkistossa
Tositteet kauden pédttymisesté ja arkistokansioissa
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Vuoden 2021 tilinpaiitoksen allekirjoitukset

Siikalatva 31.3.2022

Péivi Ollila Matti Konola
seutuhallituksen pj. seutuhallituksen vpj.
Seija Junno Airi Juntunen

Sami Kamula Pasi Klemetti

Anri Kolehmainen Viljo Saukko

Tarja Backman

seutujohtaja
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7.2 Tilintarkastusmerkintia

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Siikalatvalla 2022

Tuula Ylikangas HT, JHT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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