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KOKOUKSEN AVAUS

Seutuhallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen

Paatosesitys:
Hyvéksytaan
Paatos:

Seutuhallituksen puheenjohtaja Péivi Ollila avasi kokouksen.
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YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN SEKA HEIDAN EDUSTAMANSA AANIVALLAN TO-
TEAMINEN

Perussopimuksen 38:n mukaan kunkin jasenkunnan hallitus nimedd yhtymékokouk-
seen edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki kolme (3), Siikalatvan kunta kolme
(3) ja Pyhdnnén kunta kaksi (2).

Yhtymékokouksessa jasenkunnan lasné olevalla edustajalla on &&nié yhta paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtymékokousta edeltdvan vuoden viimeisené paivané ja-
ettuna ko. kunnasta lasna olevien edustajien lukumaéaralla.

Asukasluvut 31.12.2020:

Haapavesi 6670 asukasta
Siikalatva 5206 asukasta
Pyhénta 1594 asukasta

Paatosesitys:

Kokoukseen osallistuessaan edustajilla tai heidan varaedustajillaan on seuraavat &ani-

maéarét:

Pekkala Outi, Haapavesi 2223,3 danta
Joentakanen Ari, Haapavesi 2223,3 danta
Vuorenmaa Heino, Haapavesi 2223,3 danta
Harma Pilvi, Siikalatva 1735,3 danté
Ojantakanen Liisa, Siikalatva 1735,3 &anta
Ojakoski llmari, Siikalatva 1735,3 &anta
Kyllénen Tarja, Pyhanta 797 aanta
Leiviskd Matti, Pyhanta 797 &é&nté
Paatos:

Hyvaksyttiin.
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PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Y htymékokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallitus, joka maaraa kokouk-
sen ajan ja paikan.

Seutuhallitus on kokouksessaan 26.8.2021 pééattanyt kutsua yhtymakokouksen
koolle 9.12.2021 klo 18.00.

Ennakkotieto yhtymékokouksen ajankohdasta ja paikasta on toimitettu jasen-
kunnille 16.11.2021

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu jasenkuntien kun-
nan/kaupunginhallitusten valitsemille yhtymékokousedustajille 3.12.2021. Sa-
mana péivana on postitettu kokouskutsu ja esityslista tiedoksi myds jasenkun-
nille.

Kuntalain mukaan yhtymakokous (kuntalain mukainen muu toimielin) on pééa-
tosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet yhtymakokousedustajista.

Paatdsesitys:

Paatetdan kokouksen paatosvaltaisuus.

P&atos:
Kokous on péatdsvaltainen.
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KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALINTA

Paatdsesitys:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.

Paatos:

Valittiin puheenjohtajaksi Heino Vuorenmaa.

Paivi Ollila poistui kokouksesta tdman asiakohdan jalkeen.
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POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Yhtymékokous valitsee kaksi yhtymékokousedustajaa tarkastamaan tdmén kokouksen
poytékirjan. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.

Paatos:

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Liisa Ojantakanen ja Matti Leiviska
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KUNTAYHTYMAN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 TOIMINTASUUNNITELMA
VUOSILLE 2021-2024

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma vuosille 2022-2024
on esitetty liitteissd numero 1 ja 2.

Seutuhallituksen esitys:

Talousarvio vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma vuosille 2022-2024 esitetaan hy-
vaksyttavaksi yhtymékokoukselle liitteiden 1 ja 2 mukaisena.

Paatos:

Hyvéksyttiin esityksen mukaisesti.
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MUUT ASIAT

Kaésitelladn muut mahdolliset asiat

Kéytiin keskustelua kuntayhtyman toiminnasta. Keskustelussa nostettiin esille:

- Seutukunnan yritysten kiped tyévoiman tarve

- Tarve tiivistaa yhteistyota JEDU:n kanssa

- Uusien yritysten ja seutukunnan hankkeiden esittelya voisi tehd& seutukunnan uu-
tiskirjeessa, joka saannollisend toimintona olisi hyva ottaa kayttoon.

P&atos:

Merkittiin tiedoksi.
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ILMOITUSASIAT

Paatos:

Ei ollut ilmoitusasioita.

9.12.2021
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KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja paattad kokouksen
P&atos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.55

11



Haapaveden-Siikalatvan seudun ky.
Pulkkilantie 5

92600 PULKKILA

Y-tunnus: 1059660-2

TALOUSARVIO 1.1.-31.12.2022 (vertailukausi TA 2021)
piivitetty 19.11.2021

Koko kunta- Koko kunta-

Hallinto Hallinto Projektit Projektit yhtymé yhtyméd
TALOUS- TALOUS- TALOUS- TR0
Talous- ARVIO Talous- ARVIO vertai- | Talous- ARVIO toteuma koko
arvio 2021 |2022 vertailu |arvio 2021 |2022 lu arvio 2021 [2022 vertailu |kuntayhtyma
%:a %:a %:a
budjeti: budjetis budje-
TOIMINTATUOTOT a ta tista 1.1.-31.12.2020
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta
3105 Hankkeiden kuntaosuudet 37000 0% 37000 0 0% 57155,26
3110 Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset kuntayhtymille 302300 280000 93% 0 0 302300 280000 93 % 247102,81
Muut suoritteiden myyntituotot 0
3116 Myynti 0% 0 0
Muut suoritteiden myyntituotot 0 0 0
3140 Muut myyntitulot 0 5800
Myyntituotot 302300 280000 93% 37000 0 0% 339300 280000 83 % 310058
Tuet ja avustukset 0 0
3321 Tuet ja avustukset valtiolta 0 77700 212240| 273% 77700 212240 273% 9119,85
3330 Muut tuet ja avustukset 0 0 0 0
3340 EAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 0 0 168470 0 168470 53958,13
3341 ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 0 323000 447883 139% 323000 447883| 139% 319095,23
3342 EU:n maatalousrah.,valtion tuet 0 556000 321146 58% 556000 321146 58 % 341559,85
Tuet ja avustukset 0 956700 1149739| 120% 956700 1149739 120% 723733
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
3521 Yksityisrahoitusosuudet 0 112000 35000] 31% 0 35000 23586,7
3522 Ed.tilikauden tuet ja avustukset 0 0 0
3530 Muut tuotot 0 0 12000 0 12000 12245,4
3555 Oppisopimuskorvaus 0
Muut toimintatuotot 0 112000 47000| 42% 112000 47000 42% 35832
TOIMINTATUOTOT 302300 280000 93% 1105700 1196739| 108 % 1408000 1476739| 105 % 1069623,23
TOIMINTAKULUT 0
Henkilstokulut 0
Palkat ja palkkiot 0
4000 Kuukausipalkat -106000 -145800| 138% -537000 -541000| 101% -643000 -686800| 107 % -607569,34
4035 Luottamushenkildiden kokouspalkkiot -7000 -8000| 114% -1000 -1000| 100% -8000 -9000] 113% -7860
4050 Lomarahat -7200 -10000f 139% -13000 -34700| 267 % -20200 -44700| 221% -40931,24
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 0 40463,67
4094 Puhelinedut -200 -200| 100 % 0 -200 -200] 100 % -140
4095 Luontoisetujen vastatili 200 200] 100% 0 200 200] 100% 140
Henkilostokorvaukset ja muut hlé.menojen korjauserat 0 0 0
4230 Sairasvakuutuskorvaukset 2000 2000| 100% 1000 1000] 100 % 3000 3000] 100% 1769,4
Henkilostokorvaukset ja muut hlé.menojen korjauserat 2000 0% 1000 0% 3000 0 0%
Palkat ja palkkiot -116200 -161800| 139% -549000 -575700| 105% -665200 -737500] 111% -614127,51
Henkil6sivukulut 0
Henkil6sivukulut -26000 -33242| 128% -131000 -133086| 102% -157000 -166328| 106 % -116800,95
Henkilostokulut yhteensa -142200 -195042| 137% -680000 -708786| 104% -822200 -903828| 110% -730928,46
Palveluiden ostot 0
Muiden palveluiden ostot 0
4340 Toimisto- pankki- ja asiantunt.palv. -1500 -1500| 10000 % 0 -1500 -1500] 100% -22,65
4341 Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 0% -1200 -1200] 100% 0 -1200 -1200,00] 100% -1766,55
4342 Asiantuntijapalvelut -10000 -10000| 100% -353000 -350000] 99% -363000 -360000 99 % -161941,29
4343 Asiantuntijapalvelut 10% -71,82
4344 Atk-palvelut -3500 -12000| 343% -8000 -15000] 188% -11500 -27000] 235% -11259,23
4345 Asiantuntijapalvelu 0% 0 -6098
4350 Painatukset ja ilmoitukset -2500 -6500] 260 % -5000 -5000| 100% -7500 -11500] 153% -25641,43
4351 Painatukset ja ilmoitukset 0% 0
4360 Posti- ja telepalvelut -3500 -3500] 100 % -4200 -5500| 131% -7700 -9000] 117% -7681,03
4370 Vakuutukset -500 -1000] 200 % -1700 -2500| 147% -2200 -3500] 159% -1075,95
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -500 -6000| 1200 % 0 -300 -500 -6300] 1260 % -58,37
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kunnossapito 0 -150 #i 0 0 -150 -90,15
4410 Majoitus ja ravitsemispalvelut 0% -3000 -3000 -73,5
4412 Majoitus ja ravitsemispalvelut -1000 -1000] 100 % -3000 0% -4000 -1000 25% -2642,05
4420 Matkustus ja kuljetuspalvelut -10000 -10000| 100% -80500 -60000] 75% -90500 -70000 77% -20517,01
4421 Matkustus ja kuljetuspalvelut 10% 0 -512,66
4422 Matkustus ja kuljetuspalvelut 24% 0 -648,96
4431 Sosiaali- ja terveyspalvelut 0% -1000 -1500| 150% -3000 -4000| 133% -4000 -5500] 138% -7007,31
4432 Tyoterveyshuollon kustannusten korvaus 0 2207,1
4440 Koulutus ja kulttuuripalvelut -2000 -2500] 125% -1000 -1500] 150% -3000 -4000] 133% -186,45
4460 Muut yhteistoimintaosuudet 0 -1319,24
4461 Seutukuntaosuudet 0 -15000 -21613| 144% -15000 -21613| 144% -15371,77
4470 Muut palvelut 0 -453,56
4471 Kokouspalvelut -500 -500] 100 % -2000 -2000| 100% -2500 -2500] 100 % -111,25
4472 HI6.kunnan virkistyspalvelu -600 -800] 133% -2000 -2500] 125% -2600 -3300] 127% -1250
4473 Henkilokunnan lahjat -200 -200] 100 % -600 -800] 133% -800 -1000] 125% -1479
Palveluiden ostot -38500 -58350| 152% -479000 -473713| 99% -517500 -532063| 103% -265072,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Ostot tilikauden aikana 0
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -1000 -1000| 100 % -1000 -1000| 100% -2000 -2000] 100 % -540,44
4502 Atk-tarvikkeet -1000 -2500] 250% -1000 -2000] 200% -2000 -4500] 225% -26140,71
4510 Kirjallisuus -1000 -1000| 100 % -200 -200] 100 % -1200 -1200] 100 % -1524,81
4520 Elintarvikkeet -500 -500] 100 % -1500 -1500| 100% -2000 -2000] 100 % -517,89
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 0
4571 Séhkod 0 -120
4572 Vesi o] VISMA -39
4580 Kalusto -700 -700] 100 % -2500 -1000] 40% -3200 -1700 53 %| -12751




4600 Muu materiaali -500 -500] 100 % -1000 -1000| 100% -1500 -1500] 100 % -963,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4700 -6200| 132% -7200 -6700| 93% -11900 -12900] 108 % -42678,35
0
Avustukset 0
Avustukset yhteisoille 0
Avustukset yhteisoille 0
Muut toimintakulut 0
Vuokrat 0
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -10000 -10000| 100% -12000 -12000| 100% -22000 -22000| 100% -26195,45
4860 Muut vuokrat -200 -200| 100% -1000 -1000] 100% -1200 -1200] 100% -1177,91
4861 Muut vuokrat alv 10% -200 0% -1000 0% -1200 0 0% -750
4862 Muut vuokrat alv 0% -200 -600] 300 % -1000 -1000| 100 % -1200 -1600] 133%
Vuokrat -10600 -10800| 102% -15000 -14000] 93% -25600 -24800 97 % -28123,36
Muut toimintakulut 0
4931 Ed. tilik.saamatta jdaneet tuet -725,11
4940 Muut kulut -100 -100|] 100% -500 -500] 100% -600 -600] 100% -534,03
4945 Muistamiset -500 -500| 100% -100 -100] 100% -600 -600| 100% -207,07
Muut toimintakulut -600 -600| 100% -600 -600] 100% -1200 -1200] 100% -1466,21
Muut toimintakulut -11200 -11400| 102% -15600 -14600] 94 % -26800 -26000 97 % -29589,57
TOIMINTAKULUT -207200 -270992| 131% -1196800] -1203799| 101 % -1404000 -1474791| 105% -1068268,51
TOIMINTAKATE 95100 9008 9% -91100 -7060 8% 4000 1948] 49%
Rahoitustuotot ja -kulut
6120 Verotilitysten korot ja korotukset 0 0,00 0 0 0,00 0,82
Muut rahoitustuotot 0 0,82
6240 Maksuliikennetilien korot -50
Korkokulut -400 -400| 100 % 0 -400 -400] 100 % -50
Muut rahoituskulut 0
6300 Pydristyserot 0,00 0,00 0,5
6320 Viivastyskorot ja korotukset 0 0 -6,04
6350 Luottoprovisiot -1548 0 -1548 -1300
Muut rahoituskulut -1100 -1548,00] 141% -2500 0,00 -3600 -1948,00 54 % -1305,54
Rahoitustuotot ja -kulut -1500 -1948,00| 130% -2500 0] o000 -4000 -1948,00] 49% -1354,72
VUOSIKATE 93600 7060,00 8% -93600 -7060,00 8% 0 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS 93600 7060,00 8% -93600 -7060,00 8% 0 0,00 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 93600 0% -93600 0 0
a wa wa | TOTEUMA 2020
Budjettiv. | Budjettiv. |pudjetist| Budjettiv. | Budjettiv. i Budjettiv. | Budjettiv. i koko
2021 2022 a 2021 2022 ta 2021 2022 a kuntayhtyma




HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

< Haapaveden-Siikalatvan

’ ) seutukunnan
kehittamiskeskus



Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitel-
ma vuosille 2022 - 2024

1 YLEISLAHTOKOHDAT

Kuntayhtyman talouteen sovelletaan kuntalain 110 § sdadoksia soveltuvin osin. Kuntayhtyman val-
tuuston (meilld yhtyméakokous) pitda vuoden loppuun mennessa hyvaksyd kuntayhtyman seuraavan
vuoden talousarvio ja sen yhteydessa toimintasuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.

Toiminta- ja taloussuunnittelun lahtokohtana on Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman pe-
russopimus, jossa kuntayhtyman toiminta-ajatukseksi on mddiritelty edistdd Haapaveden-Siikalatvan

seudun kilpailukykyd ja kehittymistd.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaan kuuluvat Haapaveden kaupunki seka Siikalatvan ja

Pyhdnnan kunnat.



Kuntayhtyman perussopimuksen toiminta-ajatuksen ydin on kuntayhtyman jasenkuntien seutukun-
nallinen yhteisty6 alueen ja erityisesti sen elinkeinojen kehittamisessa. Tehtdviensa suorittamista
varten kuntayhtyma yllapitaa perussopimuksen mukaan Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehit-
tamiskeskusta.

Seutukunnan kehittamista ja kilpailukykya seka asukkaiden viihtyvyytta edistavien kehittamishank-
keiden toteuttaminen on keskeisin osa kuntayhtyman tyota. Kuntayhtyman hankerahoitus tulee paa-
asiassa kahdesta lahteesta, jotka ovat Suomen rakennerahasto-ohjelma (EAKR ja ESR) sekd Maaseu-
tuohjelma eli Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma, johon kuuluu myos LEADER-rahoitus.

Kuntayhtyman rahoituksesta perusosa muodostu jasenkuntien perusrahoitusosuudesta. Valtaosa
toiminnasta toteutuu ja tapahtuu hanketoiminnan kautta, johon rahoitus saada hankkeiden rahoi-
tuspaatosten kautta. Hankerahoituksen kautta tapahtuva toiminnan rahoitus vaikeuttaa pitkdjanteis-
ta toiminnan suunnittelua, koska rahoituspaatésten saamiseen liittyy aina epavarmuus. Jo yksivuoti-
nen toiminnan suunnittelu on sen vuoksi kehittamiskeskuksen kannalta vaikeaa ja useampi vuotisen
suunnitelman laatiminen sitdkin vaikeampaa. Toiminnan suunnitteluun lisdepavarmuutta tuo edel-
leen ohjelmakausien vaihtuminen, joka parhaillaan on meneilldan ja siihen liittyva epavarmuus rahoi-
tuksen saatavuudesta.

Yleiset kehitysnakymat

Koronakriisin aiheuttama epavarmuus taloudessa jatkuu viela tulevana vuonnakin. Vuonna 2020
tapahtuneen yhteiskunnan ja ihmisten seisahtumisen seurauksena kulutus- ja tuotantotarvikkeiden
kysynta rajahti v. 2021. Tuotantotoiminnassa tarvittavien komponenttien, polttoaineiden ja raaka-
aineiden kysynta valilla ohitti tarjonnan. Tama nosti esiin pitkddn poissa pysyneen inflaation, joka
nousi n. 3 %:iin.

Kuntayhtyman toiminnan kannalta vuoden 2022 aikana on edelleen tarkeaa koronakriisin aiheutta-
man poikkeustilanteen hoitaminen yhdessa alueen kuntien ja yritysten kanssa. Koronakriisista selviy-
tymiseen EU:n taholla suunniteltu elvytyspaketti on viivastynyt pahasti. Se on padosiltaan tulossa
rahoitushakuun vasta v. 2022. Suomessa etenkin turpeen energiatuotannon paattamisen sivuvaiku-
tuksiin kohdistuva oikeudenmukaisen siirtyman tukipaketti (Just Transition Fund, JTF) tulee rahoitus-
hakuun aikaisintaan vuoden 2022 syksylla.

Ensi vuonna kayttoon on siis tulossa tavallista enemman erilaisia rahoitusvalineita, jotka tulee saada
mahdollisimman hyvin hyédynnettya seutukunnan elinkeinoelaman kehittamisessa. Tassa kuntayh-
tyman tuottamat yritysten neuvonta- ja tukipalvelut sekd vankka kokemus hankkeiden toteuttami-
sessa ovat tarkedssa asemassa. Nama palvelut tuotetaan edelleen tehokkaasti ja tuloksellisesti.



Seutukuntamme alueella ja koko Suomessakin koronapandemian vaikutus yrityksiin jai ennakoitua
pienemmaksi, mitad auttoi saatavilla ollut kansallinen tukirahoitus. Etenkin palvelualojen liiketoiminta
on ottanut suurimman iskun. lhmisten kokoontumis- ja matkustusrajoitukset ndyttavat jatkuvan
edelleen tulevan vuoden puolellakin ja se hankaloittaa edelleen juuri palvelusektorin, etenkin ravin-
tola- ja matkailusektorin tilannetta. On tarkeaa, etta yrityksilla olisi resursseja ja mahdollisuus kayttaa
tama hiljainen aika oman toimintansa kehittamiseen.

Koronapandemian jalkeen tyomarkkinoilla nayttaa tapahtuvan jonkinlaista uusjakoa. Pitkaan lo-
mautettuina olleiden palvelualojen tyontekijat ovat siirtyneet muille toimialoille, mika vaikeuttaa
edelleen palvelusektorin kdynnistymista. Koronakriisin jalkeinen kysyntapiikki on aiheuttanut vaikean
tyovoimapulan, joka nakyy myos meidan seutukuntamme alueella etenkin teollisuuden seka sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattitaitoisen tyovoiman puutteena.

Suomi saa arviolta 2,3 mrd. euroa EU:n ns. elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) rahoitusta, jonka
hakeminen paasee vauhtiin ensi vuoden alkupuoliskolla, kuten myos vuosien 2021-27 uuden raken-
nerahasto-ohjelmakauden hankehaun.

RRF-rahoitusta halutaan kayttaa merkittaviin, suuriin kansallista kilpailukykya parantaviin hankkeisiin.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on maaritellyt maakunnan karjiksi rahoitusvalmisteluun seuraavat toimet:
Tutkimusinfrastruktuuri tehostamassa TKI-toimintaa ja kestdvaa kasvua, hiilineutraali teollisuus ja
liilkenne seka digisiirtyma. RRF-hankkeiden toteuttamisaika lienee lyhyempi kuin normaalissa raken-
nerahastorahoituksessa.

2 RAKENNERAHASTOT

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 alueellinen
valmistelu tehddan Ita- ja Pohjois-Suomen yhteiselld suuralueella. Kansallista valmistelua johtaa Tyo-
ja elinkeinoministerié. Uuden kauden ohjelma-asiakirja on hyvaksytty valtioneuvostossa ja ohjelman
toteutuksen tulisi alkaa hetkend mina hyvansa. Suomen alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaa tullaan
rahoittamaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) tuella. Uu-
tena rahastona ohjelmaan tullee EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Pohjois- ja Ita-
Suomen EAKR-rahoitus ohjelmakaudella tulee olemaan 508,5 milj. € ja ESR-rahoitus 233,5 milj. €.
Suomen JTF-rahoituksesta suurin osa kohdistuu Pohjois- ja Ita-Suomeen, mika vahentaa alueelle
kohdistuvan EAKR-rahoituksen maaraa. JTF-rahoitusta alue saa 301,5 milj. €. N&in ollen koko ohjel-
makauden EU-rahoituksen maara Ita- ja Pohjois-Suomeen on 1 043,5 milj. €.
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Ohjelmassa tuetaan tutkimus- ja innovointivalmiuksia ml. kehittyneiden teknologioiden kaytt66not-
toa, digitalisaatiota seka pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantamista. Lisdksi edistetdan Suomen
hiilineutraalisuustavoitteita, erityisesti energiatehokkuuden, uusiutuvan energian edistamisen ja
kiertotalouteen siirtymisen nakokulmasta. Myos Ita- ja Pohjois-Suomen saavutettavuutta parantavat
paikalliset infrastruktuuri-investoinnit ja laajakaistainfrastruktuurit sisaltyvat komissiolle esitettdavaan
ohjelmaluonnokseen. Ohjelmassa edistetdan myds sosiaalisemman Euroopan tavoitetta mm. ty6-
elamaan paadsyn parantamisen, elinikdisen oppimisen ja aktiivisen osallistamisen tukemisen kautta.
Uutena sisalténa ohjelmaan on tulossa mukaan myds lapsien koyhyyden torjunta.

Nykyisen komission aloittaessa toimintansa sen ohjelman johtotdhdeksi otettiin EU:n ilmastoneut-

raalius v. 2050. Vilitavoitteeksi v. 2030 on asetettu kasvihuonekaasujen padstdjen vahentaminen v.
2030 mennessa 55 prosentilla. Tavoitteiden saavuttaminen vaikuttaa monin tavoin EU:n talousela-

maan, etenkin energia-, lilkkenne-, rakennus- ja maankayttosektoreille.

IImastoneutraalius tarkoittaa fossiilisten polttoaineiden kayton ratkaisevaa vahentamista seka niita
paljon kayttavien teollisuudenalojen uudistamista. Ndiden muutosten taloudellisia vaikutuksia kor-
vaamaan paikallistasolla jasenmaissa on suunniteltu EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF).
Rahaston toimien tavoitteena on lieventaa ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia tukemalla alueita
ja tyontekijoita, joihin siirtyma vaikuttaa eniten. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla helpotettaisiin siir-
tyman vaikutusta rahoittamalla paikallisen talouden monipuolistamista ja nykyaikaistamista seka
lieventamalla kielteisia vaikutuksia tyollisyyteen.

Suomessa JTF:n rahoitusta kaytetaan etenkin raskaan terasteollisuuden uudistamiseen ja turpeen
energiakdytosta luopumiseen.

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman toimintalinjat ovat 1. Innovatiivinen Suomi Pk-
yritysten kilpailukyky (EAKR) 2. Hiilineutraali Suomi (EAKR) 3. Saavutettavampi Suomi (EAKR) 5. Sosi-
aalisten innovaatioiden Suomi (ESR) 6. Aineellista puutetta torjuva Suomi (ESR). Ohjelman sisalldissa
korostuvat ilmastonmuutoksen torjuminen ja muutokseen sopeutuminen, kiertotalous, energiate-
hokkuus, digitaalisuus ja uudet teknologiat seka syrjaytymisen ehkaisy.

Useimmat ndista ovat ajankohtaisia myos Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa ja olemme jo
aiemmin naihin panostaneet.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus hallinnoivat pddosaa kaikkien edella
mainittujen ohjelmien varoista.

Kokonaan kansallista AKKE-rahoitusta on myos haettavissa heti vuoden alussa. Rahoitusta hallinnoi
Pohjois-Pohjanmaan liitto.
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3 MAASEUDUN KEHITTAMINEN

Uuden maatalouden ja maaseudun politiikkakauden (CAP) valmistelu on viivastynyt EU:ssa siind maa-
rin, ettd uuden ohjelmakauden toimiin siirrytdan taysimaaraisesti v. 2023 alusta ldhtien. Ohjelma-
kauden nyt paattyessa maaseuturahaston hakukatkoilta kuitenkin valtytaan. EU hyvaksyi loppukesal-
Ia 2020 maatalouspolitiikan siirtymakauden lainsaadannon, joka mahdollistaa maatalouden tukien ja
maaseudun kehittdmistukien maksamisen likimain entisella tasolla kahden vuoden siirtymajaksolla
vuosina 2021 ja 2022. Vuodet 2021 — 2022 mennaan siis periaatteella: Vanha ohjelma — uudet rahat.
Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2023-2027 on valtioneuvosto hyvaksynyt ja se
siirtyy komission kasiteltavaksi .

Maaseuturahaston rahoituksessa Leader-rahoitus jatkuu edelleen tarkeana tyovalineena seutukun-
nassamme. Oulun eteldisen alueella Leader-toimintaryhmien (Keskipiste ja Rieska) toimiminen pai-
kallistasolla, ryhmien hyva paikallistuntemus seka toiminnan kansalaislahtoisyys ja ihmislaheisyys
tekevat toimintamallista tehokkaan. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta kuuluu kokonaisuudessaan
Keskipiste-Leaderin toiminta-alueeseen. Keskipiste-Leaderin toimintaa ohjaa sen kehittamisstrategia
vuosille 2014-2020, jonka painopisteind ovat olleet yrittdjyyden edistaminen, paikallisyhteisot ja [3hi-
demokratia sekd nuoret voimavarana.

Myds Leader-ryhmat ovat valmistemassa ohjelmakaudelle 2021-2027 uusia ohjelmiaan, mutta niiden
kayttoéon ottaminen viivastyy muun politiikkauudistuksen viivastyessa. Rahoitusvalineissa ei kuiten-
kaan tapahdu katkeamaa vuosina 2021-2022.

Kuntayhtyma on pyrkinyt tukemaan seutukunnan pienia toimijoita hakemaan Leader-rahoitusta itse-
naisesti ja kuntayhtyman omat maaseuturahastohankkeet ovat isompia, suoraan ELY-keskuksesta
haettavia hankkeita. Maaseudun yritysryhmahankkeiden rooli seutukunnan hankekorissa on kasvus-
sa, mita voidaan pitaa hyvana hankkeiden vaikuttavuuden kannalta.

Maaseuturahaston ohjelmarahoitus siis pysyy Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2021 aikaisemmalla ta-
solla. Lisdksi EU:n elpymisrahoituspaketista on varattu Suomeen n. 200 milj. euroa maaseutualueiden
toipumiseen koronapandemiasta. Rahoitettavissa toimenpiteissa korostuvat vihrea talous, digitali-
saatio ja sosioekonominen kestavyys.



4 POHJOIS-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA

Vuoden 2021 aikana noudatettiin vield Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa 2018-2021, joka
sisdltda maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvat kehittamisen tavoitteet. Nykyinen maa-
kuntaohjelma poikkeaa rakenteeltaan ja tavoitteiltaan aikaisemmista siten, ettd hankelistoista ja
toimenpidetasoisista kirjauksista on luovuttu. Sen sijaan ohjelma sisaltaa strategisia tavoitteita, jotka
tarkentuvat ohjelman toimeenpanosuunnittelussa.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 valmistelu on kdynnistynyt syksylla 2020 ja se on
valmistumassa v. 2021 loppuun mennessa. Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa 2022—-2025
linjataan maakunnan kehittamisen tavoitteet. Ohjelman toimenpiteilla tavoitellaan tyota, hyvinvoin-
tia ja elinvoimaa koko maakuntaan.

5 YLISEUDULLINEN YHTEISTYO

Kolmen seutukunnan eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seutukunnilla on
takanaan 15 vuoden yhteistyd Oulun Eteldisen nimikkeen alla. Nykyisen ohjelmakauden alkaessa
Raahen seutukunta on tullut kdytdnndssa osaksi Oulun Eteldistad samalla kun alueesta kaytetaan yha
useammin nimeda Pohjois-Pohjanmaan eteldosa tai Jokilaaksot.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa kaikki suuremmat hankkeet on valmisteltu yhteistydssa Niva-
la-Haapajarven, Raahen ja entisen Ylivieskan seutukuntien kanssa. Myds maakuntarajan ylittavaa
yhteisty6ta on tehty Keski-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Pohjois-Savon suuntaan. Ylivieskan seutu-
organisaation toiminnan loputtua sen tilalle seutujen yhteistyén suunnitteluun ja toteutukseen ovat
tulleet neljan kunnan kehittdmisyhtiot. Tama on jossain madarin vaikeuttanut seutuyhteistydta Oulun
Eteldisen alueella. Tilanne on vakiintumassa toimijoiden tyénjaon tdsmentyessa, mutta toimijoiden
lisaantynyt lukumaara tekee mm. saannolliset kokoontumiset vaikeammiksi. Uuteen ohjelmakau-
teen valmistauduttaessa maakunnan eteldosan seutukuntien ja kuntien yhteistyota pitda kehittaa.
Yhteistydn syventaminen olisi kaikkien etu.

Yhteistyonlinjaukset on kirjattu syksylla 2020 valmistuneessa Pohjois-Pohjanmaan eteldosan strategi-
sessa kehittamisohjelmassa Kasvun suunta 2030. Siinad painopisteet ovat:

1. Laadukkaan koulutuksen turvaaminen 2. Yrityksen kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen 3.
Kansainvalisten verkostojen kehittdminen 4. Klusterin kehittaminen



Strategian tavoitteiden toteuttamiseen suuntautuminen on vuoden 2022 aikana yliseudullisen yh-
teistyon keskiossa.

Yhteistyd Oulun Eteldisen alueella on toisaalta hankeyhteisty6ta ja toisaalta yhteistyota koulutuksen,
logistiikan ja edunvalvonnan saralla. Alueen seutukuntarakenteen muututtua edunajamisen organi-
soiminen osin uudella tavalla on noussut esille. Tai nykyista mallia pitdisi tehokkaammin hyodyntaa
Pohjois-Pohjanmaan liiton ja alueen kansanedustajien kautta seka Brysselin paatoksentekoon.

Koulutuksen osalta yhteistyo tulee vuonna 2022 edelleen keskittymaan yliopiston, ammattikorkea-
koulujen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen yhteistyon tiivistdmiseen ja alueen koulutuspaik-
kojen puolustamiseen. Sektorikohtaista yhteistyota tehdaan tulevaisuudessa mm. Fennovoiman
ydinvoimalahankkeen tyollisyys ja muiden vaikutusten jakamisessa laajemmalle alueelle seka esim.
Vetytalouden edistdamisessa.

6 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

7 YLEISTA

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman strateginen tavoite on yllapitaa ja lisdtd seudun elin-
voimaa toimimalla alueen kuntien tukena niin, etta tyopaikkojen maara lisdantyy ja niiden laatu pa-
ranee, seudulla on toimivat tydmarkkinat, kilpailukykyiset julkiset ja yksityiset palvelut, riittavat kou-
lutusmahdollisuudet ja asukkaiden tarpeita vastaavat vapaa-ajan-viettomahdollisuudet seka hyvat
asumisen olosuhteet. Talloin alueesta muodostuu veto- ja pitovoimainen ja muihin alueisiin ndhden
kilpailukykyinen seutu nykyisille asukkaille ja todellinen vaihtoehto alueen ulkopuolisille, potentiaali-
sille tulomuuttajille. Taman toteutuessa seutukunnan vakiluvun laskun odotetaan pienenevan, sitten
pysahtyvan ja lopulta kddntyvan nousuun. Koronapandemia on tuonut mukanaan etatydskentelyn
lopullisen lapimurron, mika antaa uusia mahdollisuuksia maaseutualueiden vakiluvun kasvattami-
seen.

Seutuorganisaation tehtdavana on ohjelmaperusteisen aluekehitystyon ja muiden kehittamisresurs-
sien voimavaroin edistda seudun elinkeinojen kehitysta, joka on konkreettisimmillaan olemassa ole-
van yritystoiminnan kilpailukyvyn yllapitoa ja vahvistamista seka uuden yritystoiminnan syntymisen
edistamista siten, etta se vahvistaa ja monipuolistaa seudun elinkeinorakennetta. Perusmittareita
ovat tyopaikkojen ja yritysten lukumaaran brutto- ja nettokehitys seka tyollisyys. Samoin yritysten
investointien ja investointiavustusten maaraa seurataan saannollisesti.



Haapaveden-Siikalatvan seudulla aluekehitysresursseja on kohdennettu myos koulutushankkeisiin,
tyollistamishankkeisiin sekda moniin alueen palveluja ja viihtyvyytta lisdaviin hankkeisiin. Rajanveto
elinkeinojen kehittamishankkeiden ja muiden alueen elinvoimaisuutta edistavien hankkeiden valilla
on madaltunut, ja kuntayhtyman perussopimuksen mukaista toiminta-ajatusta on tulkittu siten, etta
seudun elinvoiman ja kilpailukyvyn edistaminen monipuolisesti on tarkeaa. Esimerkiksi vesistojen
parantamiseen ja hoitoon liittyvat hankkeet ovat nyt nousseet esiin seutukunnan hankesalkussa.
Yleisesti tavoitteena on alueen veto- ja pitovoiman kaikkinainen kehitys.

Monilla mittareilla, esimerkiksi tyopaikkojen ja yritysten lukumaaran perusteella, seudun yritysten
saamilla ELY:n kehittdmisavustuksilla ja Finnveran takauspaatoksilld, kehittdmistyon tulokset ovat
olleet yleisesti ottaen hyvia jo usean vuoden ajan. Myos tyottomyysaste on alentunut merkittavasti
viime vuosina. Ndin myos verrattuna muihin vastaaviin alueisiin Pohjois-Pohjanmaalla. Seudun tyot-
tomyysaste on v. 2021 painunut seitseman prosentin tuntumaan, joka yleisen taloustieteellisen kasi-
tyksen mukaan on jo ldhella taystyollisyyttd. Ammattitaitoisesta tydvoimasta on alueella suuri pula.
Ty6perdiseen maahanmuuttoon ja tyopaikkaldahtdisen koulutuksen lisdamiseen panostetaan jatkossa
myds hanketoiminnassa.

Vuonna 2021 seudun yleinen talouskehitys ilmenee jopa ylikuumenemisena etenkin puutuote- ja
metallisteollisuudessa. Seudulla on kaynnistynyt ja vireilld uusia investointeja. Investoinnit tuovat
alueelle myo6s uusia tyopaikkoja, joihin osaavan tyévoiman saaminen ja alueelle muuttaminen on
tarkea tavoite. Seudun tunnettuuden ja houkuttelevuuden esille tuominen on selkea kehittamiskoh-
de.

Opiskelu- ja tyoikdisen vdestdn nettomuuttotappiosta johtuva seudun vakiluvun aleneminen on ollut
tosiasia huolimatta elinkeinojen kehittdmisessa saavutetuista hyvistadkin tuloksista. Peruskoulun ja
lukion paattavien nuorten ikaluokkien suuruus korreloi vahvasti muuttotaseeseen. Tydpaikkojen ja
yritysten lukumaaran lisddntyminen ei riitda kompensoimaan nuorten opiskelupaikkojen sijainnista ja
valinnasta aiheutuvan muuttoliikkeen vaikutusta.

Kun myds ammatilliseen koulutukseen hakeudutaan osittain seudun ulkopuolelle, vakiluvun sdilytta-
miseksi pitdisi saada paaosin tyoikdisen vaestén muuttovoittoa. Seudun suuri tyépaikkaomavaraisuus
muodostaa merkittdvan muuttopotentiaalin alueelle. Tama edellyttda myos asuntorakentamista,
johon haetaan uusia ratkaisuja ja jossa alueella on omasta takaa merkittavaa osaamista.

Haapaveden-Siikalatvan seudun elinkeinorakenteelle on tunnusomaista se, etta alueella on useita
vahvoja toimialoja. Puutalo- ja puutuoteteollisuus alueella on monipuolista ja voimakkaasti kehitty-
vaa. Seudulla on ollut jo pitkdaan kaynnissa yrityksille kohdennettua tyoévoimakoulutusta ja yritysten
henkiloston kehittamiskoulutusta ja konsultointia ja tata ovat kayttaneet erityisesti puutuotealan
yritykset, mutta myos elintarviketeollisuudessa on nditd mahdollisuuksia hyddynnetty lisdantyvasti ja
toiminta jatkuu vilkkaana. Seudun maatilojen viljelykasvien valikoiman monipuolistamiseen tahda-



10

taan Vihannesviljelyn maamieskoulu ja erikoiskasvien tuotanto -hankkeilla. Konkreettinen, raataloity
yritysten koulutushanke on Osata-hanke.

Seudun metalliteollisuudelle on tyypillista varsin selkea jako suuriin ja pieniin yrityksiin, mutta viime
vuosina osa seudun konepajoista on kasvanut merkittavasti, ja niitd voidaan pitaa jo keskisuurina
yrityksina. Sektorin kehittamisessa seutukunta voi auttaa normaalin yritysneuvonnan lisaksi viennin
ja investointien edistamishankkeilla, kuten Think Big ja Oulu South Goes Global -hankkeet seka edel-
I3 mainitut Osata -hanke.

Elintarviketeollisuudella ja maataloudella on vahva asema seutukunnan elinkeinorakenteessa ja alan
merkittavia yrityksia on kaikissa kunnissa. Erikoiskasvien tuotantoon ja kerdamiseen panostetaan
jatkossa hanketoiminnassa. Maatalouden ja turvetalouden sopeutumiseen ilmastonmuutokseen
aiheuttamaan politiikkamuutokseen tdhdataan hanketoiminnalla tulevina vuosina. Maatalouden
tuotantosuuntien ja peltojen kayton monipuolistaminen tulee ajankohtaiseksi uuden maaseutuoh-
jelman ja ilmastopolitiikan takia. Kdynnissa on yksi maatalousyritysten yritysryhméahanke, joka keskit-
tyy maan rakenteen analyysiin. Lisdksi osallistumme maakunnallisiin mm. ProAgrian ja OAMK:n hal-
linnoimiin maaseutuelinkeinojen edistamishankkeisiin.

EU:n kiristyneen ilmastopolitiikan takia turpeen energiakaytto on joutunut nopean alasajon kohteek-
si. Vaikka turvetta ei yksiselitteisesti ole rinnastettu fossiilisiin polttoaineisiin, sen energiakayttoa
pidetdan hiilidioksidipaastojen takia ongelmallisena. Kaikenlainen turpeen hyotykayttd on samalla
joutunut kriittisen tarkastelun kohteeksi. Turve karsii imago-ongelmasta. Merkittavat energiantuotta-
jat ovat alkaneet muuntaa polttolaitoksiaan turpeesta muihin raaka-aineisiin.

Seutukuntamme alueella toimii kymmenia turvealan yrityksia ja niiden alihankkijoita. Sektori on hata-
tilanomaisessa muutoksessa turpeen myyntikanavien vahetessa. Seutukunta pystyy auttamaan seu-
tukunnan turvealan yrittdjia Yritykset edelld -hankkeen hautomotoiminnan kautta. On ehdottoman
tarkeaa, etta turvetaloudesta elantoa saaneen seutukunnan on pystyttava hyodyntamaan oikeu-
denmukaisen siirtyman rahoitus (JTF) mahdollisimman monipuolisesti.

Matkailutoimialan kehittamisessa seudulla on paljon hyddyntamatonta potentiaalia. Sektorilla on
alettu edeta maastoreitistdjen kehittamisen kautta ja tata jatketaan laajeten kaikkiin seutukunnan
kuntiin. Hankkeissa haetaan myds kytkent6ja seutukuntarajojen yli reitistohin ja matkailupalveluihin.
Majoituskapasiteetin tarve alueella on ilmeinen. Mm. kdynnistyneet ja kdynnistyvat tuulipuistohank-
keet edellyttavaa merkittavaa majoituskapasiteetin kasvua koko seutukunnan alueella. Samoin ret-
keilymatkailun mahdollinen viridminen.

Digitaalisuuden edistamisen kehittamiselementit tulevat sisdaltymaan muihin hankkeisiin, ensisijaises-
ti Nuorista tuotannollisia yrittdjia-, Virtu- sekd Osata -hankkeisiin. Digitaalisten palvelujen, robotiikan
ja virtuaalisen todellisuuden hyédyntamisen tarjoamia mahdollisuuksia tuodaan esille alueen yrityk-

sille hankkeiden kautta.
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Seutukunnassa on tehty pitkadn tyota bioenergian ja laajemmin uusiutuvan energian tuottamisessa
ja hyddyntamisessa. Myos vuonna 2022 koko seudun kehittamisen yksi merkittavimmista painopis-
teistd on paikallisen ja erityisesti tilakohtaisen bioenergian, |lahtékohtaisesti kaasun, tuotanto. Kaasua
kaytetdan tilakohtaisesti sahkon ja lammon tuotantoon, mutta lopullisena tavoitteena on myos lii-
kennepolttoaineen tuotanto ja jakelu. Biokaasuinvestointien tukien turvaaminen tulevissa kehitta-
mishankkeissa ja tukiratkaisuissa mm. maataloustukien osalta on edunvalvonnan yksi karkikohde.

Seutukunnan alueella on kdynnistynyt ja suunnitteilla useita tuulipuistohankkeita, useat naista ovat
suuria, usean kymmenen tuulivoimalan hankkeita. Toteutuessaan hankkeilla on erittdin suuret tyolli-
syys- ja talousvaikutuksen seutukunnan kunnille. Seutukunta osallistuu maakunnallisen tuulivoiman
suunnitteluun ja sijoittamiseen keskittyvan TUULI-hankkeen toteuttamiseen.

8 HANKETOIMINTA

Vuoden 2022 aikana kuntayhtyma on toteuttajana tai osatoteuttajana seuraavissa hankkeissa, jotka
ovat jo kdynnissa tai hakemusvaiheessa:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. VIHANNESVILIELYN MAAMIESKOULU
e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto

e toteutusaika 1.12.2018-31.12.2022

e Rahoitus: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus
18 345 €, yhteensd 183 445 €

e Projektipaallikko Veli Hyttinen (sivutoiminen)

e Koulutushanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan maatiloille luodaan valmius
ja osaaminen kannattavaan avomaan vihannestuotantoon. Merkittdvana asiakkaana
toimii pyhantalainen elintarviketeollisuus. Hankkeen toteutus viivastynyt, koska sopivaa
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projektin vetajaa ei helposti 16ytynyt. Nyt hanke paassyt vauhtiin ja useita viljelijoita koe-
viljelee eri kasvilajeja.

NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTAJIA i4.0 AIKAKAUDELLA
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR
01.04.2020 - 31.03.2023

Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahoitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350
€, josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtyman rahoitus 18870 €.

Paahallinnoija Centria, yhteistydhanke Nivala-Haapajarven stk, Raahe ja Ytek seka Haapave-
den-Siikalatvan stk.

40 % yrittajyysasiantuntija Soila Nyman.

Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien 16ytamiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittdjyydesta. Saatetaan heitd matkaan yrittajyyteen erilaisin
koulutuksin. Painopisteina tuotannollinen yrittdjyys sekd myynti ja markkinointi.

TYOPAJATOIMINNAN JA SOSIAALISEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE (TYSO)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR
1.8.2020-31.1.2023

Kustannusarvio: 291 049 €
Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 58 209 €
Toteutusalue Haapavesi, Pyhdnta ja Siikalatva

projektipaallikko Kirsti Traskelin (80 %), tyopajaohjaaja Jaana Takalo

Kehitetdan aktivointitoimenpiteita tehokkaamman ja laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi tydpajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaammat, kiinnostavammat ja asiakas-
[ahtoisemmat tyopajapalvelut

SIIKAJOEN VESISTOALUEEN KUNNOSTUSVERKOSTO

e Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistovastuualue 30 000 € kansallista rahoitus-
ta. Loput kunnilta, seutukunnan osuus 2500 €.

e Projektinvetaja Mikko Hyvéarinen (50 %)

e Toteutusaika 1.1.2021 — 28.2.2022.
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Mukana Siikajoen, Siikalatvan, Pyhdnnan ja Vaalan kunnat, Haapaveden-Siikalatvan seu-
dun kuntayhtyma ja POPELY

Yhteishanke, jossa kartoitetaan Siikajoen tila ja etsitddn vesiston kunnostuksen kannalta
keskeisia kohteita. Toteutetaan 1-2 pilottikohdetta

5. INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILIELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANALYSOINTITYOKALU-
JEN KEHITTAMINEN

Rahoitus POPELY:n maaseutuosastolta 85 533 €.

Maatilatalouden yritysryhmahanke, jossa Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
toimii hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hallintokustannusten kattamiseen hankeha-
kemukseen on sisdllytetty 24 % flat rate seka 8 100 € palkkakuluja. Seutukunnalta tule

rahoitusosuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 114 044 €.

Mukana kolme yritysta. Seutukunnan alueelta ydinyrityksena on Siikalatvalla toimiva Mi-
kan Farms Oy.

Vastuuhenkilé seutukunnassa Tarja Backman

Toteutusaika 1.1.2021-31.12.2022.

6. FRESH AND LOCAL FOOD — COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS

Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.

Seutukunnan kehittamiskeskus toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen ei tarvita
seutukunnan omarahoitusta. Loput rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityk-
silta.

Projektinvetaja Mikko Hyvarinen (50 %)
Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €.
Toteutusaika 1.1.2021-30.6.2022. Aloitus lykkaantynyt koronan takia.

Hanke on paikallisten Leader-ryhmien, Keskipiste- ja Rieska-toimintaryhmien, alueella
toimivien elintarvikeyritysten kehittdamishanke, jossa keskitytdaan tuotteiden parempaan
tuotteistamiseen ja markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa si-
jaitsevien yritysten hyviin kaytantoéihin.

7. YRITYKSET EDELLA - seutukunnan yrityspalveluiden kehittimishanke

Hankkeen tehtdavana on kehittaa seutukunnan yhteiset yrityspalvelut yrityshautomomuo-
toisesti. Suunnittelu sisaltda tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksupe-
rusteet seka yhteistyokaytannot kuntien elinkeinovastaavien kanssa.
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e toteutus 1.6.2021-31.5.2023
e Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta 160 230 €.
e Seutukunnan rahoitusosuus 40 000 € hankkeen koko toteutusaikana.

e Projektipaallikko Pasi Anttila. Omistajanvaihdospalveluissa Tuija Sorvala (20 %)

8. OSATA - muuttuvan tyoeldman OSAamisTArpeet

e Padhakija Nivala-Haapajarven seutukunta NIHAK ry. HSSK osatoteuttaja.

e Seutuhallitus hyvaksynyt hakemuksen jattamisen, kun uusi rakennerahastorahoitus avau-
tuu haettavaksi.

e Suunniteltu toteutus 1.1.2022-31.12.2024

e Hankkeeseen haetaan rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/ESR

e Kuntayhtyman rahoitus vuonna 2022-2024 16 640 € €/vuosi.

e Tavoitteena on yritysten osaamistason nostaminen digitaalisessa viestinnassa ja tuotan-
nollisten yritysten toiminnanohjauksessa. Palvelualoilla on tavoitteena nostaa osaamista-
soa sahkoisessd kaupankaynnissa. Hanke toteutetaan koulutus-, ohjaus-, neuvonta-, ja
asiantuntijapalvelua kayttden.

9. Tilke-hanke

e Hankkeessa kehitetaan yksilollisia ja ryhmamuotoisia tukipalveluja alueen tyottomille,
tyollisyyspalvelujen asiakkaille ja tyd6ttomyysuhan alaisille.

e Hakemus jatetty Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle REACT/ESR-rahoitukseen, neuvot-
telut kdynnissa

e Hankkeen toteutusaika 3.1.2021-31.8.2023

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 382 883 €, josta 76 576 € seutukunnan omarahoitus
koko hankeaikana.

OSAKKUUSHANKKEET

10. AVAIMET YRITTAJYYTEEN

e ProAgria Oulu paahakijana

e toteutus 1.3.2019-31.5.2022

e Hankkeeseen saatu rahoitus Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta/Maaseuturahasto

e Kuntayhtyman rahoitus vuonna 2019-2021 750 €/vuosi.

e Hanke tarjoaa tukea maaseutuyrittdjyyden aloittamisessa ja muutostilanteissa mukaan
lukien omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteet.

e Ohjausryhmassa Tarja Backman
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11. ViVa- Vihrea Vastuullisuus mikroyrityksissa

e Hankkeen paatoteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti

Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus, jolla
parannetaan yrittdjien kykya vastata tulevaisuudessa toimintaympariston muutoksiin
seka asiakkaiden vaatimuksiin.

Toteutusaika 1.9.2021 - 31.8.2023

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus osallistuu hankkeeseen 2500
€/v rahoitusosuudella, yht. 5000 €.

Ohjausryhmassa Tarja Backman

12. R4H2 - REACTIONS FOR HYDROGEN

e Hankkeen p&atoteuttaja on Raahen seudun kehitys

Rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan liitto REACT / EAKR

Hankkeen tavoitteena on kehittda ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Poh-
jois-Pohjanmaan alueella.

Toteutusaika 1.9.2021 - 30.06.2023

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskus osallistuu hankkeeseen 2000
€/v rahoitusosuudella, yht. 4000 €.

Ohjausryhman puheenjohtaja Tarja Backman

13. THINK BIG

Hankkeen paatoteuttaja on NIHAK ry.
Toteutusaika on 1.10.2019-31.12.2022

Hankkeessa tunnistetaan ja aktivoidaan kansainvalisen liiketoiminnan mahdollisuuksia
toiminta-alueen yrityksissa.

HSSK seutukunnan rahoitusosuus 6000 €/ v.

Ohjausryhmaéssa Tarja Backman
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14. YRITYSKAUPPAKULTTUURIN KEHITTAMINEN POHJOIS-POHJANMAALLE

e Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien seka Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Tutki-
muskeskus MicroENTREnN valmistelema maakunnallinen hanke.

e Hankkeella tehostaan omistajanvaihdoksien toteutumista Pohjois-Pohjanmaan alueel-
la, lisatdan tietoisuutta yritysostoista ja eri rahoitusmahdollisuuksista. Toiminta ke-
hittda Pohjois-Pohjanmaan yrityskauppakulttuuria seka vahvistaa yrittajan myyntiin
liittyvaa henkista valmistautumista.

e Hankkeen toteutusaika on 1.4.2021 - 31.12.2022

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus hankkeeseen sen koko aikana on
2 848 €.

15. OULU SOUTH GOES GLOBAL

Raahen seudun yrityspalvelut

toteutus 1.1.2020-31.12.2022

Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seu-
tukunnat

Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kdytdnndssa kaynnistda) Invest in -toiminta alu-
eelle. Toiminta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvalisen, padomasijoittami-
sen alueen yrityksiin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle.
Hankkeeseen haettu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta, paatosta ei ole saatu
Hankkeen kustannusarvio 623 064 €, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina
2020-2022 eli yhteensd 9345 €

Ohjausryhmassa Tarja Backman

16. HANHIKIVI 1- YDINVOIMALAN ALIHANKINTAVERKOSTOJEN KOORDINAATIOPALVELU

e Hallinnoija Raahen seudun kehitys

e Sopimuskausi alkaa 1.5.2022.

e Tavoitteena vaikuttaa hankkeessa toimivan koordinaattorin avulla siihen ettd mahdollisim-
man moni seudun yritys padasee mukaan Hanhikiven ydinrakennustydmaan urakoihin

e Nelja seutukuntaa palkkaa yhteisen koordinaattorin

e Sopimuskausi toiminnasta yhteistydtahojen kanssa on 3v kiintea + 3 v optio.

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitus on 2000 € vuodessa

e Kyseessd ei ole EU-hanke
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17. OULUN ETELAISEN SEUTUKUNTIEN YHTEINEN KV-HANKEKOORDINAATIO
e Hankkeen hallinnoija Raahen seudun kehitys
e Tassa hankkeessa kartoitetaan hankealueen julkisten ja yksityisten toimijoiden halukkuus
kdynnistaa yhteinen EU- ja kansainvalinen hankevalmistelu sekad hankkeiden toteutus.
e Hankkeeseen saatu AKKE-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta
e toteutus 17.8.2021-16.2.2022
e HSSK seutukunnan osuuden kustannusarvio on 1360 € koko hankkeen ajalle.
e Hankkeen ohjausryhman puheenjohtaja Tarja Backman

Edelld mainittujen hankkeiden lisdksi talousarviossa on varauduttu seuraavien, viela hankevalmiste-
lussa olevien hankeaihioiden hankkeistamiseen, mikali seutuhallitus hyvaksyy lopulliset hankehake-
mukset:

- Luonnontuotteet ja monipuolistuvat tuotantokasvit
- Puurakennusteollisuuden vihred noste

- Luontomatkailun reitistot, Haapavesi ja Pyhanta

- Ulkomaisen tyovoiman rekry-hanke

- Koulutusyhteistyolla osaajia

- Siikajoen yldosan koskien kunnostus

Hankkeiden toteutuminen edellyttaa luonnollisesti myds rahoittajan myonteisen rahoituspaatdksen.

Seutuhallitus paattaa aina hankekohtaisesti uusien kehittamishankkeiden rahoitushakemusten jat-
tamisesta ja hankkeiden toteutuksesta mikali ne saavat myonteisen rahoituspaatoksen.

Jokaiselle hankkeelle on hankehakemuksessa ja/tai -suunnitelmassa maaritelty tavoitteet, toteutus-
tapa, tulosodotukset sekd kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma.

Hankkeiden tuloksia seurataan hankekohtaisesti ja kaikissa suurimmissa hankkeissa on ohjausryhma,
joka ohjaa ja seuraa hankkeiden toteutusta ja tulostavoitteiden saavuttamista yhdessa rahoittajien
kanssa.

Kansainvialistyminen

EU:n osalta keskeinen toimija on Brysselissa European North — Itad- ja Pohjois-Suomen toimisto, jonne
on toimivat henkiloyhteydet samoin kuin MTK:n ja Pellervon Brysselin toimistolle.

Seutukunta jatkaa edelleen kansainvalista toimintaansa Euroregion r.y.:n kautta.

Lahin Europe Direct -tietopiste toimii Pohjois-Pohjanmaan liitossa Oulussa.
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Tavoitteena on, ettd seutukunnalla on vuoden 2022 aikana kaksi kdynnissa olevaa hanketta, joihin
liittyy kansainvalistymisosio.

9 YRITYSNEUVONTA

Yritysneuvontaa tehddan hankkeiden kautta.

Vuodesta 2020 ldhtien kuntayhtyman kehittdmiskeskuksessa ei ole ollut vakinaisessa henkilékunnas-
sa yritysneuvojaa. Kukin kunta tuottaa oman henkilostonsa kautta yrityspalvelut. Seutukunnan mah-
dollisuudet tuottaa yritysneuvontapalveluja ja toisaalta kuntien puolelta tuleva tarve niille ovat em.
henkildomuutosten takia oleellisesti pienentyneet.

Seutukunnassa on kdytossa yritysrekisterijarjestelma, joka uudistetaan v. 2022.

Kuntayhtyma tehostaa seutukunnan markkinointia siten, ettd seutu tuodaan nykyistd nakyvammin
esille asumiseen, koulutukseen, tyontekoon ja yrittdmiseen erinomaiset mahdollisuudet tarjoavana
alueena. Kuntayhtyman nakyvyytta on parannettu uusimalla www-sivut, sivujen rakennetta ja yllapi-
toa kehitetadan uudelleen vuoden 2022 kuluessa. Kuntayhtymalld on kaytdssa facebook-sivut ja in-
stagram-tili.

10 TOIMINNAN TULOSMITTARIT V. 2022

Tavoitteena on, ettd vuonna 2022 seutukunnan alueelle syntyy vuonna 80 uutta yritysta ja etta net-
tolisdys on 40 uutta yritysta. Seuraavina vuosina kasvu jatkuu vahintdan taman suuruisena.

Seutukunnan ty6ttémyysprosentin tulee olla edelleen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen toimialu-
een keskiarvon alapuolella.

Yritysrekisterijarjestelma uudistetaan v. 2022.
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Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamisstrategia

Vuonna 2022 saadaan valmiiksi Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman strategia 2022-2027.
Jakso noudattelee EU:n rakennerahasto-ohjelmien ja maaseuturahoituksen ohjelmakauden rytmia.
Strategian laatiminen ajoittuu myos yhta rintaa uuden maakuntaohjelman laatimisen kanssa seka
taydentda v. 2020 valmistunutta maakunnan eteldisten alueiden yhteista Kasvu 2030 ohjelmaa.

11 PERIAATTEELLINEN TAVOITE

Kehittdmiskeskuksen tavoite on osaltaan vaikuttaa siihen, ettd yhdenkddn seutukunnan kunnan véki-
luku ei laske vuoden 2022 aikana. Tavoitteen toteutumiseen vaikuttavat paljolti yleinen yhteiskunnal-
linen kehitys ja seutukunnan ulkopuolisten toimijoiden toimenpiteet. Koronakriisin myétd muuttunut
tilanne on vaikeasti ennakoitavissa, mutta siséltéié myds uusia mahdollisuuksia.

12 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa sitovuustaso on tulosaluetaso, joka muodostuu toimielinten tuloista ja menoista.
Toimielimia ovat hallinto ja projektit. Erityisesti on huomattava, ettd hallinto tarkoittaa kehittamis-
keskuksen toimintaa kokonaisuutena pois lukien projektit eika esimerkiksi pelkastaan kehittamiskes-
kuksen hallintoa.

Kuntayhtyman rahoituksessa ovat keskeisessa asemassa peruskunnat ja niiltd saatava rahoitus seka
maakunnan liitolta ja ELY-keskukselta saatavat avustukset kehittamiskeskuksen asettamien projek-
tien toimintaan. Yksityisen rahoituksen osuus kehittamishankkeissa on viime vuosina kasvanut.

Taloussuunnitelman laadinnan lahtokohtana on ollut, ettd kuntien yleinen jasenmaksuosuus koko-
naiskuluna sailyy v. 2022 edellisen vuoden tasolla. Seuraavina vuosina odotettavissa oleva hanketi-
lanne seka seutukunnan koko tehtavakenttd maarittelevat rahoituksen tason. Yritysneuvonnan kulu-
jen erillislaskutus on ainakin toistaiseksi paattynyt, koska seutukunnassa ei ole vakinaista henkilokun-
taa palveluja tuottamassa. Budjetoinnissa on kdytetty 30.9.2021 asukaslukuja, tilinpaatoksessa kayte-
taan 1.1.2020 asukaslukuja.
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Alla olevassa taulukossa on arvioitu kuntakohtaiset maksuosuudet vuonna 2022. Summat tarkiste-
taan vuoden 2022 aikana vastaamaan 1.1.2022 asukaslukuja.

asukasluku yleinen jasenkuntaosuus yhteensa
30.9.2021
Haapavesi 6641 138 457,10 138 457,10
Pyhanta 1609 33 545,77 33 545,77
Siikalatva 5159 107 559,13 107 559,13
yhteensa 13409 279 562,00 279 562,00

Hankkeiden rahoituksessa noudatetaan edelleen periaatetta, jonka mukaan suunnitteluvaiheen
hankkeet rahoitetaan seutukunnan budjetista, samoin toteuttamisvaiheen hankkeet silloin, kun ne
kohdistuvat koko seutukunnan alueelle tai merkittdvaan osaan siitd. Muissa tapauksissa kuntarahoi-
tuksesta vastaavat ne kunnat, joihin hanke kohdistuu.

Kuntayhtyman vakinaisessa ty6suhteessa olevan henkildstén maara v. 2022 on 3 henkilda: Seutujoh-
taja, talous- ja projektiasiantuntija seka projektisihteeri.

Taloussuunnitelman kayttotalousosa on jaettu sitovuustasoittain hallintoon ja projekteihin.

Mikali talousarvion rakenne muuttuu yli sitovuustason, hallituksella on valtuudet tehda tarvittavat
muutokset.

TULOSLASKELMA OSA

Tuloslaskelma on ulkoinen tuloslaskelma sisadltaen suunnitteluvuodet
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13 RAHOITUSOSA

Tuloslaskelman osoittama vuosikate on 0, joten rahoituslaskelmassa ei ole lukuja.

Kuntayhtyman rahoitus perustuu jasenkuntien maksuosuusennakoihin ja projektirahoituksen tuot-
toihin.

Maksuvalmiutta hoidetaan tarvittaessa luotollisen shekkitilin avulla. Samoin kuntayhtyman taseessa
on kuntayhtyman velaksi merkitty kumulatiivisesti aikaisempien vuosin kulujen vahemmyys menoihin
verrattuna. Myo6s tama vahvistaa maksuvalmiutta.
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